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热点评说
海外观察

链接：根据美国《破产法》，无力偿债的债务人若成功申

请破产保护，将可保住企业的财产及经营的控制权。这种安

排给予债务人和债权人相当大的弹性合作重组公司，以期公

司能起死回生。因此，多数上市公司会申请破产保护，而不

是直接进行破产清算。

确有一些公司重组成功，重新开始盈利，但许多公司最后还

是以破产清算告终。前者如2010年时的米高梅影业公司，通过

破产保护后，又获得了5亿美元融资，并与望远镜电影公司合并

重组，从而摆脱了破产阴影。后者如拥有70余年历史的美国即

时成像相机品牌宝丽来，在2001年宣告破产后实施清算，并于

2005年被明尼苏达州企业派特斯全球集团买下，彻底退出历史舞台。

为庆祝美国“艺术使馆（AIE）”

项目的 50 岁生日，美国国防部和

国务院计划在 2012 年联合推出名

为“他眼看世界”的摄影大展，邀

请 所 有 美 国 现 役 或 前 任 驻 外 军

人、外交人员提交自己拍摄于2000

年后的照片。包括美国前国务卿奥

尔布赖特、鲍威尔等在内的众多美

国知名人士将挑选 1000 幅入选作

品，获奖者将被邀请参加今年11月

举行的“艺术使馆”盛典活动。这是

“艺术使馆”项目发展历程中的一次

大规模庆典，同时也是美国对其

文化外交成果的展示。

效果媲美传统外交

美国驻海外的大使馆、领事

馆以及大使官邸数以百计，每个

使领馆都有风格各异的建筑，室

内装饰风格也多种多样。从上世

纪 60 年代起，美国国务院启动了

“艺术使馆”项目，鼓励个人及美

术馆、画廊等将所藏绘画、雕塑、

摄影等艺术作品免费借给或捐给

美国国务院，然后由“艺术使馆办

公室”负责将这些艺术作品转送

到各个驻外使馆展出。1963 年，

“艺术使馆”项目正式启动，当时

的美国总统肯尼迪任命了首位项

目负责人。

这一利用驻外使领馆的地理

优势举办艺术展览，向世界多国

推出美国当代艺术作品，促进美

国艺术家与驻在国艺术家之间文

化交流的项目，在美国公共外交

中起着至关重要的作用。该项目

在 200 多个美国驻外使领馆以临

时性或永久性的方式展出经过挑

选的当代艺术作品，包括美国和

驻在国艺术家的作品。通过这些

高水准的艺术展览，美国向各国

民众展现了美国及当地艺术家的

作品，使各国观众感受到两个国

家艺术和文化的不同品质、视野，

从某种意义上说，“艺术使馆”项

目在广泛接触各国民众方面，比

任何艺术团体都更具优势。

相对于临时展览，永久性展

览在“艺术使馆”中是一个较新的

项目，它的目的主要是帮助新任

命 的 美 国 驻 外 大 使 选 择 艺 术 作

品，用以布置大使官邸的各个房

间。因为大使官邸的作用不单单

是为大使一家提供居住的地方，

很多时候还举办各种外交聚会，

所以大使官邸的公共外交作用十

分重要。

值得注意的是，由于艺术作

品来自民间免费出借，所需经费

主要是运送、保险等方面的支出，

整个项目的费用只占美国国务院

总预算的 0.5%。所以，从效果与

经费使用的角度看，“艺术使馆”具

有极高的性价比。美国国务卿希拉

里对该项目的评价很高，称其起到

了与传统外交不相上下的作用。

美国驻华使馆里的艺术珍品

目前，约有 5000 件艺术品在

美国的驻外使领馆展出。美国驻

华大使馆新馆中最著名的艺术作

品当属著名艺术家杰夫·昆斯的

郁金香雕塑。

这座郁金香雕塑是昆斯“庆

典”系列作品中的一件，名为“好

运”。由不锈钢材料制成、总重量

超过 7000 公斤的雕塑，与使馆内

的 荷 花 池 各 得 其 所、相 得 益 彰。

昆斯自愿将这件作品借给美国国

务院 10 年，他认为：“艺术家是有

责任的，艺术应该以某种方式影

响人类，使世界变得更美好。”

昆斯的作品风格简洁明快、

色彩鲜艳，有人认为他是当代最

重要的现代艺术家，在艺术史上

有一定的地位，但也有人认为他

的 作 品 常 常 带 有 哗 众 取 宠 的 味

道。不管评论家们如何评价，他

的作品都是全球收藏家收藏的目

标，2007 年，他的一件雕塑作品在

纽约苏富比拍卖行曾拍出 2360 万

美元的高价，打破了当时在世艺

术家作品的拍卖纪录。

艺术外交在多国使馆流行

如今，并非只是美国使领馆

重视文化艺术外交。近年来，许

多国家在使馆的建筑设计中，都注

重加大艺术元素的比重。例如，于

去年 10 月落成的法国驻华大使馆

新馆就特别强调艺术品在新建使馆

大厅中的重要位置。在复杂的功能

性之外，建筑师的一大意愿正是让

这座代表中法友谊的建筑同时成

为文化与艺术的象征。使馆接待

大厅的正厅悬挂着旅法艺术家诗

蓝的巨幅作品《命运进行曲》。

英国的各驻外使馆也都从政

府的艺术收藏中借出大量藏品增

强自己的“文化底蕴”，目前这一

藏品总数已超过 1.35 万件，总价

值超过 1 亿英镑，所涉及的时期从

16 世纪一直到当下，囊括了英国

多位艺术名家的作品。

除了艺术藏品，许多国家将

使馆建筑本身视为可供发挥创作

灵感的巨型艺术品。最具代表性

的是意大利驻美国使馆，充满艺

术创意的设计令它从华盛顿大使

馆路上的众多使馆建筑中脱颖而

出：带有斜面的窗户、后退式的窄

台阶和倾斜于建筑之上的屋顶，

无不令人联想到意大利著名艺术

家德·基里科的画风；玻璃顶中庭

将 方 盒 子 式 建 筑 从 对 角 线 处 切

断，其中陈设着意大利艺术品及

当代经典意大利家具……

可以预见，未来将有更多国家

的驻外使领馆在创意设计和艺术

藏品方面展开软实力的“较量”。

西班牙东南部的海滨城市托

雷维耶哈日前宣布，在新的一年

启动冬季文化项目，活动预计持

续到 2012 年 2 月底。作为刺激当

地经济发展的重要举措，该项目将

通过一系列丰富多彩的文化活动

鼓励人们在寒冷的冬天走出家门。

政府与民间组织合力支持

当地政府表示，冬季文化项

目预算为 8.74 万欧元，其中大部

分由当地政府承担，其余部分由

致力于文化发展的非政府机构筹

集，目前资金已经到位。谈及为

政府项目积极捐赠的原因，有的

民间组织指出，推动文化发展是

自己的责任，更多机构的负责人

则坦承，十分关注该项目的潜在

经济效益。由于当地政府承诺按

集资数额比例分配收入，因此某

些机构很可能通过本次活动获得

丰厚的经济回报。还有个别机构

的负责人则希望利用该项目提升

知名度，改善机构的品牌形象。

为办好冬季文化项目，除资金

支持外，当地政府还投入了大量人

力。“文化旅游相关部门的所有公务

人员都为该项目竭尽全力，”托雷维

耶哈市文化旅游议员路易斯·玛利

亚·皮兹那说，“为了达到最好的效

果，大家都在日以继夜地工作。”

冬季文化盛宴缤纷多彩

据悉，托雷维耶哈的冬季文

化项目内容丰富，涵盖明星演唱

会、艺术展览、交响乐音乐会、新

年音乐会、艺术家与观众交流会、

动漫明星 T 台秀等多种形式，活

动多达 125 项。“只有高水平、多样

化的演出才能吸引人们的眼球，”

当地文化部门官员阿德里亚娜表

示，“因此我们不仅号召当地的文

化机构展示自己，而且把预算的

相当一部分用于邀请高人气的明

星和演出团队，比如全国最受欢

迎的艺术家之一大卫·比斯堡，他

将于 2 月 25 日在国际音乐礼堂演

出。”这一措施无疑是奏效的，这

从网友对该消息的热情回复中就

可见一斑。“一想起我能在家门口

看到大卫·比斯堡的演出，我感到

浑身的血液都沸腾了。”大卫的一

名超级“粉丝”在微博上留言说。

“正发愁制定全家的新年假期计

划，现在我不但可以和妻子一起

看她最喜欢的芭蕾舞剧，还可以

陪儿子看滑稽秀，又可以带上小

女儿看她最爱的‘海绵宝宝’T 台

秀 。 这 绝 对 是 最 快 乐 的 一 个 新

年。”住在距离托雷维耶哈不远的

阿尔科伊的马里韦尔兴奋地说。

当地政府不忘进行充分的前

期宣传，为了推广该项目、吸引外

地游客，项目理事会专门设立了活

动宣传推广部门，不仅在当地和其

他城市的媒体上发布信息，而且建

立官方网站介绍详细的活动安排

以及食宿相关情况，充分利用社交

网站等平台进行宣传。

力求带动经济发展

在新年假期举办冬季文化项

目活动无疑能丰富人们的文化生

活，在一定程度上满足人们对精

神享受的需求。皮埃尔说：“我们

想尽一切办法鼓励人们在寒冷的

冬季走出屋子，享受我们为他们

准备的文化娱乐盛宴。”当地政府

十分期待，这次文化活动能够带

动当地的旅游收入，刺激当地经

济 增 长 。 当 地 政 府 表示预计在

2012 年第一季度出台一系列经济

措施，此次冬季文化项目正是其中

的一环。

这次冬季文化项目的大部分

演出、展览活动并不是免费的，但

政府承诺，所有活动的票价绝对是

人们能够接受的。“我们希望这次

冬季文化项目能带来可观的经济

效益。”皮埃尔说，“无论如何，它都

将成为一个推动整个城市文化经

济发展的项目。”值得一提的是，为

了制定一个“人们能够接受”的价

格，当地政府花了不少心思。最

后，经过大量的市场调查和数据分

析，当地政府与各演出机构协商

制定了稍低于人们预期的价格。

皮埃尔表示：“不出意外，这次冬

季文化项目将会带来经济与社会

双重收益。”

本报讯 （驻英国特约记

者杨春燕）近日，为吸引更多游

客光顾威尔士，英格兰地产开发

商马科斯哈德计划在南威尔士

开建旅游度假村以提升威尔士

旅游资源在中国的知名度，旨在

为当地经济吸引更多中国游客。

近年来，英国人对中国旅

游团已经见多不怪，但中国游

客主要光顾的还是伦敦等几个

地方。按中国游客的喜爱程度

排序，英格兰为首，其次是苏格

兰，最后才是威尔士。马科斯

哈德觉得威尔士虽然“冷门”，

但有潜力可挖，于是决定在南

威尔士兰代洛附近的农村建一

个旅游度假村，以吸引更多中

国人光顾威尔士。

这个计划投资 5000 万英镑

的旅游村将面向“有选择的国

际客户”进行推销。威尔士地

方政府和旅游及服务业者希望

搭 上“2015 年 前 英 中 商 贸 增

1000 亿美元”的快车。威尔士

也希望从源源不断流入英国的

“中国镑”中分得更大一杯羹。

去年，近 11 万名中国游客到访

英国，总共消费 1.84 亿英镑，比

5 年前增加了 40%，但收入所得

的大部分都被伦敦吸走。

美国百年胶卷品牌柯达日

前进入破产倒计时。据美国媒

体 1 月 5 日报道，除非能抛售掉

其价值连城的专利组合，否则，

伊士曼柯达公司将在未来数周

内根据美国《破产法》第 11 章申

请破产。目前，柯达已与银行

商量筹资约 10 亿美元，确保公

司在破产保护期间继续运转。

始 创 于 1880 年 的 柯 达 是

20 世纪全球影像业巨头，人类

有史以来第一次拍摄的太空照

片、第一张 X 射线照片等，都是

用柯达胶片捕捉拍摄的，柯达

胶卷“这一刻，多温馨”的广告

词也曾深入人心。然而，这个

以胶片起家的公司却在近年来

的数码技术发展狂潮中陷入困

境。综观柯达的发展历程，这

一结局倒不是因为在世界天翻

地覆之时它仍保持纹丝不动。

相反，柯达花了 10 年的工夫努

力 去 适 应 这 个 瞬 息 万 变 的 时

代，公司也曾积极主动地推出

多种数码产品，但产品所占据

的市场份额却越来越小，多年

的努力未能帮助它抵御数字化

浪潮对传统摄影市场的冲击。

实际上，在数码摄影领域，

柯达并非只是市场的跟随者。

正是柯达在 1975 年发明了这一

技术，并将新技术称之为“无片

化摄影”，其发明的人类史上第

一个 CCD 图像传感器拥有 1 万

像素的分辨率。1991 年，柯达

推出了第一台数码单反相机。

1996 年，他们制作的傻瓜型相

机首次亮相。但是，与竞争对

手富士和奥林巴斯相比，柯达

在发展数码摄影市场方面反应

迟缓，仍选择集中制造和销售

其核心业务的模拟相机。直至

世纪之交，柯达 CEO 邓凯达发

誓要将公司 2/3 的研发预算投

至 数 码 项 目 ，才 扭 转 这 一 局

面。2001 年 4 月，柯达隆重推

出傻瓜 式 的 柯 达 易 享 数 码 产

品系列，虽然该系列相机和打

印 机 曾 取 得 不 错 的 成 绩 和 很

好的用户体验，并且受到了评

论界的赞扬，但对于仍不愿放

弃胶片市场的柯达来说，还远

远不够。

伴随着胶片产业的消亡，

在数码相机市场难以与后起之

秀展开有力竞争的柯达开始依

靠专利维持生计。柯达在数码

相机领域投资创造的一系列珍

贵的知识产权，足以让其勉强

维持几年时间。通过专利获得

的款项，柯达进军打印机行业

的新领域试图熬过难关。2007

年，柯达开始向顾客出售打印

机。截至 2010 年，柯达占全球

一体化喷墨式打印市场的比例

从 2008 年的1%上升至 3%。其

策略是通过增加用户数，把墨

水 大 量 销 售 出 去 以 补 贴 打 印

机的成本。

不过截至上个季度，柯达

的新型打印机仍未使公司扭亏

为盈。目前，柯达正与加拿大

动态研究公司和美国苹果公司

对簿公堂，起诉两家公司在智

能手机上使用的照相功能涉嫌

侵犯其技术专利。在此之前，

柯达从专利诉讼中获得的收入

已基本耗尽。如今，柯达正设

法将其数码领域的专利变现，

实际上其专利价值有可能超过

公 司 的 市 值 。 美 国 媒 体 分 析

称，拥有伟大的创新能力却缺

乏商业头脑，这是柯达这个胶

片巨头陷入破产境地的根源。

然而，不论将来柯达是否还要

为生存而战，不能否认的是，柯

达对当今流行文化的影响仍无

处不在：从电影到时尚杂志，从

胶片应用到数码摄影的出现，

柯达都曾是最核心的推动者。

西班牙海滨城市迎来冬季文化大餐
本报记者 杨 柳 编译
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美国“艺术使馆”项目推出已有 50 年。这一通过在 200 多个美国驻外使领馆举办艺术展览，向世界推出美国当代艺术作品，促进美
国艺术家与驻在国艺术家之间交流的项目，在美国的公共外交中起着至关重要的作用。美国国务卿希拉里对该项目的评价很高，称其
发挥的效应与传统外交不相上下。

目前，约有5000件艺术品在美国的驻外使领馆展出。其中，位于北京的美国驻华大使馆新馆展出了30多位美国和中国艺术家的作品。

从“艺术使馆”看美国文化外交
晓 路

动态扫描

加拿大网络收视成主流
本报讯 加拿大一项最新

调查发现，接近半数的加拿大

人 爱 在 网 上 看 电 视 节 目 或 电

影，平均每 3 人中就有 1 人考虑

取消有线电视。

这份有线电视及电讯传销

协会的报告共调查了 2098 名受

访者。报告显示，以前加拿大

人在家看电视，大部分是通过

传统电视机收看。随着互联网

的普及，人们收看电视的方式

已经改变。有 48%的受访者表

示目前在网上看电视或电影，

更有 71%的 18 至 34 岁人群说

他们是网上电视或电影观众。

Youtube 是最受欢迎的网上视

频网站，约有 2/3 的网上观众表

示喜欢在 Youtube 上找想看的

节目。另有约一半以上的观众

在电视机构网站上查看节目，

其 中 ，19% 的 受 访 者 使 用

Netfix，9%的 受 访 者 付 费 观 赏

iTunes。

此 前 ，网 络 估 算 公 司

comSore 的另一份报告显示，加

拿大人网上收看的视频总量在

全球居首，所花费的时间也是

全球最长的。 （焦 波）

意大利纪念卫匡国逝世350周年
本报讯 由意大利卫匡国

研究中心、特伦托大学以及特

伦托省政府联合举办的“一代巨

人——沿着利玛窦的足迹：纪

念卫匡国逝世 350 周年”展览近

日在意大利北部城市特伦托举

行，当地各界人士 100 多人出席

了开幕式。

卫匡国原名马尔蒂诺·马

尔蒂尼，是意大利特伦托人。他

于1643年夏天抵达澳门，1661年

6 月 6 日病逝于杭州，是明末清

初 来 华 传 教 士 中 著 名 的 汉 学

家、地理学家、历史学家和神学

家，被誉为西方汉学先驱。他

在中国历史学和地理学研究方

面取得了卓越的功绩，是继马

可·波罗和利玛窦之后，对中国

和意大利两国之间的友好关系

和科学文化交流作出杰出贡献

的一位重要历史人物。

卫匡国的家乡特伦托市在

多年以前就依托特伦托大学成

立了卫匡国研究中心。2011 年

是卫匡国逝世 350 周年，特伦托

市通过不同渠道，从意大利各

地及欧洲其他国家，收集了明

末清初时期的科学仪器、书籍、

地图、日常生活用品共 100 多

件，举办此展览，纪念卫匡国为

东 西 方 文 明 交 流 所 作 出 的 贡

献。 （意 文）

瞄准中国客 威尔士开发度假村

法国驻华使馆内悬挂着许多艺术品美国驻华使馆门口的郁金香雕塑

精彩视窗

本报讯 （驻日本特约记者赵

平）东京站复原工程日前已接近尾

声。据悉，以“红砖外墙”闻名、跨越

近一个世纪的东京站丸之内站楼正

在恢复1914年创建时的历史旧貌，

预计今年 10 月车站复原工程将全

部完成，具有英格兰风格的东京站

酒店也将同时开业迎客。

去年 5 月，原东京站南北拱形

屋顶复建工程已经先期完成，其内

部装饰也依据历史文献，通过专家

的分析及传统技艺得到了最大化的

复原，恢复原貌的东京站站楼正在

从工地围栏中露出其整修如旧的真

容。东京站是日本乃至亚洲最大的

交通枢纽车站之一，每天过往乘客

达到40万人，运行列车达到3600列，

每天有无数的高铁（新干线）、城铁、

地铁在这里交汇。东京站作为日本

最大的陆上门户，是日本重要的文

化遗产，也是东京的一张城市名片。

东京站将恢复百年前原貌东京站将恢复百年前原貌


