
□□ 本报记者 孔德

提高地域价值，带动周边经济，主

题乐园模式已成为旅游地产开发大潮

中的新宠。只要有文化资源的地区都

在尽量挖掘，欲充分利用资源打造文化

旅游景区。几年中，上至一线大城市，

下至留有文化遗迹的小城镇，都纷纷投

入打造“中国的迪士尼乐园”大潮中。

然而，一片繁荣的数据背后，主题乐园

背离文化本质的质疑却一直存在。文

化资源应该怎样有效利用？主题乐园

怎样才能脱颖而出？在淹城春秋遗址

上重新策划和规划的淹城春秋乐园，给

出了它的解决之道。

放大文化遗产原点

坐上传说中春秋时期特有的攻城

器——大摆锤，在公转自转中体验惊心

动魄的极限之旅，或是在山洞峡谷中激

流勇进，感受伍子胥亡楚奔吴、涉险过

关的艰辛，春秋乐园让游客在欢乐刺激

的互动娱乐项目中，深刻品味浓郁厚重

的春秋历史文化韵味。

然而，5 年前，这里还是一片荒

地。虽然春秋乐园所在的淹城春秋遗

址早在 1988年就被列为全国重点文物

保护单位，但是，长期以来，对于淹城春

秋遗址的存在，只局限于一些研究春秋

历史文化的专家和学者之间的传播，并

未真正体现出它的文化和经济价值。

如何依托淹城春秋遗址，打造文化

遗产型旅游目的地？2007 年底，淹城

春秋遗址有关管理部门找到了北京绿

维创景规划设计院（以下简称“绿维创

景”），委托他们重新策划和规划淹城春

秋遗址。

绿维创景院长、淹城项目总负责人

林峰回忆，从 2007年底至 2008年 6月，

绿维创景团队对淹城春秋遗址与其周

边共计 275.5公顷的旅游区进行了总体

策划与规划，随后，历经半年的时间，又

对旅游区内的文化体验区进行了建筑

景观设计。他们了解到，淹城春秋遗址

是中国保存较完好的春秋古城，为“三

河三城”（由子城、子城河，内城、内城

河，外城、外城河组成，呈三城三河套

状）的格局，它作为旅游区的核心吸引

力，也是表现春秋历史、形成淹城文化

休闲产业的文化原点。

但是，淹城春秋遗址的地面遗存物

较少，且观赏较为不便，遗址出土的文

物考古价值大，但旅游价值不高。于

是，怎样通过旅游开发将文化变成可触

摸、可观赏、可消费的产品，以及怎样处

理好遗产保护和旅游开发的矛盾，就成

为了首先要解决的问题。

绿维创景淹城项目规划负责人说：

“当年古淹国留下来的可去描述、凸显、

发掘的故事并不多，所以我们提出，做

淹城不能仅局限在淹城本身的文化。

我们建议淹城要做春秋文化，提出‘一

回走千年，春秋看淹城’的目标和形象

口号，也就是要以表现春秋时期文化为

重心，通过淹城旅游的开发，打造展示

春秋文化的旅游聚集区。因此，如何依

靠淹城的遗址和传说重现春秋文化，就

成为策划的重点之一。”

然而，文化景点的难做之处就在于

怎样将文化活化，而淹城遗址属于文化

景点的同时又是一个国家级文物保护

单位，这又为文化的活化增加了难度。

在参考了国内文化景点如杭州宋城和

西安大唐芙蓉园的做法后，绿维创景决

定在景观展示的基础上加入体验项目，

建立一座文化体验园。

主题化包装游乐设施

春秋战国是一个思想和学术上百

家争鸣的时代，绿维创景决定用一个静

态景观观光——“诸子百家园”让游客

初步了解春秋文化，从而为进入游乐区

后更好地体验春秋文化做好铺垫。

对比其他文化景点摆放一些小体

量的雕塑小品的传统做法，绿维创景发

现，这种做法使得雕塑分散，给游客的

冲击力不大。经过讨论，他们决定借鉴

西安大唐芙蓉园的“诗峡”以及美国“总

统山”的设计方式，通过大体量的雕塑

力求把冲击力放大。

“气势宏伟的石窟表现形式就成为

了我们的选择。另外，在空间布局上，

我们希望游客在游览诸子百家园时，他

们感受到的不是一个单一通道，而是有

一些层次上的变化，时而在一个幽深的

峡谷中行走，时而在一个宽阔的广场上

休憩。所以在我们的设计中，有些地方

设置结点、广场和峡谷通道，利用空间

视野的变化满足游客心理上的需求。”

上述项目规划负责人说。

传统文化往往是最有价值的旅游

资源，但也难摆脱其给人们的古板印

象。有了静态观光，绿维创景决定把传

统古文化与现代娱乐游乐相结合，制造

一个“动起来”的新型体验模式。

林峰说：“我们通过对观赏方式、娱

乐游乐方式和体验模式的调整，运用互

动体验、娱乐游乐等手法，把春秋时期的

主体文化和流传至今的典故转化为观

光、游乐等体验项目，让游客在游戏中亲

身体验春秋时期诸侯争霸的战争实景。”

林峰所指的这个体验区，位于春秋

乐园西北面，占地 5.4万平方米，是春秋

乐园里最富动感和活力的区域之一。众

多娱乐项目增加了游客的体验感和互动

感，使春秋文化在这个梦幻乐园里不仅

看得见、感受得到、还能摸得着：用“孙武

点将”的典故包装的、从空中俯瞰淹城

“三河三城”震撼格局的大型观览设施

“空中看淹城”；体现春秋莺歌燕舞、歌舞

升平、帝王百姓齐欢乐场景的豪华双层

旋转木马游乐设备“歌舞升平”。

演艺化营造主题氛围

作为主题公园，演艺项目是不可缺

少的。在项目策划过程中，由于春秋元

素太过丰富以及游乐项目的局限性，绿

维创景团队提出了要在整个园区内设

置一个大型户外演艺项目的构思。

“这不仅适合所有人参与，而且演

艺形式灵活，动态的形式也非常适合展

示很多无法通过建设表现的人文体

验。另外，也考虑到一般的静态景观及

一些体验项目在晚上是不能开放的，所

以我们认为应提供一些晚间娱乐项

目。”绿维创景春秋乐园总设计师说。

由于淹城遗址区域内水系发达，

“水”这个重要元素带给了团队一个灵

感：做水上演艺项目。而在此前，大唐

芙蓉园以及苏州周庄已经验证了此类

项目具有很好的市场效果。于是，绿维

创景与淹城管理方进行了多次的沟通，

最后决定结合现有水系布局，建造一个

演艺舞台，利用声光水影效果打造一台

梦幻的《烟雨春秋》主题水影秀。

淹城项目设计负责人说：“设计中

我们根据春秋的战争、人文、艺术提出

了三大表演内容：展示残酷战争的金戈

铁马，展示人文复兴的万家灯火，展示

江南情调的江南春雨。我们利用现有

的博物馆为背景，为舞台找到了一个载

体，并充分运用灯光、火焰、升降台等形

式，力求全方位地展示春秋元素的集大

成。为了打造园区内感官体验最强的

游览项目，在项目实施中，淹城管理方

还委托了北京奥运会开幕式灯光设计

团队，以更高含量的科技手段来表现演

出内容，这台梦幻的《烟雨春秋》水影秀

成了乐园里的一个点睛之笔。”

有专家表示，目前文化遗址类主题

乐园的规划在我国尚属于发展初期，而

对此类规划设计的方法论研究也处于

探索阶段。在实际操作中，容易出现遗

址利用过度、遗址文化内涵表现力不

强、景观建设违背历史原真性等诸多问

题。但其对历史的人文资源进行重新

整和、再生，同时又充分挖掘了城市的

历史文化内涵，体现城市文脉的延续性

的长板，也值得肯定。

□□ 本报记者 马霞

以点带面融入时代感

在北京，提起大栅栏，几乎无人不

知无人不晓，同仁堂、内联升、瑞蚨祥、

六必居等 30余家百年老店在这个街区

上崛起并繁盛起来。作为老北京传统

商业中心的大栅栏，在历史上虽有沉

浮，但经受了近 600 年的历史风雨，至

今仍每天吸引着大量游客到访。

然而，近年来，经受着经济、建筑及

社区环境的整体影响，天安门广场西南

角这片居住着 5.5 万人口、面积只有一

平方多公里的区域，其保护、整治与复

兴也面临着许多难题：复杂严格的历史

风貌保护控制，使得这片地区难以释放

出成规模的有效空间进行产业引入，无

法形成有效运作模式支撑区域保护发

展。改善民生、社区共建、风貌保护、城

市可持续发展之间的矛盾在很长一段

时间内难以取得平衡——这也使得原

住民在保护和发展区域过程中缺乏主

动性，区域本已落后的生活、社会与经

济环境条件继续恶化。

怎样解决日益增长的人口的疏解

及搬迁腾退？有没有一种与本地居民

一起进行社区共建的方式？有专家表

示，始于上世纪 90年代的旧城改造，一

个重要方式就是让原住民整体搬迁，之

后由开发商进行风格一致的整体开

发。但这个方式未必适合历史文化街

区的保护与发展。大栅栏需要的，是一

套新的运作模式。

作为区域保护与复兴的实施主体，

北京大栅栏投资有限公司决定，以新的

模式复兴大栅栏。新模式的重要特点

之一，即改变“大片区域整体搬迁、重新

规划建设”的刚性方式，转变为在考虑

区域整体系统的情况下，按照“微循环”

及有机更新的方式，进行更加灵活、更

具弹性的节点和网络式软性规划，视大

栅栏为一个互相关联的社会、历史、文

化与城市空间。通过与居民的多种合

作，散布其间的院落、街巷，都可进行有

效的群落节点簇式改造，并产生网络化

触发效应，以点的改造带动线、面的长

远变化。

该公司相关负责人介绍：“这样不

仅可以避免等待成片区域腾退完毕、或

产权关系完全变更清晰后才开始城市

更新的迟缓步骤，更重要的是，将‘单一

主体实施全部区域改造’的被动状态，

化为‘居民自觉自愿、社会资源共同参

与’的主动改造前景，将大栅栏建设成

为新老居民、传统与新兴业态相互混

合、不断更新、和合共生的社区，复兴大

栅栏本该有的繁荣景象。”

设计师与原住民的头脑风暴

事实上，大栅栏的前进脚步从没停

止过。大栅栏地区是老旧平房区，共有

114条胡同街巷，2900余个门牌院落，建

筑多以平房院落为主。北京大栅栏投

资有限公司在尊重老街区肌理的前提

下，探索老房子新利用，从 2011年起，发

起“大栅栏更新计划”，与北京国际设计

周合作举办“大栅栏新街景”设计之旅，

邀请中外优秀设计和艺术创意项目进

驻老街区，让现代设计走进大栅栏，为

历史文化街区的更新活化提供新思路。

在狭窄胡同里“可行走”的砖，在不

同方向力的作用下，在屏蔽停车的同

时，把更多胡同的场地留给游人；往日

寻常一见的修车小铺在设计师的巧思

下变身成为零件博物馆，既能继续为社

区的居民提供必需的修车服务，也能供

远道而来的游客缅怀零件发展史；你还

能看到传统的老北京兔爷与设计师们

携手，华丽转身成为时尚与传统兼俱的

创意工艺品……

这就是今年的大栅栏新街景带给

游人的惊喜。随着“大栅栏更新计划”

的不断深化，设计的力量将进一步深入

到胡同保护改造中，在这一过程中崛起

的设计师群体，也将成为胡同复兴的星

星之火，和原住民一起出主意想点子，

参与到大栅栏的发展中来。

胡同停车是让人头疼的难事，若划出

专用停车场，居民的公共空间就会被挤

占，也找不到一块相对集中的停车区域。

来自英国的设计师团队奥雅纳提供

了这样的解决方案：舍弃停车场中常用

的地锁，用两条长椅代替，长椅一条腿固

定，另三条腿用滑轮，平时是并列的公共

休憩空间，若要停车，把两条长椅横过

来，就变成一个停车位。针对商铺门前

的停车位，设计师又安排了一种可折叠

的圆圈花坛。需要停车时，摇动摇臂，圆

圈花坛可以变形成扁平状紧贴地面。车

开走，再一摇又变回花坛模样。

这样的设计获得了原住民的欢

迎。在大栅栏杨梅竹斜街经营工艺品

“兔爷”的张师傅表示，自己的小店从店

堂的装修到为背包客加盖的印章，都是

设计师带来的新理念，也激发了他设计

创作兔爷的灵感。

由于原住民的主动参与和设计师等

社会资源的介入，大栅栏出现了老房子

与新品质、传统业态与新业态结合发展

的新局面。无疑，大栅栏的修复解决方

案，为老街区更新提供了一个借鉴范例。

当然，不可否认的是，对大栅栏地

区的改造曾引发争议，且目前依然有

不同声音。到底成败如何，留给时间

检验吧。设计感十足的厂房

大栅栏大栅栏：：老北京商业中心的老北京商业中心的““文化复兴文化复兴””

位于江苏省常州市的淹城春秋乐园（以下简称“春秋乐园”），依托当地的春秋遗址和历史

传说，建起国内首个以春秋文化为主题的乐园，再现了古战场的硝烟弥漫。从 2010年开园至

今，其游客数量稳定增长，已成为长三角旅游区的热门旅游目的地。春秋乐园的成功，或许能

为主题乐园的设计开发提供一个范本。
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春秋乐园“重燃”战国硝烟

诸子百家园中的儒家石窟群诸子百家园中的儒家石窟群

今年“十一”长假期间，作为北京国际设计周的主要展区之一，大栅栏及东琉璃厂历史文化保护区（以下简称“大栅

栏”），将设计师和游客的目光重新吸引到这个历史悠久的文化街区上。借助设计的力量，通过设计再造而非拆掉重建的

方式，大栅栏已然变身成为时尚创意聚集地，逐渐重现其昔日的繁荣。

体验区的游乐设施体验区的游乐设施““烽火连天烽火连天””

颇受欢迎的老张年画店文艺气息浓郁的兔爷张小店


