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浙江美术馆
“跨洋三杰”作品展

3月 22日，由浙江美术馆主办的

“跨洋三杰——郑月波、王昌杰、刘

业昭作品展”在该馆开幕。郑月波、

王昌杰、刘业昭 3位艺术家是杭州国

立艺专的早期毕业生，上世纪 40 年

代赴台湾，后移居美国，都取得了较

高的艺术成就。

这是浙江美术馆藏品征集“海

外回流”系统工程的重要项目，3 位

艺术家分据 3个展厅，他们都有纯粹

的笔墨传统，但是各自不同的自然

领悟和人生经历又使作品具有鲜明

的个人面貌。馆长斯舜威表示，此

次 展 览 首 次 大 胆 而 审 慎 地 提 出 了

“跨洋三杰”这个学术概念，通过关

注他们的艺术道路，对了解现当代

美术史具有格外重要的意义。

（徵羽）

母子猫（国画） 26×59厘米 郑月波

如切如磋美术馆的外交
韩利诚

3月18日，“大美新疆 军垦华章——

新疆兵团题材美术作品展”在中国国家

博物馆开幕。本次展览由辽宁省人民

政府、新疆生产建设兵团、中国美术家

协会、中国工笔画学会共同主办，兵团

第八师石河子市、辽宁省铁岭市共同承

办，展出百余件大幅美术作品。

这些作品今年 1 月 9 日在辽宁美术

馆进行首展时，就引起了强烈反响。本

次在国家博物馆展出结束后，全部作品

捐赠给新疆石河子市永久收藏。这种

独特方式，也为文化援疆以及主题美术

创作提供了新的思路。

十个故事，铭刻军垦岁月

在和田，有一群完成任务的老兵就

地转业，他们像一棵棵胡杨深深扎根在

塔克拉玛干沙漠边缘，驻守边疆。新

中国成立 50 周年前夕，兵团领导去看

望他们，问大家有什么愿望。这些老

兵有的说没坐过火车，有的说没去过

乌鲁木齐，还有的说特别想见见王震

将军……兵团领导为了满足这些老兵

的愿望，特意安排他们乘坐火车来到

乌 鲁 木 齐 ，让 他 们 住 进 最 好 的 宾 馆 。

但是，到了晚上，这些老兵怕弄脏雪白

平整的床单，竟然穿着衣服在地毯上

睡了一夜……第二天，他们来到八师

石河子市，面对广场上耸立的王震将军

铜像时，自动列队，颤抖着手向将军行

庄严的军礼。

这不是小说，这是真实发生在新疆

兵团的一群老兵的故事。这一类的故

事还有很多很多，在这次创作活动中，

画家们发掘出许多感人的军垦故事，

最终选择了其中的 10 个创作成了“十

个一”军垦故事。比如中国共产党党

员中年龄最大的新党员——九十高龄

的陶峙岳的“一份党费证的故事”，老

一辈革命家张仲瀚政委和一位普通的

炊 事 员 肖 绍 武 之 间 充 满 真 挚 情 感 的

“一盒药的故事”，在沙漠中严重缺水

的情况下仅剩的一壶水传遍全团却没

人喝一口的“一壶水的故事”，为照顾

新战士排长宁可挨饿的“一只碗的故

事 ”，因 极 度 缺 乏 营 养 而 患 上 夜 盲 症

后 一 个 班“ 一 双 眼 的 故 事 ”，缝 满 了

296 块 补 丁 的“ 一 件 军 衣 的 故 事 ”，在

石河子住了 16 年的艾青的“一首诗的

故事”，一位庄稼人在国境线边上的庄

稼地地头几十年如一日每天升国旗的

“一面旗的故事”，前有战士用身体拦水

筑坝后有马军武夫妇 24年守坝的“一座

水坝的故事”。

扶犁拓荒原，仗剑镇国门。这些是

新中国屯垦戍边事业的缩影，更是兵团

人理想信念追求的写照。

五大篇章，共绘新疆画卷

本次展览分成军垦篇、援建篇、风

物篇、和谐篇、赤子篇 5 个板块，以百余

件大幅美术作品的特有方式诠释兵团

精神，展现大美新疆，展示援疆成就，表

现民族团结和谐，状写 60余年来新疆在

中国共产党的领导下翻天覆地、日新月

异的发展变化，以及新疆各族人民手拉

手、心连心、同进步，和睦相处、和衷共

济、和谐发展的绚丽画卷。

在军垦篇中，画家们饱蘸笔墨，真

情讴歌了兵团人的高尚情怀，再现了兵

团人的无上忠诚和崇高精神。无论故

事取材大小，人物着墨多少，画笔都涌

动着激情，呈现出历史的音容笑貌。在

援建篇中，援疆干部头顶雪山草原的冰

雪，身披大漠戈壁的冰霜，送医到山乡，

支教进团场，建厂在荒漠……一幅幅精

彩画卷，笔下有真意，画面暖人心。在

风物篇中，画家们描绘了这片沃土顽

强不屈的生命力量，那些与山川对话、

与戈壁呼应、与胡杨面对的精彩笔墨，

传递出强烈的情感信息，蕴含着对边

疆一草一木的深爱与讴歌。在和谐篇

中，一幅幅画面展现各族人民的情深

义重、互敬互爱、和谐共美。兵团与地

方比邻而居，“同饮一渠水，共享一片

天”。在赤子篇中，长期工作、生活在新

疆兵团的画家们，热爱西北边陲的一草

一木，熟悉那里的民族风情与习俗，也

对兵团人的使命担当有一种油然而生

的自豪和深刻理解，他们饱含着对这片

热土炽热的情感，用富有诗意的形式美

感，营造了一个热烈、雄浑而又深邃的

军垦华章。

这一幅幅精彩的画卷，不仅见证并

记载着历史，也承载着精神的传承。在

展览现场，一位从新疆赶来的中年观众，

面对画面中的一群女兵，对同行的朋友

饱含深情地说：“这就是我们的母亲。”

文化援疆，合力创作新模式

新一轮援疆工作开展以来，辽宁省

铁岭市对口支援新疆生产建设兵团第

八师石河子市。2015 年 9 月起，两地政

府和相关单位积极筹备，先后组织铁

岭、石河子近百名画家，在乌鲁木齐、塔

城、石河子、吐鲁番、阿克苏、喀什等地

采风，寻找新疆兵团发展的动人故事，

了解新疆风土人情，收集相关文字资料

20 余万字、图片 1000 余幅。经过两地

80 余名画家和美术家的日夜笔耕，2016

年 12月，百余件巨幅新疆兵团题材美术

作品创作终于如期完成。

中国美协分党组书记处书记徐里

在看过展览后表示，这是一次充满正能

量的展览，两地美术家以极强的历史责

任感和使命感投入创作，全景式地表现

了新疆兵团 60 余年来艰苦创业和辉煌

的历史，弘扬了歌颂人民、歌颂英雄的

主旋律。

中国工笔画学会会长冯大中也评

价说，此次画展集石河子、铁岭两地最

优秀画家的整体之力创作，作品闪耀着

时代光芒，给人以久违的精神上的清新

感和心灵上的震撼力。

1963 年到 1978 年间在新疆生活了

15年的美术理论家刘曦林，对展览也是

感受颇深。他介绍，“文革”之前就有很

多优秀的画家从兵团产生，东北兵团和

新疆兵团是当时中国兵团美术创作的

两大亮点，“这次是两个地方的合作，就

可能产生一种新的模式，使得中国美术

多了一种对应关系。辽宁画卷把工笔

画的优势带到了新疆，新疆的画家也拿

起笔来，通过共同的体验生活，形成了

一股合力。”

凡美术馆的对外活动，都可称外交，

包括国内和国外。因其载体是文化艺术，

所以与国际方的交流实际上是参与了公

共外交，具有公共外交的一些特性。如今

美术馆事业蓬勃发展，中国甚至出现了如

东莞莞城美术馆那样的街道主办的美术

馆。但是各馆面临的最大问题是美术馆

资源的紧缺。原有艺术大家、名家的作

品，除了被家属继承，多半被国内改革开

放前后即已存在的美术馆和名人纪念馆

瓜分。新兴的各美术馆如何在现有份额

中分得一杯羹，这不仅关系到美术馆的生

存，还关系着区域美术事业的繁荣与发

展。美术馆管理者必须直面困难，将此作

为一个发展战略予以考量。

宁波美术馆在开馆两年后，于 2007

年响亮提出“打造百年美术馆”口号。

其涵义主要针对“典藏”，即不可为追求

一时的数量而降低标准、放低门槛，而

应当不畏年轻，有计划地重点收藏，积

累经典，向百年负责，向未来负责。这

一百年战略深入人心，通过积极外交，

一步一步做起，美术馆已经从开馆时候

的少量现实主义题材油画作品与书法

作品，增至目前有 17 个门类、近 5000 件

藏品。如今美术馆拥有的大家名家作

品不仅包括潘天寿、罗工柳、启功、唐

云、赵延年、沙耆、李焕民等已故人士，

还包括靳尚谊、全山石、詹建俊、黄永

玉、童中焘、潘公凯、刘大为、黄铁山、许

江等炙手可热的名家，这是建馆 10年取

得的成果。如果说典藏主要有赖于各

馆财力和专职部门的敬业，那么展览与

学术就不得不注重“外交”了。

国内除了中国美术馆和何香凝美

术馆，其他均为地方馆。地方馆的资源

多来自于属地，但这些已有艺术资源的

蕴藏量，一年即可“消费”殆尽，而艺术

生产又不同于工厂的流水线生产，属地

的年艺术生产能力无法满足美术馆的

展览需求，这样就产生了“外交”需要。

同时，提升馆的学术形象和业界地位以

及有目的地推进文化交流也离不开美

术馆外交。不论出于何因，美术馆的外

交根本目的就是保持、促进美术馆功能

的正常运转和在数量上、质量上保障对

公众精神需求的供给。由此，美术馆设

有专职部门，一般称“对外事务部”，负

责国内外的馆际交流活动。该部人员

需具备如下条件：1.较高的外语译介水

平。2.较强的综合接待能力（包括形

象、礼仪、口才、文艺修养、思想认识等

方面）。3.良好的人际关系和合作意

识。4.良好的公关能力和公共外交意

识。5.相关的涉外法律法规知识。6.了

解外事纪律。外事部承担了大量对外

交流事务，所以在选配外事部员工时，

要强调个体性格特征，做事沉着高效而

又能独当一面的外交型人才是较为合

适的人选。作为外事部负责人，还需要

有较广的人脉和一定的政策水平。

在现行体制下，美术馆的外交往往

出现“领袖外交”，即馆长亲历亲为。馆

长根据本馆的特点参与馆际联系，可以

比较顺畅高效地确定交流展和学术活

动等事务的时间、规模、规格、形式和资

金投入等。但在这里也必须强调，馆长

应从自身单位的实际出发寻找最佳交

流方法，“领袖外交”须具备如下前提：

1.馆长须全面了解馆情。2.馆里存在急

于通过外交解决的短板。3.馆长自身

应具有过硬的专业能力或影响力。

“领袖外交”在美术馆国际交往中

十分重要。虽然中国的美术馆馆长不

像欧美多是社会名流，每周要与基金

会、银行、企业等打交道，但是馆长在国

际 馆 间 交 流 中 的 地 位 亦 是 不 能 低 估

的。马来西亚中央艺术研究院院长、曾

任吉隆坡大都会美术馆馆长的郑浩千

博士在谈及此事时说：“馆长外交对于

一馆的壮大与发展至关重要，不仅欧美

国家的美术馆如此，亚洲的也不例外。

当初北京的廖静文先生虽年事已高，却

也乐于给访问人士题辞写字签名，不就

是为徐悲鸿纪念馆做外交？她是馆长，

纪念馆有对外形象，悲鸿先生的作品也要

巡展呢！”美术史论家、中国美院曹意强教

授曾说，原来美术馆馆长的职责是关注艺

术作品的内部价值，现在的馆长更像做艺

术行政，展览、策划、营销都要做。他可谓

一语道出了当代中国的馆长所承受的“外

交”之重。在“领袖外交”中，馆长需要自

始至终把握尺度，既不能牵扯个人利益，

也不能内外偏废。他有艺术家身份就不

能与对方搞个人展览交易，他有鉴定职称

就不能搞藏品交易，他有评论专长就不

能于此谋利。当然，馆长如果只注重对

外交往而不脚踏实地地履行馆内事务，

也会带来诸多负面影响。

还有一种情况，在特定条件和环境

下，外事部的部门外交和馆长的领袖外

交可能都不很受用。一个刚建的馆、一

个建在经济落后地区的馆可以实行“全

员外交”。将所有员工动员起来，把与

艺术有关的外交资源均加以调动，在一

个时期、一个阶段和某种环境下可以形

成较大信息库，也能扩大美术馆各方面

的影响力，而一旦馆内的各线业务处于

正常，则“全员外交”可暂告一段落。

据了解，上海美术馆在 1999年新馆

开放伊始采取的一些外交攻略，如“把

握优势、利用优势”，使该馆很快“提高

了管理水平，积累了操作经验，锻炼了

一支具有良好职业道德和专业素质的

员工队伍”，“逐步扩大了自己的国际影

响，提升了自己的学术地位，步入文化

交流的国际轨道”。其主要外交举措包

括：1.设置对外联络专职岗位。主要联

络媒体、旅游机构，加大海外推广。2.

制作宣传册、纪念品，寄发国内外同仁、

朋友。3.设立官网，并与相关知名艺术

网站链接。4.策划“上海美术馆外国驻

沪机构专场介绍会”。邀请30余国60余

位外交使节与会。5.成立“上海美术馆咨

询顾问”。委任留学或定居国外及港澳台

学者艺术家建立信息交流网络。6.做强

本馆国际学术品牌“上海双年展”。7.开

展国际对等交流。打破所有外展收取场

租惯例，大力引进国外展（2年引进 40余

场外展）。藏品出国巡展。8.派员出访学

习、研讨。平均每年 30余人次。

这八大措施从酝酿、出台、执行到

见效，从中也可发现具有普遍借鉴意义

的美术馆外交路线图。美术馆的外交，

往往不是独立的，它颇似一个国家的外

交，是政府外交（官方外交）和公共外交

（民间外交）的整体行为，美术馆外交也

需馆长、部门和员工“三者”整体发力。

无论是部门外交、领袖外交，还是全员

外交，都需讲究方略，或中长期的外交

战略，或近期的外交策略；更需讲究原

则，即“自主、尊重、双赢”。所谓“自

主”，就是在外交中要守住馆的宗旨、定

位，不能“失去自己，否定自己”。曾有

艺术机构郑重介绍一位海外华侨老先

生的作品捐赠于宁波美术馆，美术馆学

术部对其作品艺术性进行仔细评鉴，最

后决定不予收藏。类似的例子全国其

他馆也会遇到。只有坚持自己的原则，

才能确保事业健康发展。所谓“尊重”

就是在交往中要遵循对方的规则，特别

是欧美美术馆有其“国际惯例”，交往中

不可大意或轻视。“双赢”是指交往的对

等性，最终达至双方均实现的预期。

总之，美术馆外交的原动力是获取

短缺的艺术资源，争取话语权，其结果

是催生友谊，深化文化交流，促进文艺

发展和区域间的相互了解与合作。

（作者为宁波市文联副主席、宁波

美术馆馆长）

中华世纪坛艺术馆
舒春光创作回顾展

3 月 18 日，由中国美术家协会

艺术委员会、中央文史馆书画院、首

都 师 范 大 学 美 术 学 院 共 同 举 办 的

“丝绸之路——舒春光西部边塞风

情五十年创作回顾展”在北京中华

世纪坛开幕。展览精选了 100 余件

舒春光的边塞风情画，全面展示了

他在边塞艺术上的探索创新精神。

作为边塞山水画的倡导者，多

年 来 舒 春 光 潜 心 研 究 中 国 画 新 技

法，将东西方优秀的绘画要素融合

在一起，又保持、丰富和发挥了东方

文化的特色和神韵。他的画作打破了

中国山水画勾皴染点的程式，创造了

一种全新的没骨画技法，使画面上的

线条反黑为白，层层叠叠，极富表现力

地将雅丹地貌和边塞独特的风情呈

现在观者面前。 （施晓琴）

秋色白牦牛（国画） 66×66厘米 2007年 舒春光

银川当代美术馆
西部艺术家文献展

3 月 18 日，“雨滴的阅读——西

部艺术家文献展”在宁夏银川当代

美术馆开展。本次展览邀请 20 位根

植于西部的艺术家，通过画作、手

稿、视频和文献等丰富形式，全面呈

现其艺术创作历程。本次展览策展

人谢素贞表示，希望通过文献展的

呈现，致力于西部文献库的建设，构

建更好的审美平台，提高人们的欣

赏水平和对西部艺术的关注度。

艺术家的创作方式和个人风格

的形成与艺术家本人的个体经验有

着密切关系，与其他艺术展相比，此

次展览不仅全面展示了艺术家的作

品，也充分揭示了艺术家作为个体

的生活经验和历史记忆，从而能够

让观赏者获得欣赏艺术作品之外的

另一种收获。 （美周）
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一群老兵的故事（国画） 200×400厘米 2016年 秦焕爽


