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风向标 红色游

军事文化遗产景区的运作之道
——从海龙屯景区的运作谈起

□□ 本报记者 裴秋菊

2015年 7月 4日，贵州省遵义市海

龙囤申遗成功。时至今日，在保护开发

的前提下，海龙屯遗址利用故事内容，

通过游客体验和服务来体现海龙屯作

为中国土司制度变迁和民族融合的象

征，正在打造一个以历史、人文为主题

的成功景点和综合性旅游文化度假

区。在海龙屯景区的打造过程中，应该

遵循哪些原则？在提升游客体验方面，

海龙屯景区做出了哪些创新？如何协

调遗产保护和景区发展的关系？为此，

记者采访了海龙屯景区开发运营方传

奇文化发展集团有限公司（以下简称

“传奇文化”）有关负责人。

保护为前提 对历史进行活化演绎

海龙屯位于贵州遵义，屯中有许多

遗址文物，现存铜门关、飞凤关、朝天关

等9道关隘遗址，天梯、殿宇等多处遗址

也保存完整，是黔北的重要人文景观。

作为“平播之役”（1600年）的主战场，海

龙屯随着杨氏土司统治的终结，失去了

昔日风采。几百年来，这座堪称我国历

史上规模最大的土司屯堡建筑，默默无

闻地静卧于龙岩山上。直到1982年，海

龙屯被核定公布为省级文物保护单位，

后又被推荐为全国重点文物保护单

位。2015年7月4日，海龙屯申遗成功，

成为贵州省第一处世界级文化遗产。

申遗成功后，传奇文化与当地政府

成立了合资公司传奇文化贵州景区运营

管理有限公司，在保护的前提下开发海

龙屯遗址。2015年9月26日，海龙屯世

界文化遗产景区开园，正式对外开放。

记者了解到，作为世界文化遗产，

海龙屯景区的开发模式与传统景区有

所不同。开发文化遗产类项目的限制

条件较多，需要严格遵照国家文物保护

的相关规定来开展。为此，在海龙屯景

区的开发过程中，传奇文化对遗址核心

区进行绝对保护，保留文物真实完整

性，仅提供有限的配套；在缓冲区以更

好地传承保护文化遗产为原则进行相

对开发、合理利用。如对铜柱关、海潮

寺及城墙等急需加紧保护修缮的文物

本体进行保护性修缮，清理城台、城墙

表面及周边环境，全力确保遗址总体布

局和历史环境的完整性；先后在遗址核

心区、缓冲区实施移民搬迁、民居修缮

改造共 29个项目，完成海龙屯土司遗

址监测体系的初步建设，搭建起了动态

监测平台和静态监测系统。

今年4月，联合国教科文组织亚太

地区世界遗产培研中心将海龙屯遗址

作为我国两个“世界遗产与可持续旅

游”项目试点之一。据了解，目前，海龙

屯景区日平均接待游客2000余人。

“我们将秉承绝对保护、合理利用的

原则，遵循最小干预原则，抢抓文物本体

的保护和修缮，最大限度还原文物的原真

和完整，同时我们还将通过数字遗产工

程、特展体验馆和土司博物馆等项目让文

物真正活起来，实现对海龙屯历史文化全

方位的展示。”遵义海龙屯文化遗产管理

局局长江继义表示。

运用大数据 提升文化旅游体验

据传奇文化营销中心总经理马志

萍介绍，海龙屯景区项目包括三个方

面：一是世界文化遗产的核心遗址保护

区；二是在遗址缓冲区复原播州土司

城，基于提升游客体验的目标，对土司

文化进行挖掘，以演艺公园的模式打造

中国土司文化的历史文化公园；三是打

造欧标营地——传奇星空营地。

其中，播州土司城是海龙屯景区

的重要组成部分，占地 500亩，共修建

96栋明代风格房屋，主要展现明朝时

期海龙屯繁荣的商业景象。此外，城

内有多个介绍海龙屯文物考古和历史

故事的展馆，通过 3D影像和多媒体展

示，游客在游玩的同时，可以身临其境

地了解到土司制度的形成以及海龙屯

考古发掘的整个过程。同时，为游客

进入核心景区做历史文化知识铺垫，

让游客能更深刻地了解海龙屯的历史

文化。

海龙屯项目的市场定位、目标人群

及玩法各有不同，土司城以文化体验为

主，而营地主要面对的是国内一线市场

和海外市场，目标人群多为中、高端净

值人群。“周末房提前一周会售罄，周中

房的售卖情况也很不错。目前，我们正

在完善营地的软件和硬件内容，如会议

系统、拓展系统等。此外，我们也在逐

步开放几个产品线，如萤火虫之旅、研

学游等多条线路，创新业态内容，使旅

游内容更加丰富。”马志萍说。

目前，海龙屯景区的游客量大幅提

升，其中散客占到90%以上，客源城市既

有北京、上海、深圳、广州等一线城市，也

有福建、重庆、成都等其他城市。

海龙屯景区在提升改造后增强了

游客的参与性，使用大量科技手段还原

了当年土司统治时期生产、生活、战争

的场面。对杨氏家族、考古发掘历程亦

作了详细描述。在各个重要景点、景区

推出了实时音景系统，让游客在参观遗

迹时能听到、看到当年此处景点的画面

或背后隐藏的故事，体验独特的海龙屯

之旅。

“在文化遗产类景区的开发过程

中，要遵循在保护的前提下对历史进

行活化演绎的开发模式，而其开发角

度应该要基于游客体验的提升。通过

运用大数据和互联网等先进科学技术

手段，传奇文化开发探索出了一条遗

产保护与可持续旅游共赢的路子。”马

志萍表示。

创新运作模式 让海龙屯走向世界

“我们研究了国内和世界其他地

方的世界文化遗产景区的运作情况，

发现在世界范围内，尤其在国内，少于

100万年客流量的世界文化遗产景区

非常少，因此，海龙屯景区未来的发展

空间很大。而在这些景区中，注重文

化游历的体验是它们的共性。从市场

角度而言，中、高净值人群及海外人群

是其主要目标人群。因此，2017年底，

我们对海龙屯项目的营销渠道和战略

做出调整。”

在海龙屯成功申遗3周年之际，传

奇文化的全民营销系统上线。“所谓全

民营销系统，就是遵义当地的各种团

体，包括滴滴车司机、客栈、特色酒店

等，都可以作为分销平台售卖海龙屯旅

游产品，其目的不仅是把这些渠道作为

创新销售的渠道，更重要的是，通过这

些机制让当地的人充分了解海龙屯，激

发他们的文化自信。”

马志萍表示：“中国目前只有两处

军事防御体系题材世界文化遗产——

北方的长城和南方的海龙屯。北看长

城南看屯。”作为保存较为完整的中世

纪军事城堡，海龙屯景区也会强化军事

题材。

此外，传奇文化正在运作中国甲胄

文化的社群组织，“我们会在‘十一’期

间举行这个活动。同时，绑定欧洲进入

遵义的首个啤酒节，我们也希望借助这

个契机，把海龙屯从贵州推向中国，甚

至海外。”马志萍介绍。

在运营过程中，传奇文化在协调遗

址保护和景区发展方面有自己的方

法。马志萍表示，核心遗址区由海龙屯

文化遗产管理局进行管理，贵州景区公

司在保护的前提下，从对游客有益的角

度进行路线、步道、景观开发，游客体验

的内容全部放在土司城和营地。

在营地方面的运营机制则采用欧

洲的运营管理系统。同时，为鼓励和

拉动当地的就业，公司吸纳了许多当

地人；在管理层方面，多为集团直管，

项目公司做配合——核心成员由集团

委派，通过长期驻场的帮扶带方式推

进和落实项目。

“由于海龙屯景区母体文化具有独

特性、代表性和差异性，它就像一个还

没有完全向世人绽放光彩的宝石。希

望在我们的精心运营和当地政府的支

持下，通过一系列相应的手段去推进发

展。”马志萍说。

本报讯 7月 29日，由中国田径协会、贵州省体育局、六盘水市人民政府主办，

主题为“清凉马拉松·幸福六盘水”的2018凉都·六盘水夏季国际马拉松赛暨全国

马拉松锦标赛（六盘水站）、“我要上奥运”系列赛事在贵州省六盘水市钟山区鸣枪

开跑。从2013年至 2018年，“六盘水马拉松”坚持以赛为媒，使六盘水崭新的城市

面貌、精美的人文景观和旅游资源得到全面展示。今年的“六盘水马拉松”以其特

色吸引大众眼球，比赛线路景观引人注目，沿途囊括了六盘水城市地标及最美自然

风景线，设置的 13个文化展演点将浓郁的民族风情表演与现代时尚元素进行叠

加，让选手领略贵州西部山水旅游之城的形象和魅力。 （张萱）

□□ 王兴斌

日前，国新办举办新闻发布会，介

绍《关于实施革命文物保护利用工程

（2018-2022）的意见》有关情况。据悉，

当前，红色旅游已成为我国旅游业的重

要组成部分，其发展生机勃勃。

但与此同时，红色旅游中的低俗、

庸俗、恶俗现象也时有发生，主要表现

有：有的“景区”移花接木虚造历史场

景、建筑和器物；有的做成不伦不类的

游乐园；有的讲解词不实；有的纪念馆

越建越气派，纪念碑越建越高；有的垄

断和强行兜售高价花圈、花篮牟利；有

的借吃“忆苦饭”提供价实不符的饮食

等等。

笔者以为，红色旅游首先应是一种

社会性事业，其基本属性是文化事业。

红色旅游资源的核心是历史事件纪念

地和标志物，包括陈列馆、纪念馆、名人

故居、会议遗址和事件遗址等，属于国

家资源、全民的精神财富。红色旅游目

的地的基础设施和服务设施大多是由

国家财政出资修建、管理的，因此，红色

旅游景区及其所在地段原则上不应以

盈利为唯一目的。

当然，红色旅游产品链中的“行、

住、食、购、娱”等环节是可以也应该市

场化运作的。但是这些配套要素应与

“红色旅游”的主题相协调，不宜走“高

价”路线，更不能以厚利、暴利为取向。

景，应保持原生风貌与历史真实，

除 了 必 要 的 基 础 和 游 览 服 务 设 施 建

设，不应在“景观”上大投入、建大项

目，纪念碑并非一定要高耸入云，纪念

馆并非一定要高楼大厅，陈列厅并非

一定要豪华装饰，而应强调与主题和

环境协调。

住，应取本土建筑风格，多做民宿

客栈、青年旅社和宿营地等，不应做成

商务型、豪华级的城市酒店。

食，应取本地食材为主，以乡土菜、

大众菜为主。

购，应以土特产、民间工艺品为主，

标志性纪念品应质朴、厚重。

娱，应以地方性、民俗性、中小型的

演艺、娱乐活动为主，不应照搬城市广

场式的豪华演艺，不宜多做大型实景演

艺，更不宜“大腕”阵容、奢华包装。

总之，作为一种以爱国主义与革命

传统教育为宗旨的旅游产品，红色旅游

应该围绕红色主题，营造氛围、深化体

验、寓教于游，切不可随意用“产业化”

“市场化”削弱了文化主题和公益性

质。如果把红色旅游市场化、产业化、

经济化了，它就变了味、变了质，背离了

开展红色旅游的“初心”，失去了开展红

色旅游的意义。

红色旅游可以带动地方经济发展，

但开展红色旅游的目的主要不应是发

展地方经济。老区发展经济有多种途

径，开发旅游只是其中一个途径。应该

结合红色旅游开展绿色观光、休闲、度

假，扩展旅游产品群、促进地方经济发

展，但如对红色旅游的经济值期望过

高，其社会效果与开展红色旅游的宗旨

相背离。

世界上所有国家和民族都无不庄

重地珍爱对国家进步、民族独立具有纪

念意义的历史遗址，否则就是对先辈的

不敬，对历史的亵渎，对自我的贬低，对

后代的误导。

□□ 本报记者 李琤

实 习 生 鲁娅

今年“八一”建军节期间，军事题

材的主题游进入高峰期。驴妈妈旅游

网发布的《2018 中国红色旅游报告》

（以下简称《报告》）显示，红色游主力

群体正逐渐向年轻群体转移。另外，

红色旅游产品更注重游客体验，并开

始出现时尚元素，更具特色也更贴近

年轻群体的喜好。

红色旅游变“时尚”

记者从驴妈妈旅游网了解到，今

年暑期，驴妈妈旅游网平台预订军事

旅游景点和线路的人次明显增多，较

去年同比上涨近三成，尤其是 7月 18

日后，军事旅游预订量暴增。其中，军

事类主题公园、重大战役遗址、军事相

关博物馆等景点尤其受欢迎。

《报告》指出，红色旅游在年轻游

客中形成热潮，除暑期亲子游需求上

升外，近两年红色旅游相关的产品设

计也更注重游客体验，体验型产品增

多，且产品中开始出现 VR感知、趣味

活动、密室逃脱、互动游戏等一些时尚

元素，尽可能让游客回到历史场景中

去感受红色文化，让游客从历史的“旁

观者”变成“参与者”。

比如，今年上海市一家红色旅游

景区以中共党史中的大事件为故事背

景全新创作剧本，将游客引入“情景体

验”；红色旅游线路融入党史知识问答

等形式，带动游客积极性，多方位呈现

上海红色基因。

此外，相关数据显示，年轻一代更

偏爱深入当地的旅游路线，红色景区

与当地绿色生态相结合的“红配绿”产

品最受游客青睐。如遵义、井冈山、武

汉等地，将红色旅游与当地自然风光

相结合，游客除了可在红色之旅中感

怀革命岁月外，也可同时打卡当地名

胜风景区，因此，更受游客青睐。

年轻化、高频化趋势显现

近年来，每逢重大纪念性节日，全

国多地都会举办系列庆祝活动，为居

民出游创造更多样的体验。如山东威

海围绕北洋水军遗址、甲午海战等内

容，开展特色爱国主义教育。驴妈妈

旅游网品牌发展部总经理李秋妍表

示，红色旅游已成为旅游市场的重要

组成部分，越来越受游客追捧，并呈现

出年轻化、高频化发展趋势。

根据驴妈妈旅游网的数据，暑期军

事旅游客群中，亲子家庭人群是主力，占

比超六成，较去年提升了13%。此外，从

年龄段来看，“80后”“90后”占比达五成，

已超越老年游客占比。究其原因，一方

面是各地加大了对红色旅游的开发力

度，体验形式日趋多样且符合年轻游客

消费习惯；另一方面，旅游企业在线路开

发上，也特别加入部分核心红色旅游内

容，推出“名山大川+红色旅游”“文化名

胜+红色旅游”“避暑+红色旅游”等多个

主题，以兼顾不同类型游客需求。

李秋妍告诉记者，发展红色旅游

需要找准彰显其价值的落脚点，把握

红色旅游的文化内核及文化属性；通

过线上、线下宣传相结合的方式，拓展

红色文化的辐射领域，从根本上提升

红色旅游品牌的竞争力与影响力。

凉都六盘水推出夏季马拉松赛

本报讯 9月 6日至8日，第21届中国农产品加工业投资贸易洽谈会将在河南

驻马店举办。驻马店因历史上设皇家驿站而得名，这里历史悠久、文化厚重，孕育

出了盘古文化、驿站文化、嫘祖文化、梁祝文化、重阳文化等灿烂文化。南海禅寺、

人工平原湖宿鸭湖以及国家 5A级景区嵖岈山等文旅景点，让驻马店享有了诗意

山水、休闲驿站、生态家园的美誉。本届农洽会以创新、绿色、开放、共赢为主题，

突出市场化、专业化、品牌化、国际化、信息化，服务于“一带一路”倡议，构建投资

贸易畅通的区域经济和国际合作新平台，力促农产品加工业持续健康快速发展。

（涧河）

旅游之城驻马店9月举办农洽会

本报讯 （记者李琤）将于今秋正式开园的上海海昌海洋公园 7月 31日对外

公布门票价格：平日标准门票价格为330元/张，高峰日标准门票价格为399元/张。

结合园区内部测试及周边配套设施进展情况，上海海昌海洋公园近期将通过官方渠

道公布试运营及正式开园时间。公园提醒，消费者应通过官方渠道及官方授权渠

道购票。根据相关法案，上海海昌海洋公园门票类别分为平日票、高峰日票（适用

于周末、七月、八月、国家法定节假日）及优待票（适用于身高 1.0米以上至 1.4米

儿童及65周岁以上老人、持本人有效证件的残障游客）等多种票型。据悉，上海海

昌海洋公园将在开园后至2018年 12月 31日实施优惠价格。

上海海昌海洋公园票价正式对外发布

本报讯 （记者李琤）由中国旅游协会、中华环保联合会等单位发起和主办的

2018第二届中国极地旅游论坛暨全球极致生活探索嘉年华将于8月 31日在京举

办。随着国内消费升级和文旅产业加速融合，旅游市场持续繁荣的同时，旅游细

分市场也在逐渐成熟。对于主题旅游、高端定制旅游、探险旅游等垂直细分的极

地旅游市场也越来越受到市场的关注和欢迎。在极地旅游市场火爆的同时，人们

不能忽视极地环境的珍贵性和脆弱性。本次论坛以“敬畏与使命”为主题，旨在让

越来越多的人重视对极地、海洋、沙漠、山地等特殊目的地的生态保护。

第二届中国极地旅游论坛8月底将办

本报讯 近日，由黔西南州人民政府、中国联合航空有限公司联合主办的“兴

义·万峰林号”彩绘飞机首航发布暨黔西南州旅游推介会在京举行。据介绍，8月

1日，“兴义·万峰林号”彩绘飞机从北京南苑机场首航飞往兴义，北京市民凭有效

身份证件及北京至兴义进港登机牌到黔西南州旅行，可享受各景区门票挂牌价五

折优惠。与此同时，黔西南州还专门制定了有关往返机票加酒店系列产品等旅游

优惠政策。 （邓华）

黔西南州旅游推介会在京举行

红色旅游：年轻群体成主力

红色旅游应更鲜明地突出公益性

星空营地周边风景
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