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“跨界+”，文旅融合大有可为
——2019年上半年文旅领域投融资盘点

废弃草场变身古堡驿站

□□ 黄志远 涂江晨

这里曾经是一片废

弃草场，如今作为一家

集餐饮、住宿、休闲、文

化交流、会议培训于一

体的乡村旅游设施，塞

尚驿栈正以崭新的面貌

和浓郁的“塞北风情”迎

八方来客。
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解读：从投融资事件的数量和金额来看，这一领域的主体投向依然是文旅

特色小镇和文旅综合体。从投资事件数来看，文旅特色小镇、文旅综合体等

综合性文旅项目占比达到 82%；从投资金额来看，这类项目投资额达到

5329. 09亿元，占目的地资源端总投资的 97. 2%。

2019 年上半年，我们追踪到开工或签约的文旅特色小镇项目 49 个，涉及

省区市 22个，已披露的拟投资总额 3045. 23亿元。与 2018年上半年相比，项目

数大幅增加 188%，但投资总额下降 20. 61%，说明本年度文旅特色小镇项目

的投资体量下降，贪大求全的项目发展模式有所改变。

2019年上半年文旅综合体项目累计开工或签约项目 42个，涉及 22个省区

市，已披露拟投资总额为 2283. 86亿元。与 2018年同期相比，文旅综合体投资

事件增加 25 起，数量增加 147%，拟投资金额增加 171%，项目数量和投资金额

均大幅增长，说明综合体的开发模式正成为文旅项目开发的重要模式。

这一趋势与 2018年保持一致，说明目前目的地资源端的投资开发已经

由以景区为主要开发模式升级成为以综合体为主要开发模式，这与游客

的消费需求已经由以观光旅游为主发展成为以休闲度假为主的趋势保持一

致，由此说明，目前文旅产业发展也进入到了供给侧改革和创新发展的阶段。

从文旅领域投融资的整体情况来看，今年上半年依旧保持着一定的增长，从投融

资事件的参与方来看，投融资增长的一个重要原因是跨界投资和跨界产业融合。在

目的地资源端，地产、商贸、影视、体育等跨界投资方进入文旅，带动了文旅特色小镇

和文旅综合体的快速发展；在产业服务端，文旅与其他行业的融合，催生出越来越多

的创新服务企业，众多小而美的业态正在孕育之中。鉴于文旅产业的包容性和延展

性，我们认为文旅产业投资依旧大有可为。

（作者单位：新旅界研究院 制图：张海宁）

解读：2019 年上半年，我们追踪到文旅行

业资本运作事件 41 起。在 IPO 方面，2019 年

上半年文旅行业没有企业在相关主板市场上

市，在新三板市场，有 3家文旅企业挂牌，

分别是青岛超逸、绿太阳、曲江制造，同时也有

3家企业摘牌，分别是碧螺塔、香堤湾、普峰

旅行。

在股权并购方面，与 2018 年上半年相比，

并购事件数量增加了 13%，但并购金额下降了

50%，说明企业股权并购活跃度有所上升，但

并购额度或体量有所下降，其原因之一或是部

分企业股权估值有所下降。

此外，上半年有 4家规模过亿元的文旅企业

新成立，另有规模 200亿元的大运河文旅产业发

展基金和规模 500亿元的乡村振兴产业基金成

立，主导方分别为江苏省政府和山东省政府。

解读：2019年上半年，我们共追踪到分销渠道端投融资事件 9起，同比下降 59%，已披露的

累计融资总额为 36. 1亿元，同比下降 7%，说明今年上半年初创期企业融资变得比较困难，

资本更倾向于相对成熟的成长期企业。

在 OT A 领域，仅有马蜂窝一家企业获得融资。由此可以看到，OTA领域目前已经进入

相对稳固的发展阶段。而马蜂窝在这样的环境下，依旧能获得大额融资，说明投资者认为

马蜂窝具有较高的投资价值。

定制游和在线短租领域依旧维持着一定的融资活跃度，说明在产业升级的大背景下，传

统的标准化产品服务商竞争更趋激烈，新玩家更难进入。而新的商业机会出现在非标产品服

务领域，因目前的标准化程度还不高，因此定制游和在线短租领域仍有一定的市场机会。

□□本报驻山西记者 杨渊郭志清

塞尚驿栈位于山西省大同市新荣

区郭家窑乡，这里虽有“古堡之乡”的

美称，但长期以来，当地丰富的文物古

迹和旅游资源却是“养在深闺无人

识”。近年来，新荣区利用长城古堡等

特色旅游资源，大力推进全域旅游脱

贫工程。塞尚驿栈的改造升级，无疑

是其中成功的一例。

拒绝模板，深挖“塞北风情”

“一水儿的‘极简主义’和具有‘小

资情怀’的民宿装修模板实在太多了，

但拍张照片发朋友圈，如果不看定位，

人家根本不知道这是哪里。”塞尚驿栈

负责人认为，如果产品特色不明显，就

会没有持久的吸引力。

因此，从建造伊始，塞尚驿栈就

深挖当地特色文化资源，将“塞北风

情”作为主体装修风格，就地取材，把

当地人司空见惯的，甚至觉得有些

“土气”的日常生活场景和物品搬进

了院子。

弥陀山下，万泉河旁，古堡映衬下

的塞尚驿栈显得淳朴而天然。窑洞、

土炕、窗花、石碾，漫步驿栈，随处可见

塞北民俗生活元素，将古村景致、风土

人情及历史文化巧妙融合。口耳相

传，这座原本在当地人眼中“根本不会

有城里人愿意来”的驿栈迎来了一批

批游客。据统计，仅 2018 年，塞尚驿

栈就接待游客上万人次。

在去年举办的第九届“你好台湾青

春行”两岸主题活动中，两岸青年来到

塞尚驿栈，点起篝火载歌载舞，品尝地

道的当地美食。台湾学子朱思杰拿着

相机不断拍驿栈里摆放的“塞北风情”

小物件，“这里的地方特色很浓郁，每一

件物品背后都充满了当地劳动者的智

慧，我想要拍下来回去分享给我的同

学，给他们讲述这里的一点一滴。”

“民宿+”盘活乡村资源

民宿仅仅依靠吃饭与住宿的经营

方式太过单一，发展容易遭遇瓶颈。

经过多方调研，塞尚驿栈又进行了“民

宿+ 农产品推广”“民宿+ 文创产品”“民

宿+ 展览馆”“民宿村落”等创意规划，

拓展业务覆盖面。

建民宿、引游客、促增收，塞尚驿

栈所打造的特色民宿，不仅盘活了村

里的闲置土地，也为村民提供了在家

门口就业的机会。郭家窑乡村民李翠

枝在这里从事客房保洁工作，她告诉

记者：“以前在市里饭店打工，1 个月休

5 天，只能回两次家。现在每天步行 7

分钟就能走到离家不远的塞尚驿栈，

照顾家人也方便。”和李翠枝一样，50

余位郭家窑村和附近的村民都在这里

找到了工作。

除此之外，塞尚驿栈正在规划众

多 特 色 产 业 。 新 荣 区 地 处 高 寒 地

区，依托当地独特的地缘条件，塞尚

驿栈着手深入发掘当地特有的农产

品，提高农产品深加工水平并向产

业化推进。

以塞尚驿栈为引领的民宿业也

助力了郭家窑乡的发展，各种规模不

一的店铺相继涌现。每逢节假日，到

这里休闲、采风、体验的游客络绎不

绝。郭家窑乡东胜庄村党支部书记

武亮感慨地说：“这么多年了，村里的

年轻人都进城了，只剩下整天蹲在墙

根晒太阳的老人。现在可不一样了，

自从发展起民宿业，村子又‘活’了，

越来越热闹！”

全域旅游拼的是文化

今年，塞尚驿栈围绕长城古堡资

源，挖掘延伸长城文化内涵，依据当地

丰富的红色历史文化和民间文化资

源，计划在驿栈周边打造红色传统教

育陈列馆、木兰文化特色小镇，发掘整

理当地民俗故事，汇聚开发特色饮食

资源，拉动引导周边农民建设民宿村

落，整合形成文创、美食、休闲、住宿等

于一体的聚落。眼下，该项目已聘请

专业团队对周边发展进行规划。

“全域旅游拼的是文化、比的是内

涵。”塞尚驿栈负责人告诉记者，2020

年，塞尚驿栈还将着力打造长城古堡

主题影视文化基地，充分利用文化品

牌的力量，以及新荣区地处山西、内蒙

古交界的独特地理地貌，通过电视、电

影网络剧、短视频制作形成文化名人、

“网红”效应，广泛传播，在扩大自身影

响力和知名度的同时，撬动“民宿+ ”

战略的最大合力。

未来趋势 发展空间大，依旧可作为

目的地端 综合性文旅项目占主体 文旅资本市场 活跃度上升，体量下降

分销渠道端 资本偏向成长型企业

根据国家统计局数据，2019年上半年，我国 GDP 实现了 6.3% 的增长，虽然经济增长的外部压力和风险

依然不小，但从 A股市场的表现来看，资本市场已经有所回暖。那么，文旅投融资表现如何？

根据新旅界研究院监测，2019 年上半年，文旅行业共发生投融资事件 148 起，已披露的拟投资总额为

5531.76亿元。与 2018年上半年相比，投融资事件和金额均有所增长，其中事件数增长 55.8% ，总金额增长

15.1% 。文旅产业投资呈现稳定增长态势，文旅综合体是拉动主力。

塞尚驿站一隅


