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3 月 11 日，广东奥飞动漫文化

股份有限公司发布公告称，决定

出资 9000 万元收购广东嘉佳卡通

影视有限公司 60%股权。被收购

方广东嘉佳卡通影视有限公司拥

有广东嘉佳卡通卫视 30 年经营

权，后者是广东省首家上星动画

频道，目前覆盖广东和广西两省

区 1.3 亿人口。

作为国内著名的动漫玩具企

业，奥飞动漫的收购举动可视为

一个玩具商完善自身产业链的努

力，另一方面也为玩具的营销与

推广提供了新的平台。玩具商与

卡通频道“联姻”，是为中国动漫

产业探索“内容、媒体、产业运营

三者结合的新商业模式”，还是仅

为所谓“玩具动画片”的投资与制

作推波助澜？

“玩具动画片”
和“动画片玩具”

“玩具动画片”和“动画片玩

具”表面看来是两个词语的顺序颠

倒，然而意义完全不同。虽然目前

业内对“玩具动画片”和“动画片玩

具”还没有比较系统明确的解释，

笔者不揣浅陋在此略做分析。

玩具动画片，指为营销玩具

而开发的动画片，广告痕迹明显，

对象是某几种功能玩具或动画片

中涉及的道具，并且在播出同时

相关玩具已通过各分销商大范围

“铺货”。

动画片玩具，准确地说应是

“动画片衍生玩具”，它是基于动

画片的热播、卡通形象的渐入人

心而进行开发与销售的玩具。动

画片衍生产品种类繁多，卡通形

象可授权到服装、文具和食品等

领域，动画片衍生玩具只是其中

一种。与玩具动画片不同，和衍

生玩具相关的动画片（姑且称为

“非玩具动画片”）中，并没有针对

某玩具的介绍、展示或推荐。

不过，需要指出的是，“玩具

动画片”和“非玩具动画片”的界

限并非十分明显。有人可能会质

疑：美国动画电影《玩具总动员》

的主角全都是玩具，难道不是玩

具动画片吗？答案是否定的，一

是因为该片不符合上述“玩具动

画片”定义，它不以营销某类玩具

为目的；再则，该片体现出了一部

动漫作品的整个产业链条：从技

术研发、电影制作及播映，到同期

玩具销售、图书画册销售，再到后

期 DVD 及录像带销售以及名目

繁多的形象授权与相关产品，玩

具收入在该片的整体收入中并没

有占优势。因此，即便《玩具总动

员》讲的都是玩具，却不能被称为

玩具动画片。

玩具动画片：
动画片还是广告？

说玩具动画片是动画片并没

有错，因为它依然具有动画片的根

本属性，而且完全是按照常规动画

片的制作方式生产出来的，但不能

忽略的是，它被加载了太多的商业

目的，几乎可算是“脆生生”的广

告，从片子及其所推销的产品之间

的“默契”就能发现端倪。

一般来说，玩具动画片不以

剧情故事的发展为推进主线，而

是不时插入配套玩具的性能和玩

法，比如动画片《神兽金刚》里频

频现身的玩具组合体，《圣石奇

兵》里不时出现利用小小“爆丸”

的战斗场面……因此，玩具动画

片实质上是整合了动画片的创

意、制作、播出和玩具创作、制作、

销售等多个环节的综合性产物。

在这类动画片中，玩具的特

性、玩法被放大到了非常显著的

程度，容易引起少年儿童的好奇

心，如果在动画片后加一条该玩

具的销售信息，那么，玩具营销想

不成功都难。君不见，某卡通卫

视几乎变成了“卖玩具卫视”，动

画片里卖、自制节目里卖、广告里

在卖，甚至还建立了全国连锁的

玩具店，简直就是一个由播出平

台到实物营销的完整产业链。

可见，对于玩具商而言，在卡

通频道播出相关动画片和投放广

告已成为重要的产品推广方式。

在当前形势下，两者的关系变得有

些微妙，因为广告投放已不限于实

打实的“硬广”，而融入了卡通频道

的各种节目中，直接导致动画片播

出领域被玩具动画片占据。

在收购嘉佳卡通之前，奥飞

动漫通过免费供片的方式与国内

200 多个大小频道保持了合作关

系，并取得了商业上的成功。但

这些电视频道毕竟不受奥飞动漫

控制，此次控股则算是扫清了最

容易成为瓶颈的播出环节，将营

销通路彻底打通。

奥飞动漫的前身是著名玩具

品 牌 奥 迪，曾 通 过 引 进《四 驱 兄

弟》系列动画片在国内成功行销

四驱车。如今的奥飞动漫，更是

充分发挥了动画片在玩具营销上

的功能，如目前在各电视台播出

的动画片《战龙四驱》，就是又一

部 以 四 驱 车 营 销 为 目 的 的 动 画

片，而另一部国产特摄片《铠甲勇

士》，则成功进驻若干少儿频道及

卡通频道，带动了大批量“铠甲装

备”的销售。

玩具动画片：
前路并不明朗

中国曾有过辉煌的“纯粹卡

通片”时代，但那时的动画片繁荣

是计划经济时代的产物。几十年

后，当中国动画片开始适应商业

化运营和优胜劣汰的时候，国外

（无论是欧美还是日本）早在多年

的实践和运作中探索出一套套成

熟且行之有效的动漫产业营销模

式。比如本文所谈的玩具商与动

画片的关系，在世界动漫产业发

展史中就有美国的孩之宝、日本

的万代这两大案例，如今二者皆

是全球玩具巨头。

上世纪 80 年代，孩之宝的变

形金刚狂袭国内玩具市场，至今

仍为业内人士津津乐道。反观过

去，当时的成功一方面可看作美

国玩具商对尚处萌芽状态的中国

动漫玩具市场的掠夺式开发；另

一 方 面 也 启 示 了 国 内 众 多 玩 具

商，使他们发现了《变形金刚》、

《敢 达》、《游 戏 王》、《宠 物 小 精

灵》、《四驱兄弟》等将动画创意与

玩具营销高度结合的“玩具动画

片”，并在一定条件下付诸实现。

可以说，从初期的境外引进

片到如今的国产原创片，玩具动

画片已经成为中国动漫产业的一

个组成部分。但是，由于创作初

始就比普通动画片多出了一层目

的，玩具动画片因此患上了“先天

性不足”。

首先，从内容看，所有剧情都

是围绕玩具的特性、使用方法等

展开，全片的故事性不得不为其

让步，除少数几个玩具动画片（如

《变形金刚》等国外作品）制作尚

可，大部分玩具动画片都有粗制

滥造之嫌。

其次，从国产动画片向来强

调又一直被诟病的“寓教于乐”的

教化功能来看，玩具动画片给孩

子们灌输的第一个观念就是“人

人都要有玩具”，尽管玩具商不会

明示此点，但片子本身以及密集

插播的相关玩具广告，无不带动

辨识能力不强的孩子开始盲目追

逐玩具。

这是营销而非内容的胜利。

进一步说，玩具动画片采取了循

序渐进的营销：从一部玩具动画

片的前几集，我们只能看到玩具

的“冰山一角”，随着“剧情”的发

展，玩具种类逐渐变多，有些开始

升级换代，有些则开始出现系列

和伙伴。这抓住了孩子的心理特

点，孩子们总是希望拥有更先进

的玩具，而不愿自己的玩具落后

于同伴的，而玩具系列和玩具伙

伴 的 推 出 更 是 壮 大 了 小 观 众 的

“玩具队伍”。

笔者认为，一部动漫作品，就

算做不到老少咸宜、众口称赞，起

码得对观众“有善”可陈，或者是

逗人发笑，如《喜羊羊与灰太狼》、

《猫和老鼠》等；或者娱乐之余还

有 潜 移 默 化 的 教 育 意 义，如《棋

魂》、《哆啦 A 梦》等；或者主打知

识普及教育，如《火星娃学汉字》、

《虹猫蓝兔 3000 问》等……但玩具

动画片多半是让孩子看了就想花

钱，让家长听了叫苦不迭。

虽然目前并没有明确的条款

对玩具动画片的制作与播出进行

规范，但难保将来没有变化。一

旦出现播出方面的限制，那将对

玩 具 商 们 驾 轻 就 熟 的 商 业 运 作

模式产生巨大冲击。不过，对奥

飞动漫而言就不同了，此次收购

嘉佳卡通，一定程度上降低了奥

飞自产玩具动画片在未来可能遭

遇的“禁播”风险。拥有了自己的

卡通频道的奥飞动漫，将能运用

多 种 方 式 拓 展 开 发 玩 具 的 营 销

平台，打通玩具动画片的制播渠

道。作为布局者，奥飞动漫此举

可 算 未 雨 绸 缪 、棋 高 一 着 。 可

是，如果接下来还有其他玩具商

甚至别的资本继续“抢占”播映终

端，这对中国动漫产业而言是福

还是祸？

玩具动画片路在何方
战台烽

据海关统计，2009 年我国出

口玩具 77.8 亿美元，与 2008 年相

比下降 10%。出口受阻，令一些

外向型玩具企业不得不转向国内

市场，加之国内影视动画产品日益

增多，渐致玩具和动画的“联姻”愈

演愈烈。2009 年出品的不少玩具

产品都具有动漫元素，影视动画节

目与玩具结合也成为流行趋势，更

有众多玩具企业争搭“动漫车”，或

代理知名动漫品牌授权的相关衍

生品，或自主开发动漫作品带动产

品销售，如奥迪的《铠甲勇士》和

《战龙四驱》、灵动的《爆丸小子》、

星杰的《百变机兽Ⅱ》和《星原战

记》、小白龙的《星际飚车Ⅱ》、锦

兴的《旋风金刚》、骅威的《蛋神奇

踪》、飞轮的《漂移少年》、新动乐

的《铁腕骑士》等。

此类数量壮观的动画片虽出

自不同玩具商之手，运营

模式却完全相同：片子以

玩具产品为主打，穿插一

定剧情，在全国各地电视

台黄金时段送播。玩具

商不仅免去了电视台的

购片费，甚至还给予电视

台一定的宣传推广费。

如此一来，电视媒体

需花钱采购优质内容节

目的行业规则被打破，玩

具商花钱送播广告片的

潜规则大行其道。这不

但使动画节目广告化，

人为模糊了节目和广告

之间的区别，而且渐成一

个有钱人的游戏——花

钱买黄金时段播放带有

明显广告性质的所谓“动

画片”。

作为受益方，电视台

自然乐意在黄金时段播

出这些“动画片”。玩具

商是另一受益方，一方面

借此获得全国范围内的

强力宣传效果而赚得盆

满钵溢，更主要的是，与

一般玩具的赊销相比，这

些玩具商可强势地采取

先款后货的交易方式。

以奥飞动漫为例，2009年

实现营业总收入 5.8 亿

元，同比增长 29.98%；营

业利润 1 亿元，同比增长

53.59%，业绩提高主要因

《闪 电 冲 线》、《战 龙 四

驱》、《铠甲勇士》等动画

片播出带动了相关动漫

玩具销售大幅提高所致。

众所周知，电视播出

是动画产业链中非常重要的一环，

却属于非市场化的买方市场。早

些年大众电视台往往不愿播动画

片，为此广电部门开设了多个少儿

频道和卡通频道。少儿频道大都

是广电集团的一部分，一般没有独

立的运营企业，但四大卡通卫视

（即广东嘉佳、上海炫动、湖南金

鹰、北京卡酷）则全部为公司化运

营（即将频道资源注入运营公司），

不仅运营频道播出，更参与动画产

业经营。一边是公共播出频道，一

边是实体企业，卡通频道在处于高

度垄断的环节中，既当裁判又当运

动员，获利难计。以《虎虎生威》为

例，该片的高票房固然与制作有

关，与出品方的努力有关，但更重

要的是充分利用国有电视台投入

价值上亿元的宣传资源所造成的。

在大众媒体的发展史上，媒体

和商业广告有着密不可分的关系，

但如果大众媒体与商业活动“攀

亲”，则会使媒体因经济利益而很

难客观公正地工作。世界上广播

电视体制大致可分 3 种：私有私营

制、国有国营制、社会公营制。经

过历史的演变，现在美、英、法、德

和日本实行的都是多元的广播电

视体制，既有商业广播电视又有公

营广播电视。如英国BBC，是国有

社会公营广播电视的典范，它既不

为私人所有，又不受政府控制，严

格禁止做商业广告或播送任何付

费节目，其经费来源主要依靠视听

执照费，辅以国家财政补贴，以此

消除商业营利的驱动力，建立服务

于公共利益和对社会负责的广播

电视体制，从而促进文化的多元发

展，保证信息的可选择性和高质量

节目的制作。

而 对 包 括 少 儿 频 道

和 卡 通 频 道 在 内 的 国 内

电视台来说，现行的播出

制度不仅制约了原创动画

制作机构的壮大发展，且

滋生出以垄断资源参与产

业运营、角逐商业利益的

“毒瘤”，影响了国产动画

的产业化进程。简单的制

播分离恐怕亦无法根本解

决这一问题，电视播出制

度改革仍是中国动画面临

的政策性难题，要改变这

一 现 状 尚 需 时 日 以 及 各

方努力。

奥飞动漫以收购的方

式实现控股经营嘉佳卡通

公司，一方面是学习迪斯

尼，设立专业卡通频道、兼

并美国广播公司（ABC）进

行产业链延伸和扩张，另一

方面恐怕也是不满于向电

视频道交纳高额“过路费”

的无奈之举，以掌握播出资

源来形成竞争优势，从而实

现自己的利益最大化。

奥飞动漫此举不具备

可复制性，因播出频道终

究有限，且先行的媒体公

司已经积累了一定实力，

未必会为了资金而出售股

份。资料显示，嘉佳卡通

公司截至去年年底主营业

务收入 1341.51 万元，亏损

88.99 万元，净资产 766.58

万 元 。 尽 管 嘉 佳 尚 在 亏

损 ，奥 飞 动 漫 仍 愿 出 资

9000 万 元 购 买 其 60% 股

权，看中的正是嘉佳卡通

公司所拥有的“嘉佳卡通

卫视”30年的经营权。

目前，这些卡通频道运营公司

纷纷瞄准了上市，从业人员无疑将

因此获得不菲收益，但同时也令人

心生忧虑：媒体公司高度参与动画

产业运营，严重挤压动画制作机构

的商业利益空间，甚至破坏国产动

画产业的合作模式，将可能形成媒

体公司独大、其他机构侏儒化的畸

形结构。回思去年以来，已有 3 家

玩具企业成功上市，圈了大笔资金

之后，便以制作玩具动画片送播的

做法来创造业绩，这种一浪接一浪

式的短期项目可给制播双方带来

短期收益，但终究难以带动整个动

画产业的持续增长。而将来，电

视 播 出 机 构 渐 被 玩 具 商 们“ 养

肥”，其播出门槛也会越抬越高，

到那时，玩具商们或许只能叹一

声“作茧自缚”了。

给一本漫画书藏品定价是一

项技巧性工作，需要考虑很多方

面，并 且 思 路 各 不 相 同，简 单 来

说，有 4 个步骤：1.给漫画书分出

等级，2.查阅漫画书收藏价格指

南 ，3. 对 比 市 面 交 易 中 的 价 格，

4. 设 定 一 个 合 理 的 心 理 目 标 价

位。按照这些步骤来做，你就可

以知道自己的漫画书收藏真正价

值多少。

第一，鉴定品相，分出等级。

漫画书等级指漫画书的品相

好坏，这种分级依据以下几点：首

先，看漫画书的封面，比如是否有

折痕或小的破损？整个封面是否

为 脱 落 以 后 再 粘 回 书 上 的 ？ 其

次，看漫画书的内页，有没有褪色

或泛黄？当时附赠的优惠券或集

点券是否还在？如果它们被撕掉

则 会 影 响 到 漫 画 书 的 定 价 。 不

过，如果你的收藏品是一本稀有

的漫画书，即使它被翻阅过很多

次，有磨损痕迹，它仍然有可能卖

个好价钱。需要特别指出的是，

确定漫画书品相等级是十分主观

的。

第二，查阅漫画书收藏价格

指南。

一旦确定了你的漫画书的等

级，下一步就该查阅漫画书收藏

价格指南了。

这些指南会列出漫画书的名

称和基于品相好坏而设定的参考

价格，有些指南提供一个价格区

间，有些则仅仅给出一个确定的

数值。Wizard Magazine （《向导

杂 志》）和 The Overstreet Price

Guide（《斯特里特价格指南》）是

两本不错的漫画收藏价格指南，

但它们提供的并不是“板上钉钉”

的价格，而是一个参考。毕竟，一

本漫画书的真正价格在于别人愿

意花多少钱去买它。

第三，对比市面交易中的

价格。

拍 卖 网 站 是 一 个 途 径 ，如

Ebay 就是一个绝好的了解别人愿

意出价多少的地方。在那里看到

的成交价有时令人欣喜，有时令

人沮丧，这与多种因素有关。比

如，可能是同一时段内有太多同

种漫画在拍，又可能是因为没有

买家愿意出你想要的价格，也可

能是还有品相更好的书可供买家

选择。

不过，无论如何，拍卖网站能

够告诉你目前的漫画书拍卖市场

的大致走向。

除了访问专业的拍卖网站之

外，你还需要养成“上网看看”的

习惯，以便了解更多的漫画书的

信息，尤其是当你在漫画指南和

拍卖网站上都找不到有关你的藏

品信息时——这意味着你拥有的

或许是一本很不寻常或十分稀有

的漫画。此时，你可借助 Google

或 Yahoo 这些搜索引擎，输入漫

画书的标题后，通常你会发现很

多 有 用 的 信 息 。 此 外 ，你 还 可

以 去 一 些 网 上 漫 画 书 店（比 如

Mile High Comics），看 看 它 们

正 在 销 售 的 书 ，了 解 一 下 竞 争

对手的情况。

第四，设定一个合理的心理

目标价位。

在对自己的藏品做了细致调

查之后，接下来你要为自己的漫

画书确定一个合理的心理价位。

当然，你可以认为自己的漫画书

值几千美元，但这不意味着有人

就愿意出这个价购买。

确定漫画书藏品的心理价位

时可参考以下几点：首先，年头久

的漫画书并不意味着就值钱，真

正让漫画书藏品值钱的是珍稀程

度、受欢迎程度和品相。其次，漫

画书店不会出最高价收购你的藏

品，因为他们也要赚钱，你可以试

着让他们帮忙代销。再次，能把

书 以 最 高 价 卖 出 当 然 是 再 好 不

过，但这通常可遇不可求。市场

价有时并不能满足你的愿望，你

需要通过拍卖网站或漫画书店进

一 步 了 解 当 下 的 漫 画 书 拍 卖 行

情，根据自己的情况适当放低价

位或等待下一个机会。最后很重

要的一点是，你作为卖方对漫画

书的品相描述一定要真实，以免

带来负面影响。

如果你能按照明确品相、查

阅指南、比较价格、合理定价 4 个

步骤去做，那么，在漫画书收藏拍

卖方面就可渐渐步入正轨。只要

有耐心，你一定能够将它们以物

有所值的价格卖出去。

作为上海市宝山区下辖的9个镇之一，大场镇以动漫产业为名——

“动漫大场”——这也是宝山区着力打造的本土动漫产业品牌，从

“大梦无疆、世界在场”这句宣传语便可看出。

这 8 个字醒目地书写在大场镇汶水路动漫街西头的墙壁上，

全长 400 多米的动漫街于今年2月正式开放，具备了展示、交流、体

验、科普、娱乐等功能，号称上海首条动漫生活体验街。

整条街位于路南侧，包括青少年动漫科普馆、动漫资讯中心、动

漫风格洗手间等独具特色的功能性平台和服务性设施，以及50多个

独立商铺，其中多数为已入驻宝山区上海动漫衍生产业园的动漫企

业的展示中心，并有动漫音像店、玩具店、动漫主题咖啡屋和蛋糕店

等。图为紧邻着上海市中环路的汶水路动漫街，非周末的时间里，

有些寂寥。 本报记者 程丽仙 文/摄

本报讯 （记者程丽仙）鉴于中国动漫产业高速发展的现状以及

巨大的发展潜力，日前，ACM SIGGRAPH（世界计算机图形图像及

互 动 技 术 学 会 ，ACM 即 Association for Computing Machinery，

SIGGRAPH 为 ACM 的机构之一）与上海国家动漫游戏产业振兴基

地签署合作备忘，在基地内设立 SIGGRAPH 的首个亚洲联络处，并

尝试开展动漫游戏类教育培训服务，由 SIGGRAPH 负责提供专业教

材、国际师资以及考核认证系统。

据介绍，这是 SIGGRAPH 在欧洲德国、南美巴西之后设立的第 3

个跨洲联络处。SIGGRAPH 成立于 1967 年，总部位于美国纽约，一

直致力于推广计算机绘图和动画制作的软硬件技术，1974 年起每年

举办一次 SIGGRAPH 年会，发布计算机制图技术软硬件厂商的最新

研究成果、电脑游戏及动画创作者的最新作品，是一个集科学、艺术、

商业于一身的电脑绘图展示会和学术研讨会。为了让更多的中国观

众 了 解 SIGGRAPH 在 教 育 、科 研 和 工 业 应 用 方 面 的 成 果 ，

SIGGRAPH 还将参加今年在上海举办的第六届中国国际动漫游戏

博览会。
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SIGGRAPH 亚洲联络处落户上海

据新华社消息 （记者刘晨）从 3 月 19 日起，香港迪斯尼乐园推

出独具特色的“星级款待”活动，入园游客均有机会参与其中，成为

乐园贵宾，获得更多服务。

据介绍，此项活动将持续到5月23日。活动期间游客可以在乐园

内的“美国小镇大街”上领取特制的“星级徽章”，成为乐园的“星级贵

宾”，享受由超过3000名现场演员带来的众多“奇妙时刻”，比如与米奇

一起主持乐园的“进场礼”，与爱丽斯一起玩“帽子旋转杯”，或成为米奇

音乐剧的节目嘉宾等。

活动揭幕当天，迪斯尼乐园邀请了 18 个义工家庭参与其中，优

先享受“贵宾”待遇，香港演艺界明星许志安、梁汉文、张卫健和苏永

康组成的“The Big Four”组合也参加了揭幕仪式。

香港迪斯尼推出“星级款待”活动
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海外观澜
时下，一本漫画书售价一般在几元到十几元之间，但一本70多年前的漫画书则卖到100万美元，这对漫画书收藏者而言，无

疑是好消息。虽说不是每本老漫画书都能像1938年的《动作漫画》和1939年的《侦探漫画》那么值钱，但一个合格的漫画书收藏
者必须了解手中漫画书藏品的价值，这样才能发现属于自己的机遇，将漫画书藏品附着的无形价值变成有形的经济收入。

漫说杂谈


