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资 讯

营销攻略

文化“走出去”系列报道之一

演艺视点

一台以江苏民歌、舞蹈为主

并融入苏州评弹、木偶及戏曲等

多种艺术形式的“锦绣江苏·舞动

世博”大型演出近日在江苏南京

紫金大剧院举办，这也拉开了江

苏省演艺集团“2010 春之畅想”

演出季的序幕。该演出季将持续

到 7 月底，共有 18 场演出。

一年前的这个时候，江苏省

演艺集团就在南京发起了“文化

暖心”演出季，随后又接连推出了

“ 祝福祖国”演出季、“ 欢歌迎新

春”演出季，这 3 个演出季共上演

63 场剧节目，平均上座率为 80%，

观众约 5 万人次。伴随着几个演

出季的展开，江苏演艺市场营销

力度逐步加大，推广手段日趋多

元化，剧（节）目不断丰富更新，观

众群逐步壮大，存在已久的赠票

看白戏现象正在悄然改变。

演出季精品打包批售

在江苏省演艺集团的市场发

展战略规划里，把集团的 3 个剧场

所在地——南京杨公井地区建成

“南京演艺街区”，并打造为公益

性演出、戏剧表演、娱乐性表演和

文 化 旅 游 演 出 的 集 中 地 带 。 于

是，演出季便落户该区域的中心

剧场紫金大剧院及江南剧院驻点

举办。

系列演出季精品荟萃，充分

整合了集团内外的优秀艺术家及

精品资源，集中并规模化地上演

包括音乐会、大歌舞、京剧、昆剧、

锡剧、话剧、扬剧、苏州评弹、木偶

戏等多种艺术，繁荣了演出市场，

满足了观众对舞台艺术精品的审

美欣赏需求。

同时，每个演出季都有各自

亮点，如“文化暖心”演出季的招

牌 节 目 就 有“ 格 什 温 作 品 音 乐

会”，“祝福祖国”演出季包括中国

音乐金钟奖民乐大赛暨江苏二胡

之乡民乐节、京剧《霸王别姬》、新

编昆剧《梁山伯与祝英台》等，“欢

歌迎新春”演出季有爱尔兰大型

舞蹈《大河之舞》等。演出季特邀

了京剧名家尚长荣、华人指挥家

胡咏言等参与，还为青年演员提

供了锤炼平台。

“花一二十元就能进剧场近

距离观赏到尚长荣等名家的表

演，这在以前从未有过。”一次买

了 8 张门票的张先生说。

刺激购买欲的营销战术

江苏省演艺集团领导班子认

为，对于文化企业自身而言，仅仅

仰仗剧（节）目本身质量好远远不

够，还要善于包装和营销，同时票

价的承受度也须符合市场实际。

演出季的市场营销运用了打

破习惯性消费心理进而刺激购买

欲的战术。首个演出季“文化暖

心”是让观众“免费看货”，也就是纯

公益性演出。而从第二个演出季

起，便实行准公益性，即观众须付

一定比例的票价款，“免费兑换券”

变身为享受80元抵扣的抵用兑换

券。而从“春之畅想”季开始，发

行了可享受 5 折票价优惠并指定

座位的 VIP 卡 1000 张、专门面向

老年观众的老人卡，持老人卡看

全部 18 场演出仅需 120 元，每场

票价还不到 7 元。1 张抵用兑票

券可兑换 3 张票，购 10 张以上票

再享受 8 折，加上抵用兑换券，这

样一张票票价可优惠到 8 元。

为覆盖到更广大的受众面，

避免想看的拿不到票、不想看的

浪费票甚至倒卖票的恶性循环，首

个演出季票务推广采取了如今在

商业销售领域颇为流行的提货单

据的做法，向社会发放了印有兑票

地点、热线电话、手续说明及演出

季所有演出场次内容、时间等详细

信息的兑换券，而后再免费兑换门

票。演艺集团营销部门及时主动出

击，短短几天里就把 4 万张兑换券

发送到南京市的五大公园、40 个街

道社区、10 多家机关事业单位、4 家

金融企业、4 家星级饭店、10 多所大

中小学校，还有医院、大型商场、高

档茶社等。“祝福祖国”演出季、“欢

歌迎新春”演出季、“春之畅想”演

出季分别发放了 10 万张、6 万张、2

万张兑换券。

除了直接发券上门服务外，演

出季还创新票务推广手段，与杂志

等传统媒体、互联网和移动通讯新

媒体合作，进一步拓宽市场关联

度，方便观众就近购票。一方面，

优惠兑票券刊登在南京出版发行

的时尚类畅销杂志的插图上，读

者可以直接剪裁下来使用。另一

方面通过移动手机平台和互联网

输送，构建起立体的移动售票网

络系统，网民可在集团网站“江苏

演艺网”和“中国万网”上直接下

载电子版兑票券，日均下载量多

达数千份。

果然，这些行之有效的手段极

大地激发了大众的观演需求：紫金

大剧院往往一大早还不到 7 点，就

有市民排队等候，到 8 点半开兑后，

队伍已长达几十米，高峰期日均兑

票不得不控制在200张以内。

拉动内需式的市场培育战略

3 个 演 出 季 下 来，交 响 音 乐

会、昆 剧、民 族 音 乐 会 的 上 座 最

多，如“祝福祖国”演出季的名家

名曲音乐会、昆剧《梁山伯与祝英

台》，“欢歌迎新春”演出季的“旋

之舞圆舞曲专场音乐会”等演出

均客满，南京正在形成看高雅演

出到紫金大剧院的观演现象。

“演出季成就之一是有效地

培育了交响乐市场，进一步巩固

扩大了昆剧演出市场。”江苏省演

艺集团董事长顾欣自信地说。的

确，“文化暖心”演出季的上座率

达到 95%以上，其他演出季的上座

率也在 75%至 80%。

演出季在对观众群细化分类

的基础上，注重有针对性地锁定

目标人群，如音乐会类票券主要

发往工商企业、金融界和机关事

业单位等人群，戏曲类则发往戏

迷社团、社区居民。

实际上，早在 2002 年江苏省

演艺集团刚组建不久，就发起了

历时一年的“天天有演出、月月有

新戏”大规模系列演出，以此来培

育市场。当然，培育市场战略绝

非 企 业 的 一 厢 情 愿 。 顾 欣 分 析

说，全国文化产业消费市场总额

应在 3 万亿元左右，文化消费潜力

巨大；在南京这样的城市，加上流

动人口，七八百万人口应该拥有

相当规模的演出市场。当前江苏

的文化消费市场处于升级转型阶

段，特别需要有意识地引导大众

的文化需求、科学培育演出市场。

作为大型文化企业，江苏省

演 艺 集 团 自 然 有 其 战 略 利 益 的

考 量 。 演 艺 集 团 未 来 要 打 造 成

为 航 母 级 文 化 企 业 ，需 要 解 决

“ 航 母 ”的“ 吃 水 量 ”问 题 ，特 大

型企业的生存发展，必须有赖于

相 应 规 模 的 市 场 作 支 撑 保 证 。

而 眼 下 正 是 主 动 培 育 健 康 持 续

的国内演出市场的大好时机，演

出 季 就 成 了 拉 动 内 需 式 的 市 场

培育战略的发端。

传统艺术欲适应今天的市场

而生生不息，须培养那些热衷于

文化、追求时尚又是文化市场消

费主力的白领群体，江苏省演艺

集团深谙此理。从市场培育入手

到逐渐占有市场，集团在培育昆

剧市场上走出了低成本扩张的成

功路子。自 2004 年 3 月在国内率

先开始昆剧周周演，到 2007 年又

发展成天天演，票价始终定为 20

元的大众价，由此培育了以南京

本地为主、辐射周边地区乃至全

国的以大学生、白领及昆剧迷为

主体的一支昆剧爱好者群体。这

在 3 个演出季观众信息反馈调查

的一个结果——“昆剧最受青睐”

中得到了有力验证。

（本文配图均为“锦绣江苏·舞

动世博”演出剧照。朱炳蔚 摄）

打包批售：江苏演出季的营销方略
王 军

2006 年暑期，我的梦泽影戏

馆迎来了两个法国朋友，他们的

中文名一个叫海百川，一个叫安

林，两 人 都 是 武 汉 大 学 的 外 教。

海百川的汉语说得很好，他对我

说，想在我的梦泽影戏馆拍一个

电影纪录片。他们先后来了 4 次。

2007 年末，海百川突然给我

打电话，说他们所拍的纪录片在

法国电影节上获奖了，还把影片

的光碟寄给我。

2009 年秋，我又接到海百川

的电话，他问我愿不愿意去法国

演出。就这样，今年 1 月 13 日，我

接到了法国布列塔尼孔子学院的

的邀请函，前往法国参加布列塔

尼中国周活动。其实，接到邀请

函时，我又喜又担忧，第一次走出

国门，不知道欧洲人会不会喜欢

皮影艺术。

巴黎时间 2 月 27 日下午 6 时，

我们一行 4 人抵达戴高乐国际机

场，海百川、安林早在机场迎接。

休息游玩几日后，3 月 1 日早上 9

时，我们前往巴黎的一家图书馆

参观了皮影展览，听管理员介绍

有土耳其、印度、泰国等 5 个国家

的 皮 影 展 览 。 整 场 展 览 作 品 共

200 件左右，其中中国皮影就占了

1/3，我一眼看出中国陕西皮影和

河北皮影。

3 月 2 日上午，在雷恩市政府

图书馆内，我们开始了在法国的首

场演出，观众是初中一年级学生，

演出的节目有《鹤与龟》、《猪八戒

背媳妇》、《武松打虎》、《大闹天目

山》等，演出历时1个多小时。孩子

们每观看一个节目都热情鼓掌。

演出结束后，海百川和安林高兴地

告诉我：演出非常成功。

下午 4 时，从巴黎乘火车专程

赶到雷恩的中国驻法国大使馆公

使兼教育参赞朱小玉女士一行三

人来看望我们，我又给她们演了

专场《武松打虎》。朱小玉高兴地

说，希望我们中国的艺术能在法

国发扬光大。晚上，孔子学院院

长白思杰在为我们接风时，忽然

起身举起酒杯对大家说：“今天是

秦老师的生日，我们祝秦老师在

法国生日快乐。”于是大家都用汉

语为我唱了生日快乐歌。这是我

没有想到的第一件事。

3 月 3 日是我们在法国最忙的

一天，早餐后便开车前往雷恩市

教育厅文化中心演出，这儿是教

师 度 假、学 生 春 游 的 地 方，在 市

郊。这场演出的观众是 200 名学

生及老师。首先便放映了那部获

奖的电影纪录片，片名是《云梦皮

影艺人和他们的影迷们》。我万

万没有想到，在法国看到的电影

却 是 有 关 我 的 梦 泽 影 戏 馆 。 天

哪！我惊讶，我感动，我自豪。这

时我才相信他们说的这个影片在

法国、美国、俄罗斯、伊朗等国放

映参赛是真的。而且回家后我还

发现，在 2009 年中国广州国际纪

录 片 大 会 上 这 部 影 片 也 榜 上 有

名。这是我没想到的第二件事。

电影放映结束后，我们演出 4

个皮影节目，演完后又是掌声雷

动。在之后的兴趣小组互动提问

中，有学生问：皮影是用什么材料

做的？做个影人需要多长时间？

教不教徒弟？你的孙子来不来法

国？我一一作答。下午 4 时，我们

又卸台赶回雷恩市电影院布台。

晚上 8 时的演出，观众是成年人。

我又开始担心，学生们喜欢皮影

戏，成年人又会怎样呢？听说来

的都是白领，都是搞文化艺术的，

还有在法国工作的中国留学生。

演出前还是先放电影，但这

儿是用宽银幕放映，真壮观！电

影放完后一片掌声，直到演出开

始场上才安静下来，只看见到处

都是闪光灯，每个节目开始前都

由海百川介绍剧情，演出结束我

拿着影人出来谢幕，观众掌声更

加热烈。这时，我心中的石头才

落了地。我又在想，法国人这么

喜欢皮影戏，我要是能常在法国

演出就好了。海百川和安林非常

高兴，我女儿看见影院门口有人

在卖我的皮影照片，15 欧元一张，

有个观众用 20 欧元买了一张还说

不用找钱了。这是我没想到的第

三件事。

谢幕之后，现场观众却留下

很多，成年人也提问，他们问得更

加广泛。有的问皮影在中国的历

史和现状，有的问在中国有皮影

戏 学 校 吗 ？ 有 人 问 我 有 几 个 徒

弟，徒弟要学几年？有人问我拿

国家的工资吗？还有人问我喜欢

法国吗？居然还有人问我在世界

上有名吗？由于观众太多，不能

让他们参观后台，观众要求我们

在银幕前演示，连锣鼓也要搬到

前面来演示。通过这场演出，我

想再也不用担心了。这时，海百

川和安林说明天还要去另外一个

城市演出。

3 月 4 日，我们前往法国中部

城市蓬提唯市的圣女贞德高中，5

日，我们又到了法国最西部城市

布雷斯特卢瓦尔高中和布列塔尼

大学演出。结果感觉，在法国不

论哪个城市都喜欢皮影戏。3 月 6

日和 7 日是周末，我们没有演出。

我们参观了欧洲最大的海洋博物

馆和圣保罗的海盗城，还去了圣

米歇尔山修道院。7 日下午，当我

们回到雷恩市时，在一家书店门

口，我看到了用我操纵皮影的图

片做的广告，这是我没有想到的

第四件事。

3 月 8 日在雷恩市佐拉中学有

一场特别的演出，学生与艺术家

一起演出《三国演义战赤壁》，学

生用汉语配音，我在银幕上操作

影人，这是预先计划好的。3 月 9

日 是 我 们 在 法 国 演 出 的 最 后 一

天，上午是学生演话剧《白蛇传》，

话剧演完学生们合唱《新白娘子

传奇》的主题曲《千年等一回》，唱

得我们非常感动，就像我们已经

回到了中国。晚上白思杰院长又

前来为我们送行，我将我制作的

孔子影人送给学院做纪念，院长很

感激，对我说：“如果你还想来法国

的话，下半年或者明年举办一个中

国皮影节，再次邀请你来。”

3 月 10 日我们平安回国。这

次在法国 11 天去了 5 个城市 7 个

演出场地，共演出 14 场。从法国

的演出来看，皮影在国外还大有

市场，只是我们缺乏能力或者一

直疏于开发。

“五一”假期，北京有 3 场大

型户外音乐节上演，中外老中

青三代乐队在迷笛音乐节、草

莓音乐节、朝阳音乐节中齐齐

上阵，带领乐迷领略摇滚乐在

初夏释放的激情。相较北方的

一片沸腾，南方摇滚乐的“ 呐

喊”则相对安静。户外摇滚音

乐节北盛南衰，专业人士称，南

方城市举办大型户外摇滚音乐

节还需等待。

“近些年来，国内涌现出许

许 多 多 的 音 乐 节 ，这 是 好 事

情。”深圳宝丽金酒吧负责人、

老 牌 乐 队 电 波 乐 队

成 员 郭 翔 评 价 说 ，

“ 音 乐 节 越 来 越 多 ，

不 仅 有 利 于 摇 滚 乐

的传播，更引导了观

众 的 音 乐 消 费 方

式 。 中 国 有 许 多 慢

摇吧，还有电视演唱

节 目 ，歌 手 都 是 唱

‘卡拉ＯＫ’的，那不

是 真 正 的 唱 现 场 。

真 正 的 唱 现 场 对 乐

队也要求现场演奏，

让 观 众 对‘ 现 场 ’这

个 词 有 一 个 正 确 了

解 。”深 圳 根 据 地 酒

吧负责人、曾举办过

多 届 摇 滚 音 乐 节 的

杨坚表示，音乐节不

仅 改 变 了 乐 迷 以 往

听歌的被动状态，为

乐 迷 与 乐 队 提 供 了

一个交流的平台，每

个 音 乐 节 都 还 细 分

了 摇 滚 、民 谣 、流 行

等各类音乐形式，让

乐 迷 有 了 很 大 的 主

动选择空间。

纵 观 国 内 的 大

型户外音乐节，主要

集 中 在 以 北 京 为 中

心的北方地带，南方

较 为 出 名 的 音 乐 节

仅有西南的丽江雪山音乐节。

“北方的音乐节都逐渐形成了

自己的品牌，而南方的音乐节

却默默无闻，甚至还没诞生。

这种分布不均的情况不好，音

乐节应该在全国遍地开花。去

年的迷笛音乐节就因为某些原

因在江苏镇江举行，这很好。”

郭翔、杨坚均表示，摇滚乐在欧

美国家是主流音乐，音乐节也

有许多知名的品牌，如美国的

伍德斯多克音乐节每年都有上

百万观众参与，这些音乐节不

仅带动了摇滚乐的发展，还促

进了当地旅游文化的发展，产

生许多周边产品，形成一条成

熟的产业链。

“10 年来，中国的户外音乐

节越来越多，摇滚乐展示的平

台 也 越 来 越 多 ，这 是 一 个 趋

势。”郭翔、杨坚表示，南方的

“土壤”虽然还不能让摇滚乐成

为主流音乐，但观众群的消费

观念已经开始慢慢变化，摇滚

乐的现场演出也得到了不少观

众的认可与喜爱。

杨 坚 曾 于 2001 年 至 2008

年举办过 8 届“根据地摇滚音乐

节 ”，郭 翔 也 曾 在 去

年 与 深 圳 东 部 华 侨

城合作，举办过首届

“国际音乐节”，两人

表 示 ，相 较 于 北 方 ，

南 方 的 摇 滚 乐 受 众

群 较 小 ，氛 围 也 较

弱 。“ 摇 滚 乐 是 一 种

年轻人喜欢的音乐，

而 北 方 的 高 等 学 府

比较多，以学生为代

表 的 文 艺 青 年 都 非

常喜欢摇滚乐，他们

的 喜 好 带 动 了 普 通

青年的喜好，逐渐形

成 了 浓 厚 的 音 乐 氛

围。”郭翔说，摇滚在

南 方 还 是 属 于 小 众

的，成为主流音乐需

要 一 定 的 时 间 。 杨

坚认为，南方城市为

摇 滚 乐 提 供 的 平 台

也 较 少 ，唱 片 公 司 、

电 视 节 目 等 等 都 乏

善可陈，音乐节很难

办起来。

“南方的一些城

市 ，比 如 深 圳 ，其 音

乐 消 费 形 式 正 在 慢

慢地转向现场，比如

大 剧 院 、音 乐 厅 、体

育 馆 等 场 所 经 常 会

有 现 场 演 出 。 演 出

虽然以主旋律居多，但观众的

消 费 观 念 改 变 了 。”郭 翔 说 ，

“ 深圳其实具备很好的条件，

比如优越的地理位置，本地乐

手接收资讯非常方便快捷，外

地 乐 队 与 乐 迷 也 很 乐 意 来 到

深圳；还有温暖的气候条件，

寒 冷 的 冬 天 是 北 方 音 乐 节 的

淡季，但深圳却很暖和，举办

音乐节非常合适。”杨坚表示，

现 阶 段 在 深 圳 举 办 摇 滚 音 乐

节比较困难，商业操作方面有

一定的难度，希望能得到各方

面的支持。

本报讯 作为“乐动天津·五

月音乐节”的重头戏，“俄罗斯启

示——诗文音乐朗诵会”于 5 月 2

日登陆天津音乐厅。本场朗诵会

虽是明星大腕云集，但涉及的俄

罗斯百年诗文，对观众的文学水

准却是一次不小的考验。让主办

方有些感到意外的是，本是为小

众群体打造的一场朗诵会，却出

现不冷反热的局面，在音乐节 22

场演出中售票一路领先。

天津音乐厅有关负责人原来

担心，把这些文学性、思想性极强

的内容做成一场商业演出，有可

能出现“无人喝彩”的局面，但事

实却恰恰相反，观众对于演出的

期待超乎想象。许多购票的观众

表示，这种采用名导演、名演员、

多媒体的综合表演方式，让各个

年龄段的观众能够通过一场演出

饱览一个民族的文化经典，实属

不易。

据悉，此次演出也将开启其

全国巡演历程。主办方对朗诵会

可谓制作精心，不仅有丁建华、方

明、剧雪、肖雄等影视明星联袂演

出，演出更荟萃了普希金、托尔斯

泰、高尔基等文学巨匠的伟大作

品，将带领观众跨越 200 余年的俄

罗斯历史。 （陈 玮）

北京人艺首排希腊悲剧
本报讯 （记者蔡萌）日前，

话剧《晚餐》在北京人艺排练厅宣

布建组。这是北京人艺建院 58 年

来，首次尝试排演希腊悲剧。

尽管北京人艺的舞台上，也

曾经演出过《哈姆雷特》等外国剧

目，但最令观众印象深刻的还是那

些有着原汁原味老北京腔调的本

土剧目。而这次，人艺特地请来了

中戏教授、希腊戏剧专家罗锦鳞执

导该剧，打算给习惯了老北京腔调

和京味儿调侃的观众换一道菜。

罗锦鳞曾导演过《俄狄浦斯王》、

《美狄亚》等多部古希腊戏剧，曾有

希腊媒体这样评价：“中国人演出

的古希腊悲剧，使希腊人要重新认

识自己的传统悲剧。”

《晚餐》是希腊当代最有名的

剧作家卡巴奈利斯的名作，展示

了 4 个亡灵和 4 个生者共进“家族

晚宴”的故事。在该剧中，曾经历

战争、宫廷权势争斗的亡灵们如

今已经冰释前嫌、坦诚相待，而生

者却仍旧在恩恩怨怨中痛苦挣

扎，甚至杀掉亲人。罗锦鳞认为，

卡巴奈利斯借助古希腊的故事背

景，却颠覆了原有传说中的价值

判断，谴责了一切战争的非正义

性和对人性的压制。该剧的核心

主题就是呼唤“大爱”。据了解，

该剧将于 6 月 16 日到 7 月 5 日在

人艺小剧场与观众见面。
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编者按：一年 365 天，除了大年三十外，天天上演皮影戏，且影戏馆座无虚席，这就是位于湖北省云梦县的梦泽影戏馆，

馆主是著名的云梦皮影艺人秦礼刚。云梦皮影戏属西乡高腔，演唱需真、假嗓子相结合，说唱吐字清晰，行腔豪放。因为

一部法国人拍的电影纪录片，秦礼刚和他的梦泽影戏馆近日受邀踏上了“走出去”之旅，并对自己所从事的皮影艺术有了

新的见解。

云梦皮影戏的法国之旅——

没有想到的四件事
秦礼刚

湖南“童心周末”剧场“五一”开演
本报讯 由湖南省话剧团打

造的“童心周末”儿童剧场于 5 月

1 日在长沙红色剧院正式开演。

首场演出的经典童话《灰姑娘》，

用真、善、美来给父母和孩子煲了

一壶“心灵鸡汤”。

湖南省话剧团有关负责人介

绍，“童心周末”儿童剧场全年每隔

一周的周六下午固定演出两场儿童

剧，每月推出一部新剧，采用国际流

行的季播剧模式，针对不同主题边

演边排，顺应孩子与家长共同的需

求，让家长拿出一个下午的时间陪

在孩子身边，就可以给孩子一个健

康快乐的“童心周末”和快乐童年。

“童心周末”儿童剧场里每过

10 分钟就会有一次互动，不仅有

演员出现在孩子身边，让孩子零

距离接触，而且孩子们会更有机

会随着剧情发展，被邀请走上舞

台参与演出，代替演员做出选择

或决定，直接影响剧情的发展，无

形之中由旁观者变成小演员、小

编剧。 （汤红辉）

俄罗斯诗文音乐朗诵会天津大卖

法国当地学生在秦礼刚的指导下学习云梦皮影


