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环球参考

海外观察

近来，一直令印度人引以为

傲的宝莱坞电影遇到了前所未有

的“寒流”。今年上半年，一部接

一部的印度大片票房不断遭遇滑

铁卢——据统计，1 月至 7 月，印度

电影业已累计亏损约 20 亿卢比。

“狂轰滥炸”效果欠佳

作为全球最大的电影生产基

地之一，宝莱坞每年平均生产上

千部影片。印度电影的知名度和

影响力也不仅局限在南亚各国，

还 大 量 输 出 到 东 南 亚 和 中 东 地

区，其市场甚至延伸到了一些欧

洲和北美国家。曾几何时，宝莱

坞电影为印度人挣足了面子，当

然也带来了不少钞票。

然而近年来，多部大投资制

作的影片票房收入不甚理想。从

早些时候的《复仇》、《跑动》、《英

雄威尔》、《卡西亚呼叫卡西亚》，到刚

刚上映的《风筝》、《我的名字叫可

汗》、《真爱满屋》、《坏小子》……尽

管每部影片都投资不菲、场面宏

大、制作精美、演员阵容豪华，然

而 公 映 以 后 一 连 串 的 统 计 数 字

却着实让人感到郁闷——不但观

众的评价没有达到宝莱坞的期望

值，惨淡的票房收入也令投资人

和制片商大失所望。

印度电影早期的宣传方法是

用车拉着广告牌子满大街跑，除

了车上聒噪的大喇叭，还有铺天

盖地的街头小广告。现在的宣传

方法是利用广播、电视、互联网等

媒介狂轰滥炸，连续不断地推出

影片介绍和经典插曲，再配以巨

型街头广告。另外，还经常制造

并发布一些主要演员的花边新闻

作为影片宣传的噱头。例如，在

宣传影片《风筝》时，媒体就不时

传出男女主演坠入爱河，男主演

为 此 要 甩 掉 原 配 妻 子 的 八 卦 新

闻。制作方以这种低俗的宣传方

法，希望引起公众对影片的关注。

然而事实上，这种做法不仅收

效甚微，还给演员及其家人带来了

很大压力。5 月，《风筝》的男主演

哈里·特克在接受媒体采访时坦

言，自己并不喜欢公司的这种宣传

方法，流言飞语使自己的妻子承受

了很大的精神压力。而结果也证

明，这种宣传方法并没能使更多的

观众走进影院，影片的上座率远远

没有达到预期的设想。近来，宝莱

坞还有一个以“传统”方法宣传电

影失败的例子。在宣传电影《我的

名字叫可汗》时，男主演沙·路科·克

汗调侃影片中的男主人公克汉喜

欢巴基斯坦曲棍球队，这一明显带

有引导公众政治或宗教倾向的宣

传方法马上引起了观众的反感，起

到了适得其反的作用，最终也没能

挽救电影的票房颓势。

针对性宣传值得推广

印度的电影从业者意识到仅

靠炒作演员的花边、情史甚至政

治、宗教倾向，以及铺天盖地的粗

放型宣传方式已经不能引起观众

们的兴趣。因此，必须采用新的

宣传方法，吸引更多观众走进电

影院，提高影片的票房收入，再现

宝莱坞的辉煌。

经过一番调查研究，宝莱坞

决策层摒弃了沿用多年的“狂轰

滥炸加明星新闻制造噱头”，改为

使用“调查反馈加针对性宣传”来

推广新片。新方法的具体操作过

程是：电影样片制作出来以后，在

小范围内邀请不同年龄、性别、职

业、爱好的观众提前观看。在观

看过程中，用录像和录音设备记

录下每个观众观看影片时的不同

表情和反应；观看结束以后，请观

众就影片的叙事节奏、最喜欢的

演员以及电影放映的长度等问题

填写问卷。此外，电影公司还会

组织小型座谈会，让看过样片的

观众各抒己见，畅所欲言地提出

自 己 的 意 见 和 看 法 。 观 众 的 意

见、看法和调查数据经过宝莱坞

专家分析、汇总，提供给影片的制

作人和导演，供他们修改、剪辑影

片时使用。

上述信息同时也会被送到宝

莱坞宣传策划大师阿米尔·克汉

手中。他会根据影片的内容和观

众的意见反馈制定出每部影片首

映时的具体宣传方案，供制片商

使用。例如，他给《未知死亡》首

映宣传的建议是到马路边给小孩

提供免费理发，吸引媒体前来报

道。这种针对不同电影吸引不同

观众群的做法看起来还挺奏效，

调查显示，前来观看《未知死亡》

的观众包含了大量城市外来务工

者和木匠。最近，阿米尔又在发

行《自杀现场直播》时，试验了这

种“ 调 查 反 馈 加 针 对 性 宣 传”的

新方法。8 月，这部投资 5000 万

卢比的电影在印度上映时，第一

周就取得了 1.6 亿卢比的票房收

入，海外票房收入达 70 万美元。

对于新片《我恨爱情故事》的近期

热映，反馈信息也发挥了很大作

用。该片导演普尼特·马尔豪特

就 是 根 据 观 看 样 片 观 众 的 反 馈

信息，将公映影片的版本缩减了

20 分钟，从而保证了影片的流畅

和紧凑性，加快了整部片子的节

奏感，迎合了年轻观众的欣赏口

味，使这部影片取得了较好的票

房成绩。

近期公映的几部影片暴涨的

票房收入，充分显现了新宣传方

法的魔力。事实证明，这种有目

标、有针对性的宣传方法能达到

吸引特定观众群观看不同影片，

进而提高票房收入的效果。该方

法已经引起印度各大电影公司的

重视，而负责宣传的智囊团队更

是使出浑身解数，通过市场整合、

分析不同观众的喜好，为宝莱坞

大片量身定做不同的宣传策划方

案。由此看来，新的宣传方法将

很快在宝莱坞全面推广使用。

近日，美国脱

口秀女王奥普拉·
温 弗 莉 将 赴 澳 大

利 亚 的 消 息 给 澳

各地 旅 游 业 者 注

入 了 一 针 兴 奋

剂 ，使 本 已 持 续

增 长 的 澳 旅 游 业

的 前 景 更 加 光

明 。据了解，奥普

拉 的 节 目 制 作 团

队 将 于 今 年 12 月

到 访 澳 大 利 亚 的

维多利亚州、新南

威 尔 士 州 和 昆 士

兰州三地，计划通

过其节目，全方位

地 介 绍 澳 当 地 的

旅 游 资 源 和 风 土

人 情 —— 这 将 是

奥普拉首次赴澳，

也 是 其 制 作 团 队

首 次 在 美 国 以 外

的地方录制节目。

不久前，奥普

拉 在 录 制 节 目 时

突 然 宣 布 了 这 一

消 息 ，300 名 被 邀

请 同 游 澳 大 利 亚

的 观 众 都 禁 不 住

手 舞 足 蹈 和 高 声

尖叫，感觉像在做

梦。奥普拉表示，

她 筹 划 此 事 已 经

将近一年的时间，

在 宣 布 即 将 离 开

《奥 普 拉 秀》这 档

节目时，她一直想

再 做 一 件 不 同 凡

响的事情，而澳大

利 亚 给 了 她 这 样

一个机会。

实际上，澳旅

游 局 早 在 10 个 月

前就向奥普拉提

出 了 这 项 建 议 ，

旅游局决定为此

项 计 划 提 供 150

万 澳 元 的 资 助 ，

其 中 包 括 为 300

名游客提供澳国

家航空公司的免

费 机 票 ，以 及 在

澳食宿及购物的

一 切 花 销 ，并 为

奥普拉的节目制

作团队在澳工作

提供最优越的条

件 。 此 外 ，新 南

威尔士州将出资

100 万 至 200 万

澳元，维多利亚州将赞助 50 万

澳元，其他相关地区也将提供

一定的人力、财力支持。据澳

旅 游 局 负 责 人 麦 克 伊 沃 伊 透

露，其他很多地区

都 曾 向 奥 普 拉 提

出过相似的建议，

“但是澳大利亚给

出 的 诱 人 条 件 最

终 打 动 了 奥 普 拉

的心”。

由 此 可 见 ，

澳旅游局为请来这

位美国脱口秀女王

可 谓 颇 费 心 思 和

财力。不过，基于

奥 普 拉 在 世 界 范

围的知名度，相信

她此次高调赴澳不

但会带动美国人来

澳旅游，对其他国

家 的 观 众 也 将 会

有 一 定 的 影 响

力 。 澳 政 府 近 年

来 大 力 宣 传 其 丰

富的旅游资源，希

望旅游业可以成为

继矿产资源出口创

利后，拉动澳经济

增长的另一动力。

截至 2010 年 6 月，

上半年赴澳大利亚

旅 游 的 15 岁 以 上

的 外 国 游 客 已 达

528 万 余 人 ，较 去

年 同 期 增 长 了

3% —— 这 个 数 字

相 对 于 澳 2200 万

的人口总量，已经

非常可观。而今年

上半年，外国游客

在澳大利亚的总花

销达到了 170 亿澳

元，较去年也增长

了 3%，为澳经济的

持续增长做出了巨

大贡献。

澳政府善于

借 助 名 人 效 应

促 进 旅 游 宣 传

的 做 法 非 常 值

得借鉴。长期以

来，澳大利亚不

但 凭 借 着 独 特

的 旅 游 资 源 吸

引 了 越 来 越 多

的外国游客，澳

政 府 旅 游 部 门

也 积 极 通 过 政

策 引 导 和 资 金

支持，协助旅游

业 提 升 整 体 的

服务水平，并通

过 各 种 机 会 大

力 宣 传 澳 大 利

亚 的 旅 游 资 源 。 此 次 奥 普 拉

带 300 名观众“组团”赴澳做节

目，无疑给澳大利亚的旅游业

又增添了一大亮点。

据新华社消息 近日，南

非一家智库机构借助手机聊天

平台为学生提供辅导，以免全

国 性 教 师 罢 工 活 动 影 响 毕 业

生应考。

南非科学和工业研究委员

会 9 月 23 日说，多名志愿者加

入了委员会“数学博士”辅导项

目，借助手机即时短信聊天工

具 MXit，辅导学生课业。科学

和工业研究委员会表示，借助

MXit，学生可以从网上下载学

习 材 料 ，或 与 辅 导 员 问 答 交

流。“MXit 既便宜又有效”，委

员会成员劳里·布特格瑞特说，

“这是帮助应届毕业生的绝好

机会。”通过 MXit 发送 1000 条

短信的费用约为 1 兰特（约合

15 美分）。

南非近期出现全国性的教

师罢工活动。随着应届毕业生

期末大考临近，教育部门担心

受教师罢工影响，学生恐怕难

以通过毕业大考。科学和工业

研究委员会随后推出了“数学

博士”辅导项目，借助 MXit 辅

导学生数学课程。布特格瑞特

说，“数学博士”项目正辅导 1.2

万名学生的课业，希望更多志

愿者加入辅导项目。

印度电影遭遇寒流“狂轰滥炸”的广告效果也欠佳

宝莱坞宣传大片被逼出新招
本报驻巴基斯坦特约记者 徐志杰

9 月 25 日，檀香山举行一年一度的花车彩装游行，展示夏威夷本

土文化，提升夏威夷旅游的品牌影响力。图为两名跳草裙舞的小女

孩参加彩装游行。 新华社记者 谢秀栋 摄

法国文化部手段多样助推欧洲遗产日

本报讯 （驻法国特约记者

汪勤）近日，法国的文化遗产爱

好 者 们 又 迎 来 了 一 年 一 度 的

“欧洲遗产日”。这项 1984 年始

于法国的活动至今已走过了 27

个 年 头 ，扩 展 到 欧 洲 49 个 国

家。今年，共有 1.5 万座历史古

迹与建筑向参观者免费开放，

并同时举行了讲座、展览等活

动共 2.2 万场。

本届遗产日的主题是“伟

人 们 ：当 男 性 与 女 性 共 筑 历

史”，旨在通过那些留下伟人印

迹的地点来纪念曾经深刻影响

过 法 国 历 史 的 一 段 段 集 体 记

忆。遗产日期间，总统府所在

地爱丽舍宫、总理府所在地马

蒂尼翁府和国民议会等场所都

卸下平日里森严的戒备，其中

像爱丽舍宫这样的热门景点通

常需要排上四五个小时的长队

才能一睹芳容。而作为法国文

化部、参议院和宪法委员会所

在地的法国王宫亦像往年一样

开门纳客。法国文化部部长弗

雷德里克·密特朗于 9 月 18 日

接待了来访的参观者并回答他

们的问题。

为了给遗产日活动锦上添

花，法国文化部特别从国家舞

台服装中心挑选了一批展品，

参观者们可以欣赏到曾在法国

戏剧史、歌剧史和舞蹈史上做

出重要贡献的人物的服装。此

外，文化部还开通了网络虚拟

参观服务，以满足那些无法实

地 探 访 的 公 众 。 人 们 可 以 通

过 300 多幅图片了解王宫发展

过程中的重要阶段，欣赏到那

些精美的装饰品、40 多件艺术

品和 120 多件可移动物品。此

外，网站还提供了 800 多幅高

清 全 景 图 片 来 介 绍 王 宫 的 每

一个角落。

联合国教科文组织讨论文物回归问题

据新华社消息 联合国教

科文组织下属文化财产政府间

委员会于 9 月 21 日至 23 日在法

国巴黎举行会议，讨论如何帮

助各国确认文化财产特别是尚

未发现的文物的所有权问题，

并制定有关示范规则。

会议期间，委员会对希腊

和英国之间正在进行的关于帕

特农神庙浮雕谈判，以及土耳

其和德国之间关于博阿兹科伊

狮身人面像的谈判进行审议，

并对瑞士一家私人博物馆最近

将马孔代面具归还坦桑尼亚的

案例进行讨论。此外，委员会

秘书处还邀请佳士得拍卖行、

苏富比拍卖行以及国际艺术品

与古董交易商联合会等机构的

代表与会参加讨论。

据悉，联合国教科文组织

下属文化财产政府间委员会成

立于 1978 年，旨在通过双边谈

判的途径促使文化财产回归原

有国。

南非毕业生手机接受“数学博士”辅导

汉堡市为完成财政紧缩计划关闭博物馆

德文化界反对给文化生活截肢
本报记者 宋佳烜 编译
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电影《我恨爱情故事》海报

“我要去澳大利亚！”（设计台词）

近日，汉堡市政府公布了汉

莎联盟城市历史上最大规模的一

次财政紧缩计划，从明年开始，汉

堡市每年计划削减高达 5 亿欧元

的财政支出，仅在文化领域就要

削减 1.2 亿欧元。伴随着财政紧

缩计划的出台，一项关闭公共文

化机构的计划终于让德国民众真

切感受到了财政紧缩对公共文化

建设造成的威胁。这一行动触痛

了文化界，令民众对于财政紧缩

计划更加不满。

为财政紧缩计划
关闭博物馆

汉堡市的野心之作——易北

爱乐厅此前受到影响被迫停建。

如果说需要花费巨额资金兴建的

文化工程被叫停，大家多少还能

理解，可是汉堡市政府近日将一

个有着悠久历史的博物馆关闭的

举动，就不得不令德国文化界人

士忧心忡忡了。

被关闭的这家博物馆名为阿

尔托纳博物馆，是德国最大的地

方性博物馆之一，主要展示北德

地区的艺术及文化史，向人们介

绍阿尔托纳周边，从石荷州到北

海及波罗的海沿岸的易北河地区

文化历史的发展。展品涵盖了该

地区绘画、雕塑、手工艺品、文化

史、渔业、航海业等方面的重要内

容，向民众展示该地区的历史文

化发展变迁。2006 年，博物馆开

辟了儿童活动区后，更使其成为

了家庭出游的绝佳选择。

针对联邦政府现行的财政紧

缩计划，汉堡市政府做出了削减 5

亿欧元的计划。为了达到这一目

标，汉堡的财政体系必须从结构

上做出彻底的调整。于是在文化

领域，相关负责人做出了以关闭

阿尔托纳博物馆、德国剧院及图

书阅览室为代价，超额完成任务

的决定。

在这 3 家机构中，关闭阿尔托

纳博物馆的举措被德国媒体称为

“最滑稽可笑的举动”。《南德意志

报》称：“从中长期的角度来看，关

闭博物馆几乎不会为政府省下什

么钱，但必将造成现有工作人员

的失业，对此相关机构必定要耗

费财力予以安置解决。博物馆目

前的房屋租赁期还有 10 年才到

期，而且博物馆中的 65 万件藏品

的去处也还需要落实……想要通

过关闭博物馆节省的 350 万欧元，

仔细算来其实不过是政府给公众

的幻影而已。”

主管被指
“不负责，赛文盲”

此项决策立刻招致了文化界

人士，尤其是阿尔托纳博物馆相

关负责人的强烈不满。博物馆负

责人欣里西斯称，关闭像阿尔托

纳博物馆这种重量级博物馆的决

定在德国国内还属首例，他们无

论如何也不能接受。他认为，关

闭阿尔托纳博物馆在德国国内甚

至世界范围内将会有很大的连锁

负面作用。他说：“如果像汉堡这

样的文化中心能够如此轻易地关

闭一座博物馆，那么那些在巨大

压力下夹缝求生的小城市的博物

馆也会纷纷倒闭的。”阿尔托纳博

物馆的上级——汉堡博物馆基金

会代理主管莉莎气愤地指责：“只

有文盲才会做出这种行为，他们

不会顾及到自己所做出的决定会

带来怎样的后果。”

有媒体指出，在关闭阿尔托

纳博物馆的同时，一个每年耗费

150 万 欧 元 的 警 察 乐 团 却 被 保

留。担任过警察局局长的新任汉

堡市市长克里斯托夫·阿尔豪斯

选择关闭阿尔托纳博物馆的举动

究竟是出于私人感情还是纯粹的

目光短浅，也遭到了文化界人士

的质疑。有评论写道：“节省当然

没错，有着要削减 5 亿欧元的艰巨

任务，这大家也都能理解。然而，

关闭博物馆对于一个以文化中心

自居的城市而言却是不可挽回的

错误，这也将是汉莎联盟城市第

一次将见证城市历史的博物馆作

为牺牲品。警察乐团这个每年耗

资 150 万的组织却得以继续吹奏

乐器——为汉堡的文化政策吹奏

葬礼进行曲！”

对于上级主管做出的“关门”

决定，阿尔托纳博物馆负责人并

不买账。欣里西斯表示，博物馆

将在全德国范围内进行抗议，以

抵制政府做出的这一错误决定。

莉莎也表示，他们将会动用法律

手段来捍卫阿尔托纳博物馆。

紧缩计划
波及文化界引担忧

德国公共文化设施的完备和

发 达 一 直 都 令 其 他 国 家 羡 慕 不

已，而为达到削减目标，政府竟做

出了“给公共文化生活截肢”的决

定，这不禁引起了德国文化界人

士的担忧。而在金融危机的打击

下，通过削减在民众的文化生活

中发挥着巨大作用的公共文化机

构来平衡收支的做法是否明智？

为了一时“达标”而关闭承载着本

国历史文化的博物馆的行为是否

可取？

今年 6 月，德国总理默克尔

对 外 宣 布 了 德 国 于 2011 年 至

2014 年即将实行的 800 亿欧元财

政 紧 缩 计 划 ，这 一 计 划 被 称 为

“二战以来德国规模最大的一次

财政紧缩”，涵盖了税收、劳动市

场、社会福利等各个层面。平衡

收 支 的 举 措 虽 得 到 了 国 会 的 认

同，但 民 众 显 然 并 不 买 账，大 规

模的游行正在德国各大城市如火

如 荼 地 进 行。“ 我 们 不 会 为 你 们

的 危 机 买 单”“ 希 望 我 们 是 外 国

人”等 标 语 赫 然 在 目，工 会 和 媒

体 更 是 对 此 举 做 出 了 严 厉 的 批

判。大家在担心，新一轮更大规

模的财政紧缩计划到来时，德国

的公共文化事业会不会遭受更大

的打击，德国文化产业是否会成

为金融危机影响下政府平衡收支

的牺牲品。


