
“故宫是我国古代宫城发展

史上现存的唯一实例和最高典范，

也是世界上现存规模最大、保存最

完整的古代宫殿建筑群；

故宫是民族文化的重要载体和

历史缩影……是我国具有世界影响

的、历史信息含量最丰富的重大文

化遗产之一；

故宫是历史文化名城北京的核

心所在……”

这是新世纪之初制定的《故宫

保护总体规划大纲》中评估故宫文

物价值和社会价值的语句。

2010 年，距《大纲》提出的到

2020年前全面实现故宫总体保护远

景规划还有10年时间。金秋十月，

在故宫博物院成立85周年之际，本

报记者获准多次深入故宫采访，见

证从2002年开始展开至今的故宫文

物古建大规模修缮保护工程的方方

面面、点点滴滴。穿越重重宫闱，凝

望丹陛斗拱，感受典守国宝的故宫

人85年一以贯之、代代传承的可贵

精神，走进故宫，就是走进了历史。

故宫“大修”：
进入常态化管理运行

“故宫的总体维修保护工程，现在

已进入常态化管理运行阶段。”故宫博

物院院长助理、院办公室主任冯乃恩

在接受记者采访时表示。

从《故宫保护总体规划大纲》在

新世纪之初的酝酿、提出开始，“故宫

开始近百年来最大规模的维修”乃至

简化为“故宫大修”等表述一时间成

为媒体和世人关注的焦点。在2008

年之前进行的“一期工程”，包括太和

殿在内的一系列故宫中轴线上重要

建筑的修葺，文华殿、武英殿等以前

未开放宫殿的维修和布展开放，经一

些媒体的集中报道，更给不了解故宫

总体保护情况和意义的游客和普通

民众造成故宫“大修”就是故宫文物

古建筑“大规模翻修”的片面印象。

其实，对故宫文物建筑的维修

只是实现保护总体规划工作中的一

个组成部分，对故宫古建的日常管

理和维修，自新中国成立以来一直都

在进行。《故宫保护总体规划大纲》的

重点在“保护”二字。“遵照‘保护为主，

抢救第一，合理利用，加强管理’的文

物工作方针，对故宫的保护与利用进

行科学、合理的统筹规划，使其历史

真实性、完整性获得有效保护和延

续，令故宫这一中国重大文化遗产发

挥更广、更久的社会教育作用，谋求

遗产保护与社会发展的和谐关系。”

《大纲》对故宫保护总体规划的指导

思想作出了这样的明确表述。

《故宫保护总体规划大纲》的提

出和施行，凝聚了从中央领导到文

化部“故宫维修工程领导小组”（孙

家正、蔡武部长先后亲任组长），再

到故宫博物院乃至社会各界对从整

体上保护、利用好故宫的关切和期

望。到2020年前每年一个亿的维修

工程预算额度，较之以前有了大幅

度的增加，但对维修故宫内众多文

物建筑来说，还需精打细算，分年度

分批按程序申报立项进行。文物古

建维修必须保证高质量，耗时费力、

要求精细，“一揽子”式的“大规模翻

修”、“捆绑式”的集中立项从人力、技

术等方面也是不可能的。已经完成的

工程——太和殿、太和门、文华殿、武

英殿，正在实施的工程——慈宁宫、寿

康宫等，都是分别单独立项的。“目前

所有的宫殿（项目）都是这么做的，

严格依法履行国家立项、审批、论

证程序。这样能真正做到按文物

保护法规和大纲要求办事，充分发

挥专家论证的作用。”冯乃恩说。

虽然故宫博物院本身就有许多

古建、文物方面的专家，故宫维修工

程专家咨询委员会仍然集中了全国

范围内的古建权威专家和中青年技

术骨干，成为故宫维修工程的智库。

除了委员会定期召开会议外，施工中

遇到的问题，都可随时向有关专家咨

询。

分年度分批按宫殿单体立项报

批和进行招投标，施工实行项目经

理制，由第三方监理，并引入“项目

储备”等概念，合理分配各个项目的

规模、工期进度等，正反映了故宫维

修保护工程常态化管理运行的有条

不紊。据冯乃恩透露，目前正在进

行的维修项目慈宁宫、寿康宫主体

工程已基本修复完毕，慈宁宫预计

于2012年作为“雕塑馆”展区开放。

今年报批的慈宁花园、英华殿、建福

宫、灵沼轩、东华门维修项目已经获

得立项批准，已经或即将陆续动

工。作为第一本总结维修过程资料

的报告，《武英殿维修工程报告》即

将在年内出版，武英殿历次修缮历

史源流、维修设计理念、设计图、施

工图、材料、工艺、工程人员等详尽

的工程材料都将收入。

“一期工程”效果明显：
故宫人甘苦自知

目前已经完成的故宫保护总体

规划第一阶段工作，使故宫的对外

开放面积从 30%增加到近 46%，而

到远期规划的2020年前，开放面积

将达到 76%。开放面积的增加，反

映了一些以往非开放区的古建的

修葺开放，但更具意义的是反映了

故宫按照规划要求对区域功能布

局、对保护和开放、对文物保护和

布展利用辩证关系的思路的明晰

和整体工作推进。

中轴线建筑作为宫廷政务、帝

后及宫廷人员日常生活原状展区，

东西两路建筑和午门、神武门等作

为文物分类布展的常设和临时展览

区域，故宫近年来在布展思路上的

明确已经给游客以与以往不同的感

觉。据冯乃恩介绍，2005年以来，午

门作为承办国外高水准文物展览的

高端展厅，先后承接了凡尔赛宫、大

英博物馆、卢浮宫、德国德累斯顿博

物馆、俄罗斯冬宫等精品文物、珍

宝展览；神武门展厅内正在陈设的

故宫文物南迁史料展也吸引了大

量观众；位于故宫南区东西两翼的

文华殿和武英殿经维修开放后，分

别作为故宫馆藏文物“陶瓷馆”和

“书画馆”展区，其中武英殿“书画

馆”按照分三年、九期分批循环的方

式展出书画文物，到今年已经完成

了一个循环，一些以往难见天日的

书画珍品得以与观众见面。“东六宫

是玉、金银、铜器等工艺品展区，西

六宫还原展示后宫生活……”冯乃

恩如数家珍。

在刚刚过去的今年国庆“黄金

周”期间，故宫内常设和临时性文物

展览达20多个，平均每天接待的游客

突破10万人次。故宫内的拥挤是长

期的，在保护好文物的同时，增加开

放面积、合理化调整功能区域布局、

丰富展览陈列、注重加强人性化服

务，故宫一直在努力。按照规划，故

宫博物院的一些业务部门将从非开

放区的文物古建筑内迁出，一些外

单位占用的故宫博物院产权文物建

筑的归还问题已经协商解决，一些不

符合故宫历史风貌的现代建筑将予

以拆除。

“一期工程”的成果给故宫带来

的变化是明显的。“故宫承载着5000年

传统文化的精粹，对它的维修保护

是全社会都关心的事。我们在故宫

里工作的人，时间越长，接触越多，

越能体会到故宫的博大精深。这不

由得让你怀有一颗敬畏之心，体现在

维修过程中，对一砖一瓦、一草一木，

都不能随意处置。”为恢复原状甚至

是一棵树的位置查阅大量资料，为找

到合适的琉璃瓦跑遍各地老窑口，为

寻访仅存的掌握特殊工艺的老艺人

数下江南……谈到关于“修旧如旧”

的所谓争议，谈到维修工作中经历的

艰辛，故宫人甘苦自知。

故宫里的“李木匠”们：
丹陛斗拱的守护者

故宫博物院负责古建维修工程

的部门，有古建部、工程管理处和古

建修缮中心。其中古建部负责设计，

工程管理处抓管理，直接负责施工的

就是古建修缮中心了。

久仰故宫里的“李木匠”——古

建修缮中心主任李永革的大名，但要

找到并采访到他并不是一件容易的

事，记者为此在三周时间里“三顾中

心”。终于，在一个秋雨淅沥的早晨，

记者在古建修缮中心的小院里等到

了他骑着自行车匆匆而来的身影。

20岁从部队转业到故宫当木匠

学徒，经过勤学苦练、潜心钻研，29

岁就当上古建修缮中心前身——故

宫古建工程队队长，今年55岁的李

永革现在是故宫里任职时间最长的

“处级”干部，高级工程师职称，还兼

着国家文物局文物古建专家委员会

委员和国家级非物质文化遗产——

官式古建筑营造技艺代表性传承人

等身份，但他却始终带着工人出身

的干练和朴实。

李永革为记者介绍了故宫古建

修缮中心的历史。新中国成立之

前，故宫并没有自己的古建施工队

伍，当时故宫和其他古建的维修活

儿由北平的几家大营造厂负责。新

中国成立后，面对一片破败景象的故

宫，政府决定进行修缮。开始是请临

时工，后来因为到故宫干活待遇好，受

尊 重，临 时 工 们 渐 渐 留 了 下 来。

1952年，故宫工程队正式成立，成立

的基础就是单士元先生请来的“十

老”——10位在古建“八大作”（瓦、木、

油、彩画、裱糊、土、搭材、石作）技艺上鼎

鼎有名的老工匠和他们的徒弟。这就

是新中国故宫古建工匠中的第一代和

第二代骨干。到了1974、1975年，因为

故宫维修计划的需要，又招进几百名

学徒，李永革就是其中的一位，是为

故宫古建工匠中的第三代传人。

故宫工程队作为故宫内一个特

殊的工人群体，在上世纪80年代中期

之前一直是企业化管理的事业部门，

为故宫的文物古建修缮做出了贡献，

鼎盛时期有五六百人。有一些工人

师傅祖孙三代都先后在工程队，传统

的营造技艺在师徒、父子间得到了传

承。李永革从部队转业后先被分到

西城区武装部，因为对学手艺感兴趣

自己主动要求到了故宫。主动而来

的他勤奋好学，先后跟第二代传人中

的木作师傅戴季秋、赵崇茂学艺，练

就了一手过硬的工夫，直到当上队

长，在故宫一干就是35年。

北京的古建队伍在上世纪八九

十年代有“四大家族”的说法，即故宫

古建工程队（后来改成纯事业部门的

古建修缮中心）和市房建一、二公司和

园林古建公司。故宫的队伍由于工作

性质专一，面对的又是最顶级的高规

格古建文物，因而在传统工艺技术的

保留传承方面具有优势。为了弘扬传

统，更好地传承技艺，在李永革的运作

下，古建修缮中心于2006年开始恢复

举行拜师仪式，翁克良、王仲杰、朴学

林三位第二代老师傅正式收了一批第

三代弟子为徒。遗憾的是，李永革自

己的师傅赵崇茂已经于2005年去世

（戴季秋师傅在上世纪90年代已过

世）。2008年，以故宫修缮中心为传

承单位的官式古建筑营造技艺正式

入选国家级非物质文化遗产名录。

今年年初，故宫博物院为古建修

缮中心的10位老工人师傅解决了职

称问题——全国范围内的第一批古

建技师在故宫诞生了。这体现了有

关方面对古建传统技艺的重视。但

面对古建技艺传承的未来，李永革不

无忧虑。目前中心有两位高级工程

师，包括他自己，靠自学和院里当年与

北师大联合办班拿了大专学历。大部

分年过半百的老师傅们文化程度不

高，再要往上走到高级技师或者转工

程师就吃力了。“虽然第四代的年轻

人也有，还到不了失传的程度，但现

在北京的孩子谁还愿意学这个？”

故宫维修保护工程需要大量的

古建专业技工，但现在故宫古建修缮中

心所有员工只有112人，几支来自河北

邯郸、易县等地的施工队已经在故宫

施工多年，当中有一些不错的年轻人。

李永革正琢磨能否打破户籍限制，招一

些外地的年轻人补充进第四代传人的

队伍。“年轻人有文化，学得快。一些

老师傅当年学徒时费尽琢磨、死记硬

背才学会的技术，现在的年轻人一学

就会。所以以前师傅带徒弟会有所

保留，怕‘教会徒弟，饿死师傅’，徒弟当

了师傅也防着自己的徒弟。现在不会

有这样的情况了。”李永革笑着说。

李永革经常请外面的专家、老师

傅来给大家上课，他自己也在北京市

古建技术培训中心为学员们教课，自

己写教材，尽力培养古建维修专业人

才。他十分注重在施工过程中保存

记录，总结经验，在兼任太和殿维修

项目的施工项目经理并圆满完成任

务之后，他把施工中所有用工、用料、

涉及文物构件情况等记录收集起来

进行整理，撰写了一篇《太和殿施工

纪实》，“要让后人有据可查，有个交

待。”去年开始，院里还让他带了一名

文物建筑保护方向的女研究生。“我

也没带过研究生，只能给她出点实

在的题目——现在就让她做慈宁宫

历史上单檐改重檐结构的研究。”

在慈宁宫、内务府御史衙门等

处工地，技术人员和工人师傅们正在

忙碌着。在他们的双手下，从一砖一

瓦到一笔彩绘一扇窗户，保留着古老

的文物信息却又雕梁画栋、熠熠生

光的古建新颜正呼之欲出。他们正

是这丹陛斗拱的永远守护者。
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丹陛斗拱间的守望 穿越 600 年的云烟
—— 探 访 故 宫 修 缮 保 护 工 程

本报记者 卢毅然/文 卢 旭 卢毅然/摄

综合新闻特别报道

李永革拿着斗拱模型说：“要跟你聊这里面的道道儿，三天三夜也说不完。”

慈宁宫一角

瓦工技师白强在翻看慈宁宫维修工程设计图纸

慈宁宫室内维修现场

油工在维修外墙

在内务府御史衙门工地，一位工人师傅边抓紧时间用

餐边说：“我一顿能吃仨馒头！”

旧梁上原有彩绘得到保留

保留的旧彩绘与新彩绘对照 故宫开放区将显著增加：左图绿色区域为本世纪初故宫开放区，右图黄色区域为

2020 年远期规划故宫开放区。
慈宁宫维修现场

这些被外单位占用的故宫产权文物建筑和地块都将回归故宫。左起为西屏风楼（现代建筑）、大高玄殿（国保文物单位）、皇史宬（国保文物单位）。


