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2010年伦敦西区票房破纪录演艺老总忐忑：要不要和资本对接
本报记者 隗瑞艳

演艺和资本如何牵手，一直是

近几年来演艺业界人士谈论的热门

话题。政府相关部门出台了一系列

政策，并积极采取相应措施来促进

演艺产业和金融资本的对接；一些

演艺企业也已经或欲与资本密切

接触，以期插上资本的翅膀实现

跨越式发展。然而，演艺界一些

人士近日表示，演艺和资本的融

合还需要一个由感性到理性的认

识过程，有的演艺老总更是坦言，

对资本可谓是“既渴望又紧张”。

不愿失去控制

谈 起 演 艺 和 资 本 对 接 的 话

题，北京开心麻花有限公司总经

理 张 晨 坦 陈 没 有 太 多 经 验 。 他

说，大概在华谊兄弟上市之前两

个月，王中军找他说收购的事，想

让 他 弄 一 个 舞 台 剧 事 业 部 的 概

念，也开了价钱，但他“真的对资

本市场没有概念”，觉得出的价钱

让其团队的价值被低估了，因为他

们做得比较辛苦，每一个戏做原创，

一点一点培养，在北京大概有接近

10 万 的 会 员—— 怎 么 做 出 来 的

呢？是每天演出，每天晚上散戏时

拿一个登记表，用特别传统的方式

让人家做登记，说您留一个电话就

成为会员，给您演出通知或者给您

优惠。实际上这样的会员，他们

可能做到了 30 万，他们一天演出

大概有 1000 多观众，一场一场做

下来非常费劲，但是不一定讨好，

最后将会员表一整理，有的人留

的不一定是真信息，累计起来有

效会员数大概是 10 万。

然而，王中军跟张晨来谈收

购，仍令张晨很兴奋，因为华谊兄

弟是一个大的传媒公司，双方具

有互补性。但张晨团队仔细思考

后，认为在价钱和创作理念上，双

方存在距离，因为华谊兄弟是做

电影的，不做舞台剧，他们担心在

创作内容和整个方向上会有失去

控制的可能性。后来张晨对王中

军开玩笑说：“再做 3 年，你也特别

有钱了，你再收购我。”

“这是一次对于资本的小小

接触，那次以后，我就对于上市公

司怎么去开价、PE 等等有了一个

基本概念。我特别希望能跟资本

有对接，对于资本，我的态度是特

别渴望，但也紧张。因为国内现

在的演出单位，企业规模大都很

小，如果有资本大规模介入，我不

知道会有什么样的结果。我的态

度是谨慎地对待，这是矛盾的，从

企业扩张角度，我们绝对对资本

有需求。我们试验了一个商业模

式，成功了，我们当然希望两年就

把全国 10 个城市都拿下。但另一

个角度，作为创意企业，我觉得创

意内容是核心，因为资本是很无

情的，一定对你有要求，会出现什

么结果，我有一点紧张。”张晨说。

忧虑冲动后果

随着演艺产业的快速发展，

包括信贷、股权投资、债券等多种

投融资模式的资金涌入了演艺产

业。“大部分投资人感觉这个市场

潜力巨大，就想冲进来，其实对演

艺产业并不是很了解。”一位演艺

老总说。

东方先锋小剧场总经理傅维伯

对此更是直言：“那就先交点学费，

交完以后一头雾水出去，再也不玩

这个了，如果这样的话，其实对演艺

产业今后的发展可能是一个毒瘤。”

尽管傅维伯也在看一些关于

资本运作的书，他知道演艺产业

有了资本的介入易于形成规模，

但当问及如果融资是选择投资基

金还是选择银行时，傅维伯回答，

他目前哪一个都不会去抓，因为

他要考虑资本方能不能认同自己

的 产 品，认 识 上 的 差 距 有 多 大。

他认为，演艺与资本的对接会产

生盲点，或者之间有一个互相认

识的过程，需要很长时间的沟通，

才能从感性过渡到理性认识。

“在感性和理性中间、资本和

演艺产业之间，应该有一个机构，

作为一个非常理智的平台来评估

合作项目，这样既不是投资方的

认识，也不是演艺方的认识，而是

在一个公正的平台进行评估的结

果。我也在做一个观察和实验，

调查一些团队每年做多少项目，

哪个项目失败，赔了多少？哪个

项目挣了，挣了多少？如果每个

项目把财务报告都做得很准确，

有了 3 年或 5 年的财务报告，每年

拿 10 个项目说话，比如成功了 5

个，或者成功了 2 个，平了 3 个，剩

下的 5 个赔了……这样来判断项

目到底有没有利润点。用 3 年时

间来评估，可能能够得到一个比

较好的风险控制。”傅维伯说。

担心一哄而上

天创国际演艺制作交流有限

公司副总经理张东辉说，天创公

司 在“ 走 出 去”过 程 中 的 资 本 需

求，先后项目贷款两次，第一次和

北京银行，以公司房产做抵押，贷

款 100 万美元，实现了去英国伦敦

西区、伦敦大剧院的商业演出；第

二次是跟进出口银行，在美国买

了白宫剧院。

“我想不光是文化企业，任何

企业要想向银行贷款，要抓住几

个要点，一是你的盈利模式是什

么？二是你的现金流怎么样？这

两点你能说服银行就可以了。现

在天创公司进入到不是项目贷款

阶段了，我们正在和德勤以及马

云在谈合作。现在天创虽然属于

港中旅下面的二级公司，但整个

治理结构已经清晰了，下一步就

可以强强联合，互补我们在海外

销售的渠道。”张东辉说，银行也

好，风投也好，美国是怎么做的？

是专业银行在做，做影视就是做

影视，做演艺的就是做演艺，有一

帮专业人才，能够对你的剧本评

估，对演出的主角评估，对摄像评

估，对作曲评估，最后总体评估下

来，再加上保险，有一个完整的机

制。所以他现在最担心的就是一

哄而上，什么行都来做，什么都做

不精，最后都没有细分。文化产

业九大行业，就是演艺，也是各有

各的路，其经验、渠道、人才尤其

是资源都不同。资本和演艺的融

合是一个过程，演艺企业想融到

钱，应该走精品战略；资本想投到

演艺行业，建议请专业人士进行

评估。

相较于红红火火的新年贺岁

档演出，正月里的春节演出显得

低调。然而通过网络等渠道观察

各地的春节演出信息，可以感受

到形式多样、主题各异的节目，能

让欢度长假的观众各取所需，为

其假日文化生活增添了更多喜庆

色彩。一些演出主办方负责人表

示，春节期间各种文化活动丰富

多彩，尤其是现在电视、网络的综

艺节目的即时、便捷特点，也为春

节办演出增加了一定难度，不过

好在有一定的剧场观众群基础，

春节演出力求在稳妥的基调上寻

求新的突破。

传统经典是主打

按照惯例，春节

期 间 演 出 以 传 统 经

典为主，今年春节的

演出市场上，经典剧

目仍是各地春节演出

市场主打的重头戏。

据 了 解 ，在 北

京，以“ 传 统·经 典·
高 雅·时 尚 ”为 主 题

的 梅 兰 芳 大 剧 院 春

节 演 出 季 从 大 年 初

一起拉开帷幕；北京

京 剧 院 则 在 长 安 大

戏院连演 7 个晚场。

两 个 剧 场 的 演 出 剧

目 都 上 演 了 由 不 同

阵容呈现的《龙凤呈

祥》、《四 郎 探 母》、

《吕 布 与 貂 蝉》、《锁

麟 囊》、《红 鬃 烈 马》

等 经 典 名 剧 。 北 京

人 艺 春 节 演 出 的 话

剧剧目是已演了 400

余 场 的《天 下 第 一

楼》和 已 演 了 600 余

场 的《茶 馆》。 中 国

儿 童 艺 术 剧 院 拿 出

了 看 家 戏 —— 大 型

经典童话音乐剧《马

兰花》和其小剧场的王牌剧目《三

只小猪·变变变》。

影视金曲成“宠儿”

音乐会是贺岁档演出的一大

热门形式，春节演出也不例外。

据观察，影视金曲是今年春节演

出中音乐会的一个“宠儿”。北京

音乐厅安排了《歌剧魅影——世

界著名音乐剧经典集粹交响音乐

会》、《花儿为什么这样红——电

影歌曲珍品名家春节音乐会》等

中外名曲音乐会。而广州大剧院

上演的珠影品牌“电影音乐会”，

曲目从从电影《草原上的人们》的

“敖包相会”到电影《阿诗玛》的

“马铃儿响来玉鸟儿唱”，还有国

内外经典大片的主题曲等。

在上海大剧院的舞台上，曼

托瓦尼轻音乐团音乐会的曲目多

为经过改编的奥斯卡电影配乐，

其中包括《阿拉伯的劳伦斯》、《出

埃及记》、《西区故事》等影片选

曲；随后登场的中国歌剧舞剧院

演 出 了《奥 斯 卡 金 曲 新 春 音 乐

会》，采用了大屏幕同步播放影片

画面的手段，演绎了《阿凡达》、

《泰坦尼克号》、《花木兰》等插曲。

新戏选择亮相“试水”

与演出密集的跨年档相比，

春 节 档 的 演 出 整 体 数 量 相 对 减

少，但不乏佳作，可见演出主办方

煞费苦心。除了传统经典之外，

一些新创作或是重新编排的剧目

也选择在春节档亮相试水。

例如，2 月 14 日、15 日，耗资

3000 万元的大型音乐剧《爱上邓

丽君》在广州白云国际会议中心

首演，正式开启全国巡演。上海

时空之旅文化发展有限公司制作

的《镜界》，在去年秋季试演后又

进行了“回炉”打磨，于大年初一

在“共舞台时空剧院”重新亮相。

2 月 8 日至 10 日，辽宁人民艺术剧

院 创 作 演 出 的 先 锋

话 剧 在 辽 宁 中 华 剧

场上演。

难题待破解

“春节演出不好

做。”一 些 演 出 商 对

笔者说，春节演出的

成本相对较高，演员

的工资至少要加倍，

观众也因走亲访友、

外 出 旅 游 等 原 因 被

分 流 得 厉 害 。 据 媒

体 报 道，春 节 期 间，

一 些 城 市 的 剧 场 冷

清了下来，如福建省

福州市区近 10 个能

演 戏 的 场 所 ，大 都

“ 铁 将 军 ”把 门 ——

没“ 戏”。 据 说 该 市

的 艺 术 院 团 大 多 忙

于 广 场 和 县（市）演

出，或是参加艺术交

流和巡演，无暇顾及

剧 场 演 出 。 外 地 有

影 响 的 剧 目 春 节 大

多 被 一 线 城 市 的 大

剧 院 揽 到 自 己 的 春

节 演 出 档 期 中 ……

多种因素使得福州春节期间的剧

院演出寥寥无几。

在剧场演出数量较多的一线

城市，不同的演出上座率也有明

显差异。春节期间，北京舞台上

“民俗与草根”的相关演出活动成

了今年北京春节文化活动的一大

亮点。与草根演出场次相比，北

京今年春节的一些演出，上座率

不是很高。北京的媒体透露，除

了国家大剧院演出的俄罗斯小白

桦舞蹈团和北展剧场以草根为内

容的《星光大道》获奖者晚会的演

出 能 够 达 到 平 均 九 成 的 上 座 率

外，一些剧场的演出大都能看到

成片的空座位。

一位业内人士说，春节演出

应注重节日气氛，探究观众的欣

赏心理，这时一般性的演出已经很

难对观众产生足够的吸引力，如果

推出的节目不能吸引观众眼球，不

能激发观众走进剧场的“欲望”与

“冲动”，那么他们就会选择别的娱

乐活动，而不会选择看演出。因此，

节目特色是春节演出档中要特别

要突出的因素。因为与常规演出

相比，春节期间的特色节目才能更

易吸引观众，获得较好的收益。

大年初八，来自“武术之乡”

河北沧州的民间艺人韩学农就结

束与广东顺德长鹿农庄的春节表

演 协 议 。 对 之 后 去 什 么 地 方 表

演，他一片迷茫。多年来，他一直

想找一个地方固定表演，好让每

个月有固定收入，但这个愿望至

今仍难实现。韩学农的遭遇，也是

中国很多民间艺人与绝技奇人的遭

遇。一年只种“三季稻”让他们的生

活只停留在温饱阶段，而为之痴情

与奋斗一生的民间艺术与绝技，则

成了他们心中的“鸡肋”。

一年只靠三大黄金周
收入万元

韩学农是我国著名的民间绝

技“二人摔跤”传人，还会表演吞

剑等绝技。春节期间，他与顺德

长鹿农庄签订表演协议，表演时

间为 7 天，大年初一至初七，每天

劳务费是 800 元，景区负责他的来

回车费与表演期间的食宿。与韩

学农一起来长鹿表演民间艺术与

绝技的艺人，还包括烧琉璃、捏糖

人、吹面人、草编、木版年画、提线

木偶、布袋戏等表演艺人。

“目前我们这些民间艺人基

本上只剩下旅游景区这个表演平

台了，其他表演平台越缩越小，基

本上没有了。城乡剧场很少，而

且也不可能固定表演这些节目。

城市有公园，但难有文艺与民间

艺术表演。”韩学农说，旅游景区

有很大的局限性，一年只有三大

黄金周（春节、“五一”、国庆）会邀

请民间艺人前来表演，其他时间

旅游行业不咸不淡，景区不会再

增加成本请他们前去表演。

韩学农算了一笔账：一年三

大 黄 金 周 的 收 入 加 起 来 万 元 左

右。这点收入不仅要维持自己的基

本生活，还要购买与维修道具，实在

捉襟见肘。“有时经常感觉自己就像

过去走江湖的艺人一样，收入低、地

位低。”韩学农颇为无奈地说。

草编艺人老张也深有同感，

他说，旅游行业季节性与节日性

非 常 强 ，而 且 目 前 仍 属 弱 势 产

业。对于外请民间艺人，一方面

不会出很高的价钱，另一方面不

可能长久。旅游景区这个“东家”

也同样不靠谱。

赚的钱难解后顾之忧

“台上一分钟，台下十年功”

“冰冻三尺非一日之寒”，这些话

形容民间艺人的练功过程再恰当

不过了。南海龙狮运动协会副主

席、十三姨女子狮队教练余卫国

近年培育了数十名高桩醒狮运动

员，全部队员浑身都是伤痕，从桩

上掉下来的次数不计其数，成才

之路无一不是血与汗筑成的。一

些家长回家看到孩子的伤痕，坚

决不让孩子再练高桩狮。

少林俗家弟子胡琼最拿手的

绝技是头碎钢板等，因为超出人

体极限表演绝技，胡琼一度被肾

病所困扰。医生告诫他不要再上

台表演，否则病情会加重。为了

自己心爱的事业，胡琼没有理会，

继续在表演台上亮相他的绝技。

一方面他不想放弃自己的事业，

另一方面，要找传人委实太难。

胡琼说，其实每一个人的人

体构造与功能都相差不大，很多

绝技都挑战了人体极限，给人体

带来极大损害。很多民间绝技艺

人在舞台上风光几年后，就没有

什么音讯了。年轻的时候赚到那

点钱不知道老了能否病有所医、

老有所养？艺人大部分是个体，

没有成立组织与协会，没有社保、

医保与失业保险。

目前绝大部分民间绝技传人

都依靠旅游景区这个平台与演艺公

司这个中介。演艺公司接的活，本

身公司已经赚了一笔，给到艺人手

上的钱能少则少，导致艺人与演艺

公司经常因此产生矛盾。

技艺如卡在喉咙的骨头

对于民间艺术与绝技缺少好

的市场支撑，训练表演时伤痕累

累，民间艺术与绝技传人都能忍

受与坚守，最让他们担心与失望

的，是后继无人。

在市场经济大潮下，训练辛

苦、经济收入低、社会地位低、没

有前景的民间艺术与绝技让大部

分年轻人望而止步，谁也不想带

着一副行当，像古代侠士一样浪

迹江湖，过这种饱一日饥一日的

生活。这种生活远没有古代侠士

的潇洒，只有现实的无奈。

余卫国的狮队这几年被称为

“南狮黄埔军校”，培育与流失了

几十名高桩醒狮人才。“本地人怕

辛苦不肯学舞狮，我就跑去外省

招。为了招队员，我跑遍了全国

有名的武术学校，给学生描绘了

南狮灿烂的前景，苦口婆心说服

其家长，承诺解决学生上学的学

位、学费、吃住等问题，有表演还

有补贴，家长才同意。”

余卫国说，经过半年至一年

的训练，队员可以上高桩了，就认

为自己可以出师了，要求提高工

资待遇，要不就走人。除了春节、

“五一”、国庆能接点表演比赛生

意，平时基本上只能在自己饭店

门口训练与表演，哪有那么多钱

发队员工资。他的狮队从此就陷

入 了 人 才 培 养 与 流 失 不 断 循 环

的 怪 圈 。 从 狮 队 出 去 的 队 员 感

觉舞狮赚不到钱，90%转行做其他

行业，舞狮队员的技艺就白白丢

掉了。

胡琼原以为培养出弟子后自

己就可以专心做教练，不用再上

舞台，这个想法到现在还是梦想。

他说，招收的徒弟来了十天半月，不

是自己不想干，就是家长不允许。

弟子认为太辛苦又赚不了钱，家长

则认为太危险，不肯让孩子再学。

10多年过去了，胡琼的班子始终不

超过10人，自己还得上台表演。

韩学农说，自己已经 46 岁，跑

不了多少年了，表演“二人摔跤”

非常要力气，到了这个岁数往往

感到力不从心。他曾经收过几个

徒弟，后来这些徒弟都没有坚持

下去。现在他找了很多人，都没

有人愿意学，而收不到徒弟，就意

味着这项绝技要失传。

技艺失传是民间艺人最为无

奈与伤心的事情，意味着他们一辈

子为之奋斗的事业与技艺从此画上

句号。韩学农说，目前民间绝技面

临着市场、人才、环境等方面的困

境，技艺犹如卡在他们喉咙的骨头，

吞下去与吐出来都痛苦。

资 讯

本报讯 近日，伦敦剧院协

会公布了最新年度报告，数据显

示尽管 2010 年英国经济萧条的新

闻每日可见，伦敦西区剧院同年

上座率依然火爆。

2010 年，来自世界各地超过

1400 万剧迷走进伦敦西区剧场，

票房总计超过 5.1 亿英镑，而演出

剧目也同比攀至 18615 个。由伦

敦西区剧场贡献的这一数据不仅

刷新了历史纪录，而其丰厚的票

房也为国库缴纳了 0.76 亿英镑的

增值税，同时 2010 年最后一个季

度为英国经济增长贡献了 0.5 个

百分点。数据进一步显示，2010

年一年中共有超过 850 万戏迷走

进伦敦西区剧院观看音乐剧，相

比戏剧而言，同期观看人数同比

上升了 2%。

（闻 逸）

江苏演艺集团年收入超亿元
本报讯 江 苏 省 演 艺 集 团

2010 年 度 总 结 表 彰 大 会 近 日 召

开，该集团董事长顾欣说，去年江

苏省演艺集团经营收入再度超

亿，达 1.25 亿元，与 2009年相比增

长 13.6%；演职员工的人均年收入

持续增长，达到了8.2万元，同比增

长 16.3%；全 年 完 成 演 出 场 次 为

5320场，同比增长17%，再创新高。

去年省演艺集团在艺术生产

和人才培养上取得了佳绩，共实

现 新 创 剧（节）目 41 台，复 排 剧

（节）目 56 台；获得省级以上集体

奖项 37 项，其中国际级 2 项，国家

级 11 项，省级 24 项；个人累计获

得国际级奖项 9 项，国家级奖项

26 项，省级奖项 64 项，其中 90%以

上为中青年演员获得。 （张 艳）

欧洲名团沪上“撞车”
本报讯 3 月 23 日，德累斯

顿交响乐团和佛罗伦萨五月音乐

节管弦乐团，将分别在上海东方艺

术中心和上海大剧院同时展艺。

两支欧洲名团都不是第一次

来沪，以前的上海演出都获得了

良好的反响。德累斯顿交响乐团

于 2006 年由郑明勋领衔首次亮相

沪上，前年又由法比奥·路易斯率

领上演理查·斯特劳斯大型作品，

均出现一票难求的盛况。今年 3

月，在欧洲舞台炙手可热的“70

后”指挥家尼古拉·齐奈德，将携

中国“80 后”小提琴家黄蒙拉与乐

团重返东方艺术中心，开票数天

已有三成门票售出。去年 8 月，

佛罗伦萨五月音乐节管弦乐团演

奏家组成的室内乐团，来上海举

行了一场高质量的音乐会，令听

众至今仍津津乐道。3 月 23 日，

从 1985 年起就担任佛罗伦萨五月

歌剧院首席指挥的祖宾·梅塔，将

率领由 120 多名乐手组成的五月

音乐节管弦乐团，在上海大剧院

上演威尔第和马勒的音乐作品。

（杨建国）

中 国 青 少 年 维 也 纳
唱响“祖国在我心中”

一年“三季稻”，民间艺术好艰难
彭纪宁 曾令华
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本报讯 （记者隗瑞艳）2 月

13 日，金碧辉煌的维也纳金色大

厅再次响起来自中国的声音，23

个省、市、自治区的 20 多家青少年

宫及相关学校同台演绎了“祖国

在我心中”第二届中国青少年维

也纳金色大厅 2011 年春节文艺晚

会，为奥地利观众和当地华人华

侨奉献出一台高水准、高品位的

艺术节目，以此展示中国青少年

宫艺术教育的丰硕成果，增进中

国青少年与世界各国青少年的了

解与沟通，推动中国青少年的国

际交流与合作。

据中国青少年宫协会负责人

介绍，维也纳金色大厅春节文艺

晚会不仅是中国青少年国际文化

艺术交流的一项主题活动、还是

中国青少年文化艺术对外交流的

一个重要窗口。晚会活动由中国

青少年宫协会主办，中国青少年

文化艺术人才发展基金、北京中

青希望教育机构承办，不仅得到

了奥地利驻华大使馆、中国驻奥

地利大使馆、中国光华科技基金

会的大力协助，也得到了包括获

得“ 阳江十八子·我们的绿色生

活”第二届全国青少年宫系统文

艺会演金奖单位，以及部分学校

的积极响应。北京、上海、浙江、

江苏等 200 家青少年校外活动场

所，依托自身艺术团体，在各地

文 艺 演 出 的 基 础 上 选 送 了 近 千

个优秀节目，共两万余人参加选

拔，节目类型包括歌曲、舞蹈、器

乐和语言等多种形式，具有浓郁

的 地 方 特 色 和 民 族 特 色 。 此 次

晚 会 有 近 500 位 中 国 青 少 年 登

上了金色大厅舞台，“走出去”传

播中华文化。

▲ 话剧《天下第一楼》剧照

◀ 儿童剧《马兰花》剧照
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