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【
近年来，江西景德镇一座古老的窑房成为海内外媒体追逐的瓷都新亮点，成为海内外钟爱陶

瓷文化人士追慕的盛世新风雅……
千年窑火，华丽无与伦比；古窑复烧，文化创意传承。
弹指一挥间。当时间走进辛卯年，步入国家“十二五”规划的新进程，景德镇古窑民俗博览区

也迈向全新发展的历史时期。在这个满眼绿意、充满希望的春天，景德镇陶瓷发展文化模式如何
演绎新的裂变？其“十二五”如何规划？且听景德镇古窑民俗博览区的壮志豪情——

【

绿色生态 积极创建国家5A级景区

“镇窑1728” 全力打造世界顶级品牌

“古窑印象” 营建瓷都标志性文化项目

盛世重燃 古瓷窑复烧传承制瓷技艺

两个中心 古今交融创意无限精彩

还原会馆 展示瓷都特色地域文化

景德镇，一提起她，人们常

常会想到瓷都，想到 CHINA（中

国）。而“CHINA”的小写形式

就是“瓷器”的意思。在外国人

眼里，中国与瓷器几乎是两位一

体的，这充分说明了景德镇及其

瓷器在世界上的影响和地位。

景德镇从汉朝开始烧制陶

器，从东晋开始烧制瓷器，窑火

不绝，薪传至今。到宋代，因所

产青白瓷质地优良，宋真宗于景

德元年（1004 年）以年号赐江西

昌江边上的瓷器产地——浮梁

县昌南镇名为景德镇。景德镇

的历史从此掀开了新的一页，并

因生产“白如玉，明如镜，薄如

纸，声如磬”的精美瓷器而蜚声

海内外，享有“瓷都”美誉。

景德镇名气实在不小。正

因为此，如何继承和弘扬景德镇

的文化尤其是陶瓷文化，成为景

德镇文化工作者的重任。而作

为景德镇陶瓷历史文化集中展

示地的景德镇古窑民俗博览区

的工作人员，这种责任感分外深

沉而自觉。这从近年来他们一

系列的开拓创新之举可以充分

感受到。

30多年前的开创之举

1979 年 7 月，时任景德镇市

委书记的杨永峰建议，景德镇应

该有一处具备景德镇陶瓷历史

文化特色的旅游风景点。景德

镇陶瓷历史博物馆的建设构想

应运而生。

1980 年 3 月，景德镇市委决

定在西市区的盘龙山人工林保

护 区 内 规 划 修 整 出 83 公 顷 空

地，集中成片地保护一批陶瓷历

史文化遗产，抢救性保护一座古

窑及部分明、清民间建筑珍品，

建设陶瓷历史博物馆。这便是

今天所见到的古窑民俗博览区。

集中保护了景德镇陶瓷历

史文化与当地古代建筑文化遗

产的古窑民俗博物馆，得到许多

知名文保专家以及古建专家的

认可，认为在 30 多年前推行的

传统陶瓷、古典建筑之“静”与陶

瓷手工艺人现场表演制瓷技艺

之“动”结合的文化遗产保护形

式，堪称开创之举。

然而，由于种种原因，作为

景德镇王牌景点的古窑民俗博

览区却没有预想中的红火，甚至

一度非常冷清、萧条。

“用腊肉的香味去吸引人”

古窑民俗博览区令人尴尬

的局面在两年前出现转折。陈武

平在众多的竞争者中脱颖而出，

成为博览区管理处主任，并担任

景德镇市古窑民俗旅游有限公司

董事长，走出了一步步好棋。

对于景德镇古窑民俗博览

区，我并不陌生，但有意识地进行

观察、分析和思考，则是在应邀参

加 2010 年中国景德镇国际陶瓷

博览会的一系列活动时开始的。

2010 年 10 月 17 日 晚 7 点

多抵达景德镇后，博览区工作人

员怕我们在飞机上没有吃好，便

直 接 把 我 们 送 到 宾 馆 餐 厅 用

餐。饭后已是 9 点多，还来不及

进宾馆房间，接待我的工作人员

就说，陈武 平 想 见 我 。 我 们 做

媒体的，多是夜猫子，不怕晚，

加上在景德镇逗留的时间短、

事情多，我也想早点敲定采访

的 有 关 事 宜，于 是 把 随身行李

又拿回车上，去了陈武平的办公

室。

此 前 没 有 见 过 陈 武 平，但

通过电话。及至见面，发现他

年龄不大，干练。尽管已是晚上

10 点多了，但他仍在和古窑民俗

博览区管理处副主任、文博研究

员周荣林等为次日的活动忙碌，

不时有人来找他请示、汇报，电

话不断。

陈武平对于陶瓷并非门里

出身，他由成功经营在景德镇名

气不小的伊龙大酒店而进军陶

瓷与文化领域。他坦言：“如果

说我懂陶瓷，肯定会有一帮人笑

我。”但他爱景德镇，爱景德镇的

文化，他要做的是通过讲述陶瓷

背后的故事，让世人看到景德镇

文化的价值。古窑民俗博览区

就是他要的平台。他说，一个人

知道自己能干什么固然重要，知

道自己不能干什么尤其重要。

他只做自己能做的。他认为，古

窑民俗博览区文化与旅游结合、

在动态过程中保护文化遗产的

模式，是博览区的理想选择。

“ 景 德 镇 人 都 很 喜 欢 吃 腊

肉，不过一般人家都喜欢把肉储

藏在瓷缸里。”陈武平微笑着说，

“我所做的只不过是把腊肉晒了

出去，让所有的人都可以闻到它

的香味，并被吸引来。”

陈武平说的那块“腊肉”，就

是古窑民俗博览区。正是这种由

藏到晒的转变，使博览区走出了

隐于深山少人知的落寞。

交谈中，江华来了，他是景

德镇市委宣传部副部长、文广

（文物）局局长，我们是熟人。他

刚参加完别的活动，怕第二天的

活动有什么问题，连夜赶过来，

当然也带有督战的意思。

看得出来，江华与陈武平合

作得很默契。对博览区的工作，

江华表示：放心、信任。他认为，

只要符合政策，就要少干涉，否

则别人没法做事。应该说，这是

开明的管理艺术。

他们交流了一下工作。看

到第二天的活动没有什么问题，

江 华 也 加 入 到 我 们 的 谈 话 中

来。对于景德镇文化，他主张整

体保护与异地保护相结合，恢复

能体现景德镇文化特色的传统

街巷，再现当地人的生活与民

俗。基于此，他对博览区近年来

恢复景德镇镇窑等传统窑的复

烧显然是赞赏与支持的。

需要提及的是，在景德镇逗

留的 3 个夜晚，我们 3 人不时交

谈。作为媒体人，我看到了他们

以及其他许多人为景德镇文化

夜以继日工作的敬业与奉献，感

佩之情油然而生。

复烧古窑，打造“镇窑1728”

古窑之所以能走出困境，其

秘诀就在于借助景区的文化优

势，通过各种精心策划的活动将

优势放大。陈武平认为，必须突

破思想束缚，勇于创新，走前人

不敢走甚至不敢想的新路。

于是，古窑民俗博览区提出

了复烧镇窑的想法。当时的镇

窑已破败不堪，支撑窑体的梁柱

摇摇欲坠，内部也出现窑砖脱落

现象。一些人认为，镇窑属于珍

贵的文物，如果贸然复烧可能会

对其产生破坏性影响。有着丰富

柴窑烧炼经验的老师傅则指出：

“想要保护老柴窑，仅凭砖头补、

泥巴糊不够，还得让窑火‘养’着。”

在 研 讨 会 上，与 会 专 家 认

为，复烧镇窑是使用性保护非物

质文化遗产，就像北京的故宫等

著名古建筑数百年来从未停止

使用。正是在这种使用与不断

修葺的过程中，那些瑰丽的古建

筑得以完美地保存于世。

事实证明，“镇窑”的复烧不

仅达到了复兴景德镇陶瓷文化、

提升景点人气等效果，也的确让

古老的柴窑重新获得了生机。

“镇窑”“葫芦窑”都是宝，但

酒香也怕巷子深，必须要以足够

大的嗓门宣传出去才行。于是

博览区想方设法联系媒体，以拍

摄专题片等形式，将古窑向全世

界推广。民间收藏“大佬”马未

都、节目主持人王刚、影视演员

唐国强等人，也被邀请前来参

加“镇窑”“葫芦窑”复烧、再烧

等活动。名人效应让本已具备

轰动效应的盛大复烧活动的影

响力不断扩大。

通过复烧活动让古窑获得

空前关注的陈武平，试图在陶瓷

领域大展身手。但与一般的陶

瓷企业不同的是，他们凭借的

是古窑的文化优势，走出一条不

同于他人的陶瓷文化发展之路。

“清雍正六年，督陶官唐英

来到景德镇，为景德镇的瓷业书

写了不少传奇，那年正好是公元

1728 年。”陈武平说，“我们所创

建的陶瓷品牌就叫‘镇窑 1728’，

它由博览区里的传统手工制瓷

老艺人亲手拉制泥坯，由传统瓷

窑烧制。”

改革成就奇迹

这几年古窑民俗博览区屡

屡创造奇迹。但奇迹发生的根

源，也许了解的人并不多。

其实，不断深化的文化体制

改革大环境，是古窑发生蜕变的

深刻社会基础。景德镇古窑民

俗博览区所进行的大胆尝试，颇

具示范意义。

“如果没有体制改革，就没

有今天的古窑。”周荣林认为，正

是由于机制的创新，才可以让自

己为古窑，也为景德镇的非遗保

护事业做出更多的贡献。

陈武平与周荣林两人在对

待古窑的事业中，有着相当的默

契。他们不约而同地谈到这样

一个观点：文化产业要发展，必

须采取“学者+商人”的模式。

所谓“学者+商人”模式，即对

文化和历史有独到见解的专家与

有意在文化产业领域有所作为的

投资者或企业家合作，利用各自

的优势，相互配合，各展所长，将

文化产业做得既有文化韵味，又

具有经济效益，实现良性循环。

“一个人成就不了大业。体

制重要，人才更重要。大家团结

一致向着共同的目标进军才是

成功之根本。”陈武平说。

“像我这样的文博研究员，

只有与陈总这样有想法、有魄力

的企业家携手，进行优势互补，

才可以把一些想法变为现实。”

周荣林坦诚地说。

陶瓷文化发展新裂变
——景德镇古窑民俗博览区的“十二五”展望

非凡 5 年，古窑巨变。在景德镇市委、市政府的关心支持下，在

市文广（文物）局的正确领导下，在社会各界的热忱帮助下，景德镇

古窑民俗博览区坚持科学发展理念，改革创新管理机制，事业产业

比翼齐飞。“十一五”期间，景德镇古窑民俗博览区谱写了一篇篇瓷

都新传奇。古窑瓷乐团的天籁之音，响遍了世界。古窑民俗博览

区明清瓷窑复烧，将瓷都一次次推向了世界，让景德镇多次成为新

华社、《人民日报》、中央电视台等媒体的主角。机制创新，事业推

进，还要靠有一个好的带头人。景德镇陶瓷历史博览区管理处主

任、景德镇市古窑民俗旅游有限公司董事长陈武平正是这样一位

热爱家乡、追求事业理想、具有极强开拓精神和经营管理能力的文

化企业家。

即将起航的下一个 5 年，陈武平带领的古窑民俗博览区将着重

推进旅游陶瓷文化创意产业发展，进一步优化旅游发展环境，提高

旅游管理服务水平，提升瓷都品牌价值，走有国际特征、瓷都特色

的旅游业发展之路，真正实现文化旅游跨越式发展。其中包括古

窑民俗博览区将积极构筑的六大核心项目：

在未来 5 年的发展中，陈武平无疑将创建

国家 5A 级景区放在了首位。他积极重点推进

节能减排，以加强生态建设为重点，进一步完

善景观价值、文化价值、科学价值、市场辐射和

资源规模；依托景德镇市创建“ 全国文明城

市”，大力发展“景德镇历代古瓷窑保护与开

发”“景德镇传统名瓷乐器演奏”等特色文化及

特色优势旅游文化产业，全面建设国家级生态

旅游景区，提升整个博览区生态环境。

2009 年清代镇窑复烧成功，并在国内外引

起了强烈的反响；镇窑成为世界上最大最古老

的蛋形柴窑，创下世界吉尼斯纪录。2010 年明

代葫芦窑复活成功，中央电视台《探索·发现》

栏目全程录制长达 90 分钟，预计今年 4 月份全

国播出。同年，古窑瓷乐团全年演出 4000 余

场次，古窑民俗博览区的“景德镇历代古瓷窑

保护与开发”和“景德镇传统名瓷乐器演奏”两

个项目分别拿下了全省旅游景区最佳创意和

优秀创意大奖，成为全省唯一获双奖的旅游景

区。全年旅游收入比上一年翻了一番，进入江

西“十大文明风景旅游区”和“全国网民最喜爱

的江西景区”的行列。

在大步迈向国家 5A 级景区行列时，古窑

民俗博览区还将严格按照 5A 级景区标准稳步

推进多项软、硬件建设。博览区将规划投资

2000 万元建设1万平方米的大型景德镇特产购

物天堂，这也将会是一座集陶瓷、茶叶、旅游纪

念品等为一体的景德镇地方特产一站式购物中

心。在未来的博览区，环保厕所也将按星级建

造，并以陶瓷文化为背景。此外，该博览区还

不断创新对导游的管理模式，提升导游接待能

力和服务水平。正是通过一系列创意活动成功

保护传承了景德镇传统制瓷技艺这一国家级

非物质文化遗产，同时通过具有震撼力的系列

复烧创意活动极大地提升景区的文化品位和

国内外知名度，促进旅游产业的快速发展。

景德镇古窑民俗博览区新旅客服务中心已建成。

两年来，瓷窑复烧的窑火熊熊燃起，再

一次点亮了景德镇陶瓷文化遗产保护传承

的新传奇。

下一个5年，古窑如何续写新的传奇？在

陈武平心中，蓝图已经有了清晰的轮廓。

陈武平名片上是青花瓷瓶掩映下的“镇

窑 1728”图案，反映出陈武平内心的“野心”

之一：打造“镇窑 1728”陶瓷品牌！

陈 武 平 的 梦 想 是：古 窑 制 瓷 以“ 镇 窑

1728”为品牌，以镇窑烧制品为载体，向中外

游客展示景德镇传统陶瓷手工成型、柴窑烧

炼的特征，展示以唐窑为代表的中国传统陶

瓷的风采和神韵；将“镇窑 1728”的陶瓷品

牌直营店开遍全国。

为什么要取名“镇窑 1728”？这个问题，

影星唐国强也问过。

“公元 1728 年是督陶

官唐英到景德镇督陶的第

一年。唐 窑 代 表 了 景 德

镇传统陶瓷的最高水平，

‘1728’具 有 鲜 明 而 特 殊

的 瓷 都 特 色 和 象 征 意

义 。”陈 武 平 说 ，“ 打 造

‘ 镇 窑 1728’陶 瓷 品 牌 ，

就是为了改变国人对景德镇陶瓷地摊式

展销的印象，提升景德镇陶瓷品牌形象，

将瓷都的金字招牌擦得更亮。”

众所周知，古窑民俗博览区拥有的文化

旅游资源与非物质文化遗产在江西可谓首

屈一指。要想让古窑民俗博览区呈现出更

多的文化亮点，并在全国乃至全世界文化圈

中打响知名度，古窑的确需要“印象”，用新

型 LED 灯光扮靓古窑夜景。拍摄“古窑印

象”，正是陈武平未来 5 年蓝图中的大胆构

想之一。

陈武平满怀豪情地描绘他构想中的“古

窑印象”——以景德镇浓厚的陶瓷历史文化

和自然风光为创作源泉，深入挖掘景德镇的

民俗文化、制瓷技艺、古老传说和神话，让景

德镇人文历史的代表性元素得以重现，并将

实景演出，比如瓷乐队演出，通过动态演绎、

实景再现，同时借助高科技手法再现古代制

瓷全过程。由此，充分展现古窑景区内的古

建、植被和水景等造景元素，彰显景德镇特

色和文化底蕴，营造幽雅意境，打造全球首

家陶瓷夜景，将千年瓷都的历史文化和自然

风光制作成一场高水准的艺术盛宴，向世人

推出。项目建成后，古窑将成为全球首家 24

小时开放的夜景景区。“古窑印象”相当于

“刘三姐印象”“西湖印象”“丽江印象”和“大

红袍印象”的续篇。

“夜景的打造将进一步提升瓷都宾馆

业、陶瓷销售业和周边景区的品位，为瓷都

旅游业带来质的飞跃。”陈武平说。

瓷都景德镇是唯一凭借特产而名列首

批 24 座历史文化名城的城市，2006 年，国务

院将“景德镇传统瓷窑作坊营造技艺”列入

国家级非物质文化遗产项目名录。如何更

好地传承瓷窑的营造技艺，进一步保护非物

质文化遗产？在陈武平心中，早就有了答案。

明清柴窑的复烧，就是例证。800 年前

的元代馒头窑，宋代龙窑和御窑厂青窑、龙

缸窑等也都列入了陈武平复烧的名单。

陈武平说，复烧古瓷窑，是向全世界证

明景德镇千年制瓷史，也是为了证明瓷都烧

窑技艺不会断代。柴窑营造和烧窑技术，如

果随着老一代艺人的远去后继无人怎么

办？逐年复烧景德镇历代的典型瓷窑，恢复

明、清圆器、琢器等传统作坊的手工制瓷生

产，就是保护瓷都非物质文化遗产的有效手

段。还原历代窑炉原貌，真实再现陶瓷历史

文化，已经成为古窑的责任和使命。

古窑民俗博览区将联合景德镇陶瓷考

古研究所等单位，在景区内建设“历代古陶

瓷展示中心”，用大量古陶瓷实物来反映景

德镇千年制瓷历史的辉煌和成就。

同时，更新完善建筑群内各项设施，建

成“中外陶瓷艺术创意交流的中心”，以进

行陶瓷艺术创作、展览、研讨、拍卖等活动，

成为高品位、高效益的文化产业发展平台。

“会馆就是当年的‘驻景办’！他们见证

了当年景德镇的瓷业辉煌，我要将他们一一

还原！”陈武平的蓝图中还有这样的梦。

为了准确还原景德镇市各会馆本来模

样，陈武平做了大量准备工作。在他搜集

到的会馆中，共有 27 座。27 座会馆的历史

变迁，会馆当年发挥的作用，每座会馆原址

在哪里，现在变成了什么，他都了如指掌。

陈武平说，会馆是景德镇这座城市辉煌

历史的见证，把他们集中复原到古窑景区内，

也是将瓷都的文化遗存展现在世人面前。

从 2011年起，古窑将保护和利用景德镇

民俗文化，保护性重修景德镇历史会馆。历

史会馆建成后将作为“永不落幕的陶瓷馆”向

世界友人展示出最美的景德镇元素——陶

瓷，进一步丰富古窑的旅游内容。陈武平在

“十二五”期间还想争取将瓷乐搬上央视春

晚，争取让上海世博会江西馆落户古窑。

蓝图美好，信心十足。陈武平说，在景

德镇市委、市政府的关心下，在景德镇市文

广局的带领下，在各级部门的支持下，一定

能梦想成真。 （陈 京）

清代镇窑窑火熊熊的夜景

景德镇百年老宅效果图（老会馆）

“镇窑 1728”全国直营店统一标准的店面外观。


