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市场调查

“我是见过世面的，我去过

拉斯维加斯。”生怕被当成土包

子的某些演出商，在阔谈演艺

项目的发展态势时，总爱搬出

自己身临其境的见识，对拉斯

维 加 斯 娱 乐 秀 场 如 何 如 梦 如

幻，舞美灯光如何神奇炫丽，绘

声绘色描述一番，结

论总归是，相比之下，

我们的演艺节目寒酸

简陋，土味十足。要

打造迎合时代潮流和

观 众 口 味 的 演 艺 剧

目，得向拉斯维加斯

看齐，舍得花钱做华

美包装。有的地方演

出商为了大制作创意

获得财政支持，甚至

拉上当地政府领导亲

赴那个纸醉金迷之地

实地考察，让领导大

开一回眼界。这样，

回 来 任 怎 么 花 费 折

腾，至少有了上面的

挡箭牌，少了说三道

四的麻烦。

内地此起彼伏的

新一轮演艺剧目打造

热潮里，向拉斯维加

斯取经的不在少数。

千万以上大制作的经

费，一多半用在了华

美包装上，电脑灯必

须是进口的，音响设

备要国际名牌，服装

要精美绝伦的，舞台

还得转起来。再请来

国内忙得难以抽身的

大牌主创光临指导一

下甚至亲自操刀，一场场华丽

无比的地方演艺秀纷纷耀眼出

台 。 可 是 这 些 豪 华 包 装 的 节

目，有多少引起了艺术上的震

撼，有多少掀起了市场风暴，有

多少已经收回成本，有多少荣

升为城市名片，统计出的比例

恐怕相当寒碜。东施效颦、华

而不实、急功近利、好大喜功，

必然产生如此的结果。很多演

出只是轰轰烈烈首演了几场，

便偃旗息鼓，巨大的投资成了

黑洞：若要起死回生，只有赢得

市场；若要票房回暖，只得回炉

加工；继续锻造“精品”，唯有追

加 投 资 —— 这 个 轮 回 何 时 能

了，只有天知道。

说不清内地演出商做大项

目以拉斯维加斯为标

杆的用心，是有同样

的基础，还是有同样

的目标，单就演艺环

境来讲，两者近乎天

壤之别，得天独厚的

拉斯维加斯如同纽约

百老汇，世界仅此一

家，别无分号。光怪

陆离的演艺秀与世界

第一赌城的称号密不

可分，它的观众更多

是来自世界各地的赌

客，看一场秀不过是

赌客们夜晚的消遣之

一而已。为何演艺秀

都在赌场里？可见它

的投资不是单靠票房

回收的。那种超炫的

舞美及声光电效果，

在百老汇舞台也难以

找寻。反观我们地方

的演艺大制作，多是

想当然的结晶，内容

不外是当地传说、新

编历史故事、当地歌

舞原生态或已有节目

拼盘，配上高科技的

华美包装，以为这便

是时尚的追求，观众

在眼花缭乱的演艺秀

场会自我陶醉。可惜，

这种自以为是的论断，让众多

演出在现实中栽了大跟头。颇

具黑色幽默的是，跟头怎么栽都

伤不到主创大腕们的皮毛，他们

照样扛着拉斯维加斯的标杆，云

山雾罩中，攻下一个个大制作的

山头，至于怎样引山花烂漫、令

四季如春，那还需要再竖起一个

标杆。

清明小假期里，市民于先生

本想邀请外地朋友在家门口尽享

几场音乐视听“盛宴”，但他开车

在 哈 尔 滨 转 了 几 圈 后 却 遭 遇 了

剧 场 的“ 闭 门 羹 ”，他 无 奈 地 感

叹：“ 哈 尔 滨 不 是 音 乐 城 吗 ？ 为

何音乐会、演唱会一年下来也见

不到几个，太少了！作为一名普

通观众，假日里在音乐之城中看

场 演 出 怎 么 就 这 样 难 ？”渐 近 5

月，正值各地演出商抢旺季扎堆

演出之时，而黑龙江省哈尔滨市

的演出市场却依然闲着，业内人

士 无 奈 道 出 这 样 一 句 顺 口 溜 ：

“ 小 演 小 赔 、大 演 大 赔 、不 演 不

赔。”制 约 演 出 市 场 发 展 的 颈 瓶

究竟在哪儿？

音乐城难觅音乐会

上世纪前半叶，哈尔滨曾是

闻 名 遐 尔 的 音 乐 城 ，从 20 年 代

始，一 大 批 德 高 望 重、技 艺 精 湛

的俄侨音乐家汇集于此，登台献

艺，哈尔滨之夏音乐会正是在这

样 广 泛 的 群 众 基 础 上 创 办 的 。

从 1961 年举办第一届以来，历经

45 年，到目前为止已举办 28 届。

每 两 年 一 届 的“ 哈 夏”都 是 哈 尔

滨市民的一道丰富的文化大餐。

市 民 于 民 海 是 一 位 下 乡 知

青，他 酷 爱 音 乐 。 最 近，于 民 海

的 一 位 上 海 老 战 友 来 看 望 他 时

说：“你们这里哪有音乐会啊，剧

场都是关闭的，怎么还叫‘音乐之

城’？”这话让他无言以对。他在

北京、上 海、大 连 等 地 出 差 时 经

常 会 在 机 场、宾 馆、街 上 看 到 演

出的海报，但在这座音乐之城中

却难得一见。

于民海遗憾地说：“在哈尔滨

举 行 的 大 部 分 演 出 前 期 宣 传 做

得很不好，所以很难听到一场像

样 的 音 乐 会 ，有 的 音 乐 会 秩 序

有 些 混 乱 ，吃 东 西 的 、打 电 话

的、大 声 说 话 的、随 意 进 进 出 出

的……在剧场里随处可见。哈尔

滨之夏音乐会两年才举办一届，

平 时 这 里 的 音 乐 会 也 只 有 零 星

的几个。”

剧场设施
吓跑演出商

不少文化圈内

人 士 认 为，黑 龙 江

省的演出市场专业

性 不 够 强，这 主 要

是指适合大型演出

的 硬 件 设 施 跟 不 上，迄 今 为 止，

符合现代化标准的大剧院，该省

一 个 都 没 有 。 哈 市 目 前 最 好 的

场 馆 哈 尔 滨 国 际 会 展 体 育 中 心

环球剧场和北方剧场等，无论是

从 舞 台 功 能、配 套 设 施，还 是 容

量，距离现代化的大剧场都差之

甚远。

据了解，因哈尔滨缺少综合

性大型艺术演出场馆，近两年曾

多 次 与 一 些 演 出 失 之 交 臂 。

2007 年，著名舞蹈家杨丽萍打造

的 大 型 藏 族 原 生 态 歌 舞 乐《藏

谜》，在 全 国 20 多 个 城 市 巡 演

时，曾一度考虑将这台舞台艺术

精品送到哈尔滨，但前期工作人

员在考察剧场时却遗憾而归，哈

尔 滨 现 有 剧 场 都 无 法 呈 现《藏

谜》唯 美 的 舞 台 艺 术 效 果，最 终

剧 团 不 得 不 放 弃 哈 尔 滨 之 行 。

大 型 原 创 音 乐 剧《蝶》巡 演 冰 城

之时，主创人员也曾对演出剧场

表示诸多遗憾，从家乡走出去的

音 乐 人 李 盾 说：“ 环 球 剧 场 毕 竟

是会议和演出两用剧场，而《蝶》

演 出 则 需 要 一 个 集 声、光、电 于

一身的现代化剧场，这次回哈最

遗 憾 的 是 省 博 览 中 心 大 剧 场 没

有了。”

哈尔 滨 中 泰 兄 弟 文 化 传 媒

有 限 公 司 总 经 理 姜 宏 斌 表 示 ：

“ 当 地 受 演 出 场 地 的 软 硬 件 设

施 限 制 ，不 少 国 际 演 出 团 体 望

而却步。”

要票成风挤走演出商

一位业内资深人士透露，近

一 两 年 来 哈 尔 滨 演 出 市 场 的 上

座 率 基 本 上 都 只 保 持 在 30% 至

60%，演出公司接下来单场演出

后 基 本 上 赔 的 比 赚 的 多 —— 即

使 哈 尔 滨 的 票 价 已 经 比 京 沪 两

地 要 便 宜 很 多 。 制 约 哈 尔 滨 演

出 市 场 发 展 的 另 一 个 重 要 因 素

是“ 要票”，让一场演出的主办、

承办、协办方，乃至主管部门、场

馆、公 安、消 防 等 与 演 出 有 关 部

门 的 所 有 人 苦 不 堪 言 —— 手 机

不 敢 开、座 机 不 敢 接，甚 至 借 由

出差躲出去几天……即使这样，

哈 尔 滨 市 的 每 场 商 业 演 出 仍 有

30% 的 票 因 躲 不 掉 的 人 情 关 系

网，不 得 不 白 白 送 出 。 要 票，可

以让一场演出无利可图，甚至血

本无归，同时还挫伤了一些准备

在 哈 尔 滨 市 办 演 出 的 演 出 公 司

的积极性。

相 继 有 刘 德 华 、周 杰 伦 、张

学 友 等 不 少 明 星 来 哈 尔 滨 开 个

唱 。 但 哈 尔 滨 的 演 艺 经 纪 人 对

演 唱 会 市 场 不 怎 么 看 好 。 目 前

哈尔滨演出市场并不成熟，这也

让 很 多 演 出 商 感 到 无 奈 。 谈 起

“被要票”，几位与演出有关的单

位 人 士 均 使 用 了 同 一 个 词 ——

苦不堪言。他们说，如果手头有

票，宁可自己不看，家人不给，也

得省出票送人。

经调查，因为收入差距等因

素，哈尔滨本埠院团演出的票价

明 显 低 于 南 方 城 市 。 如 哈 尔 滨

市 歌 剧 院 排 演 的《烂 漫 之 旅》经

典 爱 情 电 影 大 型 视 听 交 响 音 乐

会，在 南 方 城 市 门 票 能 卖 到 180

元 、280 元 、380 元 ，而 在 哈 则 只

能 卖 到 30 元、50 元、80 元，最 多

100 元 。 经 理 李 庆 玉 说，即 便 这

样，票 也 很 难 卖 出 去，多 半 都 是

赠票。业内人士介绍，票价中的

净利润一般为 15%左右，其余为

成本，包括前期投入的艺人出场

费、场地租赁费，而包括“ 要票”

造 成 的 损 失，也 都 计 入 了 成 本，

最 终 转 嫁 给 了 自 费 购 票 者 。 据

悉，起初赠票只占可出售门票的

5%至 10%，2006 年的几场演出达

到 20%，目前哈尔滨的每场商业

演出达到了 30%。2007 年 6 月举

办的理查德·克莱德曼钢琴演奏

会，1 万张门票就有近 3000 张是

送的。在哈演出的话剧《西望长

安》投 资 方 说，尽 心 尽 力 办 完 一

场 演 出，只 维 持 住 了 收 支 平 衡，

没 挣 到 钱 。 如 果 白 送 出 去 的 票

数量再增加，恐怕连成本都保不

住了。

“ 要 票 现 象 ”严 重 挫 伤 了 演

出 公 司 的 积 极 性 。 据 统 计 ，哈

尔 滨 市 可 以 举 办 演 出 的 公 司 有

上 百 家 ，有 一 定 经 济 实 力 的 只

有 七 八 家，其 中，一 年 能 办 上 一

两 场 大 型 演 出 的 更 是 少 之 又

少 。 因 为 不 赚 钱 ，有 的 干 脆 不

办演出了。

别让“春困”凉了舞台

进入 4 月中旬，哈尔滨剧场

闹起了“春困”，一些看不到中意

演 出 的 观 众 表 示 失 望 。 而 与 元

旦新年音乐会加演到欲罢不能、

连 国 外 的 拼 凑 团 也 来“ 插 上 一

脚”相比，现今“ 春困”的市场令

人 关 注 。 演 出 经 营 者 及 管 理 者

别 忘 了 一 个 理 ：凉 了 舞 台 的 同

时，也可能凉了观众的心。

有业内人士表示，哈尔滨的

演出市场虽然目前还不成熟，尚

未形成真正的文化消费群，但随

着文化体制改革的推进，这种状

况 必 然 改 变 。 部 分 业 内 人 士 则

提议建立演出市场“调温”机制，

其中包括让演出立项、档期等信

息 渠 道 畅 达，避 免 好 戏 撞 车；演

出审批、管理部门能适时宏观把

握，对演出运作提出合理市场建

议；演 出 场 所 预 排 档 期 时，适 当

“错开”疏密度。

身 材 瘦 小 ，走 路 风 风 火 火 。

两鬓白发，一丝不苟往后梳。这

是陈伯琪给人的第一印象。坐下

不久，陈伯琪就接到一个电话，问

舞台怎么搭。再过几天，陈伯琪

介绍的浙江台州越艺剧团就要在

黄岩下埠村开演了。

村民们要看戏，第一个找的

是陈伯琪。剧团下乡演出，第一

个找的还是他。这位 66 岁的老

人，一生与曲艺结缘，不仅是当年

闻名台州的说书人，更是一位农

村文化“媒人”。越来越庞大的农

村文化经纪人群体的出现，在很

大程度上是为解决农村文化消费

市场供需双方的信息不对称。随

着农村文化市场的繁荣，文化经

纪人日显重要。

从演员到“媒人”

“前前后后说了不下 300 本评

书。”从古代书到现代书，什么《平

原枪声》、《渡江侦察记》、《隋唐演

义》等等，陈伯琪全都说过。他还

在台州临海创下了连讲 49 晚、场

场爆满的纪录。

评书一说就是 10 年，这段时

间，陈伯琪往来各地，不仅与大量

的农民粉丝打成一片，还结识了

各大剧团同行，为文化“媒人”事

业打下了基础。

浙江戏曲种类繁多，农村普

遍都有看戏的传统，特别是台州、

温州一带的氛围更是浓厚，一个

村子一年要演两回戏，一回就是

5 天、7 天，白天黑夜都演，也因

此有人把这一带的农村叫做“戏

窝子”。随着农村经济的快速发

展，农民看戏需求高涨，需要联系

剧团来农村演出，这就是农村文

化经纪人的商机。

1980 年，陈伯琪离开温岭曲

艺队，与一位同行搭伙创办了一

个越剧团。有一次在温岭石塘演

出，一位村干部找上他，问：“ 老

陈，村民们想看有字幕、有幻灯的

戏，你看能不能演。”

陈 伯 琪 一 愣 ，这 还 真 演 不

了。原来，民营剧团限于条件，没

有打字幕、布景的设备，而有这些

设备的国有剧团，一般情况下也

不会到这里来。

“既然自己演不了，那就介绍

能演的。”陈伯琪当即联系到玉环

县剧团，邀请他们前来演出。这

是陈伯琪第一笔经纪人“生意”，

自此一发而不可收。

牵线搭桥不简单

1981 年，陈伯琪干脆跳出自

己创办的剧团，全身心投入到经

纪人角色中。他的“文化媒人”称

号，也渐渐响了起来，来找陈伯琪

的人越来越多。

农村文化经纪人都有自己的

人脉资源，有一套游戏规则，靠相

互默契、人际关系、人情投入，经

过多年合作，与剧团和村主任、书

记或是村老年协会等经纪对象建

立了良好的合作关系。

从一开始帮着村民们联系剧

团，到后来，一些大剧团下乡巡演，

也开始找他，甚至有些剧团，在下

乡演出的途中也会打电话给他：

“老陈，我们这前后两场中间还空

闲几天，能不能帮我们安排一下。”

所 谓 的 安 排 ，并 不 是 简 单

的 给 剧 团 和 观 众 牵 线 搭 桥。“ 演

出 开 始 前 要 帮 着 订 合 同 ，演 出

结束后要帮着结账，演出的过程

还 要 安 排 好 演 员 的 吃、住，上 下

场 的 车 辆、行 程 安 排，甚 至 还 有

安全问题，全都要考虑。”陈伯琪

说，光 一 个 月 的 话 费，就 要 超 过

3000 元。

剧团到地方演出，众口难调，

种种矛盾在所难免，这时候，陈伯

琪又要充当起调解员的角色。前

段时间一家剧团在黄岩演出，演

的是《天要下雨娘要嫁》，因为服

装与村民们想象的“龙袍凤冠”不

同，结果引发纠纷。陈伯琪闻讯

之后，当晚从杭州赶回，妥善解决

了矛盾。有一年的正月初八，在

院桥演出的时候，大雪将舞台压

塌了，压坏了很多设备，幸好没压

着人，陈伯琪又忙着一个村一个

村地去处理。

多演才有生命力

“50 岁的时候，跟家人说 55 岁

就不干了，到 55 岁，跟家人说 60

岁不干，结果现在还没放下。”干

这一行，上山下乡，又苦又累，陈

伯琪却总是舍不得离开。

为什么？陈伯琪说：“因为让

村民们看上戏是件好事情。有戏

看，村民们的业余生活丰富不少，

还 在 一 定 程 度 上 减 少 了 赌 博 现

象。”为了让村民们能看到好戏，

陈伯琪每次都会尽力把最好的剧

团拉到最基层的地方演戏。“有的

剧团，花上大量人力、资金排一出

好戏，只在评奖的时候演过几次，

这太浪费了。”

对于戏曲等表演来说，演得多、

观众爱看，才有生命力。有了老陈

这样的文化经纪人的穿针引线，剧

团老板可以腾出更多精力用于演

员的管理、培训和新戏的排演，提

供更多农民喜闻乐见的好戏。

本报讯 （记者蔡萌）4 月 15

日，北京人艺首次尝试的希腊悲

剧《晚餐》再次回归北京人艺实验

剧场，时隔不到一年，这部用现代

观点阐释的希腊悲剧经过回炉，

导演称决不能简单重复。

此次重演前不久，从希腊传

来卡巴奈利斯去世的消息，这让

《晚餐》剧组感到十分遗憾。而导

演罗锦鳞更是深情追忆起了作者

和该戏的一段情缘：“ 去年我们

排练该戏的时候，通过大使馆找

到作者去谈版权事宜，卡巴奈利

斯先生一听说中国要改编自己

的作品，高兴得不得了，当即表

示 不 要 一 分 钱 版

权费，把他这个作

品 的 中 文 版 权 无

私授予我，让我们

特别感动。”

“ 没想到这部

戏的观众有 90%都

是年轻人。”谈到这

出 戏 首 演 后 的 反

响，主创人员直言

没想到。由于该戏

的题材比较严肃，

内容也比较“深奥”，导演一度担

心这样一出“学 术 性”作 品 难 以

让广大观众接受，但结果却出人

意料，除了戏剧、文学等领域的业

内人士，该戏观众的主要构成都

是年轻人。看过了五花八门的小

剧场戏，很多年轻观众更愿意沉

下心来感受一把心灵的震撼。尽

管看戏前需要了解大量背景资

料，但这反而更吸引了不少观众

前来，毕竟戏剧市场上这样的作

品不多。而导演则将该戏的成

功 归 功 于“ 戏 剧 是 综 合 艺 术 ”。

据 悉 ，此 轮 演 出将持续至 5 月 2

日，共 16 场。

第六届朝阳流行音乐周将于

4 月 29 日 至 5 月 5 日 在 北 京 举

办。作为北京流行 音 乐 的 品 牌

活 动 ，本 届 音 乐 周 以“ 五 月 浪

潮”为主题，在原有品牌“朝流”

的 基 础 上 ，做 了 一 定 创 新 及 改

变 ，届 时 将 邀 请 国 外 流 行 音 乐

界精英汇聚朝阳体育中心及朝

阳公园，进行 41 场演出，并运用

多种方式突显国际流行音乐交

流 色 彩 ，在“ 五 一 ”假 期 吸 引 观

众享受流行音乐带来的激情与

狂欢。

奉 献 具 有 国 际 化 水 准 的 流

行 音 乐 盛 典 ，是 本 届 音 乐 周 的

一 大 宗 旨 。 为 此 ，主 办 方 朝 阳

区 文 化 馆 、朝 阳 区 对 外 文 化 交

流 协 会 倾 其 全 力 ，在 演 出 乐 队

方 面 组 织 一 流 的 国 际 阵 容 ，邀

请 来 自 法 国 、荷 兰 、澳 大 利 亚 、

英 国 、波 兰 、瑞 典 等 10 余 个 国

家 、22 支 知 名 乐 队 参 演 。 这 些

流行乐队主要从三方面精选而

出 ：一 是 每 年“ 相 约 北 京 ”国 外

乐 队 中 的 精 英 乐 队 ；二 是 长 年

与朝阳区保持友好交流合作关

系 的 各 国 文 化 馆 、文 化 机 构 推

荐的优秀乐队；三是在“ 英国河

畔艺术节”脱颖而出、红透欧洲

的重磅乐队。这其中包括来自

波 兰 的“ 摇 滚 爱 上 肖 邦 ”乐 队 ，

赢 得 了 MAG AWARDS 中 的 最

佳 乐 队 奖 的 英 国 古 博 乐 队 ，以

及走遍爱尔兰多个高端街区和

艺术节的爱尔兰赫根乐队。

除了超强演出阵容外，本届

朝 阳 流 行 音 乐 周 在 运 作 模 式 、

内容形式上也逐步向国际流行

音 乐 节 转 变 ，逐 渐 由 户 外 广 场

的 庙 会 式 流 行 音 乐 节 向 户 内

外 结 合 的 专 业 化 流 行 音 乐 节

过 渡 。 音 乐 周 采 取 公 司 主 办 、

政 府 支 持 的 方 式 ，以 推 动 其 向

市 场 化 、专 业 化 方 向 发 展 。在

这 种 思 路 下 ，本 届 音 乐 周 几 个

新 的 活 动 板 块 应 运 而 生 ，如 用

艺术家聚会“party”的 形 式 开 展

国 际 流 行 音 乐 间 的 交 流 与 探

讨 ，还 将 开 展 活 动 纪 念 品 、音

乐 产 品 的 展 示 与 互 动 ，形 成 以

朝 阳 流 行 音 乐 周 为

核 心 的 流 行 音 乐 产

业 链 。 同 时 ，还 首

次 在 朝 阳 体 育 中 心

尝 试 商 业 运 作 的 可

能 性 ，从 早 10 点 到

晚 9 点，50 元通票就

可 欣 赏 到 国 际 大 牌

乐队。

在 演 出 内 容

上 ，本 届 朝 阳 流 行

音 乐 周 以 爵 士 、摇

滚 、流 行 音 乐 为 主

线 ，同 时 囊 括 时 装 、

汽 车、多媒体、油画、

摄 影 、现 代 舞《莎 乐

美》摇滚版等多种艺

术展示。

本报讯 （记者蔡萌）由京城

著名喜剧团队——雷子乐笑工厂

推出的张成晓勇原创减压婚庆喜

剧《找个老婆先摇号》，目前正在

北京工体雷剧场热演。

该剧曲折的剧情、幽默的台

词和演员们卖力的互动，令在场

的观众笑开了怀。舞台上虽然只

有 4 个角色，但是每个人物都是亮

点，北上广、宫临娜、豆文涛、明明

等角色生动的演绎台词让观众爆

笑不已。

笑工厂总裁张成晓勇是剧中

男主角北上广的饰演者，他说：

“这是一部来自集体智慧的原创

减压婚庆喜剧，很多粉丝都在为

这 个 剧 出 谋 划 策 ，贡 献 搞 笑 素

材。”据悉，该剧将演至 4 月 24 日。

哈尔滨演出市场为何闹“春困”
何 燕

北京人艺再演希腊悲剧《晚餐》

原创喜剧《找个老婆先摇号》北京热演

看戏要找陈伯琪
于洪海

1010 余个国家的余个国家的 2222 支支知知名名乐乐队参演队参演

朝阳流行音乐周

凸 显 国 际 色 彩
本报记者 隗瑞艳

以
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演艺视点

“琴动心弦——合景泰富 2011 音乐巡礼”近日在北京音乐厅首演，著名小提琴家薛伟、女高音歌唱家沈

娜、华裔钢琴家贾淼飞、男中音歌唱家孙砾献上中外名曲。“合景泰富 2011 音乐巡礼”秉承其“以心筑家，创

建未来”的企业文化，倡导让艺术从殿堂走向生活，构筑“品质、品尚、品位”的生活模式和文明、融洽的新型

邻里关系。图为沈娜在演唱普契尼咏叹调《漫步街上》。 本报记者 续鸿明 摄

将参加朝阳流行音乐周的黑蜘蛛乐队
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