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200200 年成型年成型，，200200 年辉煌年辉煌，，200200 年衰颓……昆曲从最初是文人士大夫的专利年衰颓……昆曲从最初是文人士大夫的专利，，到后来一度走到后来一度走

近大众近大众，，成为当时的成为当时的““流行歌曲流行歌曲”。”。之后又一度沉寂之后又一度沉寂，，面临销声匿迹的面临销声匿迹的险境险境————

“小众”昆曲能否走赢市场
本报记者 王立元

据统计，全国有 6000 多家各

级各类青少年宫，书画艺术教育

是青少年宫的传统优势项目。各

地青少年宫作为校外教育的主要

场所，60 多年来开展了多种形式

的书画艺术教育，培养了数以百

万计的青少年书画艺术人才。目

前，每年参加青少年宫书画艺术

培训和各种交流活动的人次超过

2000 万。但是，青少年书画艺术

在培训、比赛、交流等方面各自为

阵，在青少年宫系统内没有形成

全国性的培养平台，缺乏行业规

范、教育标准，也没有响亮的活动

品牌。针对当前情况，在调研会

员单位的基础上，中国青少年宫

协会中国青少年书画艺术院日前

在全国政协礼堂举行隆重的成立

仪式，这标志着少年宫小朋友们

拥有了属于自己的书画艺术院。

全国人大常委会副委员长周

铁农为中国青少年书画艺术院题

词：“发展青少年社会教育，培养

青少年书画人才。”他希望中国青

少年书画艺术院为弘扬中国传统

文化，创新中国书画艺术，提升青

少年文化素质，构筑青少年精神

家园作出应有的、更大的贡献。

中国青少年书画艺术院将会

推动全国青少年宫行业书画艺术

教育的发展，培养更多的青少年

书画艺术人才。全国少工委副主

任，中国青少年宫协会党组书记、

秘书长张良驯说：“中国书画有着

悠久的历史传统和丰富的文化内

涵，是对青少年进行教育引导的

重要载体，也是开发智力、陶冶情

操的有效途径。学校面临升学考

试压力，缺乏书画艺术教育，难以

满足一部分青少年学习书画艺术

的需求。中国青少年宫协会在协

会内、依托会员单位成立书画艺

术院，是为了推动各地青少年宫

更普遍、更深入地开展书画艺术

教育，弘扬优秀传统文化，促进青

少年健康成长、全面发展。”

中 国 青 少 年 宫 协 会 党 组 成

员、副秘书长周雄介绍，中国青少

年书画艺术院有三大优势：一是

中国青少年宫协会是由各级各类

青少年活动场所组成的全国最高

行业协会，是一个面向全国青少

年活动场所的系统，立足会员，辐

射其他，能发挥全系统应有的整

体功能和优势。二是书画艺术院

可促进全国青少年书画爱好者的

相互交流与进步。书画艺术院将

定期举办各种培训和展览，并开

展港澳、国际青少年交流活动，在

交流的基础上增进友谊，也丰富

了课外活动内容，增强对中国传

统优秀文化的兴趣。三是书画艺

术院已整合大批国内外优秀的艺

术家、教育家等专家资源，能长期

针对青少年书画艺术人才的发展

提供支持和帮助，更能有效培养

和提升青少年书画素质的能力，

并发现、培育、推介和鼓励杰出青

少年艺术人才和优秀作品。

中国青少年书画艺术院院长

谢汝修表示，中国青少年书画艺术

院成立后，将重点做好以下工作：

打造中国青少年书画艺术人才的

全国平台；制定全国青少年宫书画

艺术教育的培训规范；开展青少年

校外书画培训活动；整合有利于提

升青少年书画素质的国内外当代

知名艺术家等专家资源；提升中国

青少年书画大赛的活动品牌；架设

中外青少年书画艺术交流的国际

桥梁；促进中国青少年文化艺术人

才发展基金的共同发展。
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关 注

近几年，青春版《牡丹亭》、全

本《长生殿》以及《1699·桃花扇》

的相继上演，令昆曲成为很多人

心灵小憩的一处“后花园”。但真

正能够接触昆曲、了解昆曲、喜欢

昆 曲 的 人 尚 属 少 数 。 此 种 境 遇

下，昆 曲 如 何 进 行 市 场 化 探 索？

昆曲的商演前景又将如何？

成功个案难复制

2007 年 5 月 18 日，位于北京

东四十条 22 号的皇家粮仓成为厅

堂版《牡丹亭》的驻场演出场所，

这是一个文化公司进行的昆曲市

场化探索。当时被业内人士批评

为剑走偏锋，甚至其导演、昆曲界

元 老 汪 世 瑜 也 认 为 这 只 是 个 概

念。厅堂版《牡丹亭》在 4 年中不

间断演出了 450 多场，至今仍处于

良好的市场运营中，之后在南京、

苏州、上海等地出现的园林版《牡

丹亭》无疑是对这种演出形式无

声的肯定。

“厅堂版《牡丹亭》获得成功

的 原 因 是 昆 曲 具 备 这 样 的 生 命

力，当然也包括这个演出项目本

身的品牌价值。”普罗艺术公司制

作人、厅堂版《牡丹亭》出品人王

翔说。他首先为昆曲寻找到了一

个独特的空间，“以前观众只看过

剧场版的昆曲，皇家粮仓突破了

以 往 镜 框 式 舞 台 的 呈 现 方 式”。

其实，昆曲最初演出的形式是“堂

会”，即大户人家自己有戏台，同

时又蓄养家班，可一边看戏一边

聚会，还能上去“票”两句，互动性

非常强。王翔表示，厅堂版《牡丹

亭》的意图在于恢复古典而质朴

的演出形态，为欣赏者营造一种

独特的氛围。

昆曲的发展之路有很多种，

厅堂版《牡丹亭》是其中一个比较

特别的方式，市场定位在城市商

务阶层，根据目标人群和产品定

位，形成了一套比较完整的行销

体系。“4 年来，我们持之以恒地对

演出内容进行不断优化，票房依

靠口碑，由此才能形成可持续性

的生命力。”王翔说。

厅堂版《牡丹亭》用高端的商

业定位创新其商业模式，获得了

一定的市场成功，但在北京大学

文 化 产 业 研 究 院 副 院 长 向 勇 看

来，厅堂版《牡丹亭》只是个别成

功的案例，不具备复制价值。王

翔也表示，虽然在各地相继出现

了各种版本的《牡丹亭》，但项目

是否成功，一方面取决于演出本

身 的 吸 引 力，另 一 方 面，运 营 团

队 的 管 理 水 平 和 专 业 化 运 作 能

力尤为重要。

各出奇招探市场

昆曲到底能不能走市场？苏

州昆剧传习所兰芽昆剧团团长冷

桂军的回答是肯定的。作为全国

第一家民营昆曲院团，兰芽昆剧团

从 2003 年开始走市场到现在已经

整整 8 年。为了在市场中站稳脚

跟，兰芽昆剧团在坚持艺术追求的

前提下，走上一条主动寻找观众、

培养观众的发展之路。针对不同

观众，剧团先后推出了“博物馆昆

剧”“氍毹昆剧”“校园昆剧”“园林

昆剧”“吴歈粹雅”“大众昆宴”等演

出形式。“传播昆曲不能强加于人，

需要进行多种形式的创新使昆曲

更容易让人接受。”冷桂军说。

到 目 前 为 止 兰 芽 昆 剧 团 的

“园林昆剧”已演出 500 余场，他们

将目光瞄准旅游市场，苏州园林、

古镇等旅游景点成为昆剧团展示

昆剧文化的舞台。在拙政园、周

庄等景点表演时，针对游客的心

理和不同的旅游场所，选择不同

的剧目，如《写状》、《连升店》、《测

字》等表演夸张、曲词通俗易懂的

经典折子戏。冷桂军介绍说：“这

些戏既满足了游客观光的愿望，

又满足了他们一睹世界遗产风采

的心理。”

除此之外，国内的各大国有

昆曲院团也在进行着市场化的探

索。江苏省昆剧院精品迭出，从

《1699·桃花扇》、《浮生六梦》，到

《临川四梦汤显祖》和实景版《牡

丹 亭》，再 到 这 一 次《我 的 浣 纱

记》，数 年 的 时 间 里 既 赚 足 了 眼

球，也赢得了市场。上海昆剧团，

通过推出演出季、个人专场，与兄

弟院团合作以及固定的小剧场演

出等多元化的方式探索市场。北

方昆曲剧院则是探索与旅游市场

结合的方式，在未来 2 年中，北昆

将每年在大观园戏楼演出 100 场

以 上 昆 曲 折 子 戏，打 造“ 游 大 观

园、品红楼宴、赏听昆曲”的旅游

品牌。浙江永嘉昆剧团作为一个

县级院团，虽然实力较弱还处于

培养观众阶段，但其副团长刘文

华表示，今后也会根据市场需求

创排剧目，努力打造精品。

成功与否待检验

昆曲走市场的道路尚属探索

阶段，最终哪种方式能成功需要

经过市场检验。“要看这种方式是

不是有可持续性，是不是能形成

长效机制，并不断增值。”北方昆

曲剧院副院长曹颖说：“各个院团

条件都不相同，应结合自己特色

进行探索。”

王翔认为，体制内的昆曲人进

行市场化探索的重要前提是，大家

是 否 已 经 具 备 了 市 场 化 的 观

念。“ 我 们 要 学 习 欧 美 国 家 对 歌

剧、古典音乐，日本对歌舞伎、人

形净琉璃的运作经验，把市场化

的 运 作 手 段 融 入 到 中 国 传 统 戏

曲 的 传 承 中 去 。 对 于 剧 目 的 拯

救与创作，中央或地方政府在资

金上的扶持必不可少，但仅仅有

了 资 金 还 不 够 ，更 需 要 面 对 市

场，挖 掘 剧 目 自 身 的 生 命 力，这

样 才 能 建 立 起 一 个 科 学 的 长 效

机 制，而 不 是 有 钱 就 花，花 光 了

事 。 应 该 让 体 制 内 的 院 团 在 得

到资金支持的同时，不断培养其

面对市场的能力。”

上海昆剧团国家一级演员沈

昳丽认为昆曲可以走市场但这种

尝试只能占昆曲传承发展的小部

分，因为昆曲很小众，不能完全迎

合市场，而是需要对市场进行引

导。上海昆剧团团长蔡正仁说：

“昆曲的市场化探索必须在传承

的 基 础 上 进 行 。 传 承 工 作 做 得

好，发展工作才有可能做得好，如

果传承工作做的不好，演员基础

比较差，发展起来也不会持久。”

昆曲艺术不是靠一两个人的力量

就能传承发展，需要一个相当庞

大的团队，而现在各院团还面临

资 金 和 人 才 的 重 重 困 难 。 王 翔

说：“昆曲唱戏不唱角儿，跟京剧

不一样，昆曲更注重作品本身，走

市场还是要出精品。”

“目前，中国有 2000 万聋哑

人，8000 万的残疾人，残疾人家

属至少在2 亿人以上，而为他们

创作，表现他们的生存状态、理

想信仰、人生历程和精神历程

的文艺作品又有多少呢？”近日

央视热播的反映残疾人生活的

电视剧《大爱无声》受到观众及

专家的广泛好评，引发了著名

文艺评论家仲呈祥对当下有些

失衡的电视文化生态环境的感

慨。一些业内人士还表示，应倡

导用美的艺术形式来

关照残疾人等特殊群

体，而不是肤浅地表

现某种身体缺陷。

没有炒作元素
引关注

一 部 没 有 大 制

作，亦不是具有市场

炒作元素的电视剧，

为何却在各路争鸣的

荧屏上不徐不疾地吸

引着大家的关注，引

发 人 们 对 电 视 剧 生

态 发 展 的 思 考 ？ 中

国作协全委、理论批

评 委 员 会 主 任 范 咏

戈说，在当下电视剧

所处的新语境中，电

视 剧 生 产 已 经 进 入

一 个 新 轨 道 。 这 部

剧表现了残疾人这个

特殊群体自强、自立、

自尊的精神，不仅拓

宽了电视剧的题材领

域，也在电视剧市场

化愈演愈烈的今天，

用一种值得敬佩的艺

术表达方式赢得了观

众的认可。

“以特别的方式

把 静 美 的 力 量 展 现

得淋漓尽致，美如梦

幻 般 的 手 语 以 及 剧

中 有 些 地 方 静 静 地

没有声音，让观众在

那 一 瞬 间 感 受 到 聋

哑人的世界。”著名

文 艺 评 论 家 李 准 认

为，《大爱无声》虽然

很平实，但在平凡中

闪动着爱的光芒，是以宁静之心

向美好和希望致敬。

如何用艺术表现内心世界

中国有着庞大的残疾人群

体，如何更好地用艺术方式表现

他们的内心世界，进而发掘人性

之美，是摆在艺术工作者面前的

一个课题。

中央戏剧学院影视艺术与

传媒文化研究中心主任路海波

说，每个生命都有尊严，无论多么

美好，或者带着一些缺陷。每个

人都有有尊严地活着的理由和心

愿。社会进步和文明的标志之

一，就在于尊重和平等地对待每

一个生命个体。对于残障朋友而

言，对方“看不到”自己的残疾才

是最大的尊重和融入，而《大爱无

声》的主创恰恰做到了这一点。

通常人们对于电视剧的理解都是

有强烈的戏剧冲突，但《大爱无

声》打破了这样的规律，它就像一

首唯美的生活流，平实地倾泻而

出，却让人不得不关注。虽然很

多人都知道我们应该平等地对待

身体有残疾的朋友，但是究竟有

多少人能真正发自内心地理解他

们与他们平等交流呢？

北京电影学院教授侯克明

分析说，此前许多文

艺 作 品 在 描 写 残 疾

人 的 生 活 时 多 想 表

达的是同情、帮助的

态度，不自觉地以俯

视 的 角 度 来 关 照 残

疾人。而后来，从邰

丽华等人表演《千手

观音》后，大众对残

疾 人 的 看 法 发 生 了

一定转变，又用仰视

的 角 度 歌 颂 一 些 残

疾人的伟大。而《大

爱无声》这部作品则

是以平等的视角引领

观众走进残疾人的生

活：不再过多地展现

残疾人生活的苦难，

而是把这个群体美的

东西奉献给大家。

电视文化生态环境
亟待改进

一 些 业 内 人 士

表示，不仅是残疾群

体，还有农民工等特

殊人群，都需要艺术

形 式 用“ 美 ”去 关

照。还有专家表示，

社 会 需 要 大 众 娱 乐

作品，更需要歌颂真

善美的文艺作品，因

为 这 关 乎 大 众 乃 至

民族的心灵。

仲呈祥直言，现

在我们所处的电视文

化生态环境，繁荣发

展是主流方向，但是

不能不承认已经出现

了失衡的状况。比如

当下有些电视剧为获

得快感而展现出一些低俗的内

容，而没有品位的综艺晚会、选

秀节目太多，且呈泛滥之势，以此

来博取高收视率。这既不文明也

不人道，这不是文化自觉的表现，

更谈不上文化自信。娱乐是需要

的，但是娱乐至上是很危险的，娱

乐至死更是我们需要警惕的。人

类在迈向文明的时候有很多共同

性，尤其是电视跟文化结缘形成了

电视文化或者电视艺术之后，都具

有其他文化形式难以有的覆盖面

和影响力。而正因力量巨大，它成

为一把双刃剑。用好了，可以提升

民族的素质，升华人类的境界；用

砸了，会为社会营造一种乱花渐欲

迷人眼、众声喧哗、浮躁急进的不

成熟的鉴赏习惯，这是最可怕的。

在很多人的眼里，戏逍堂是

小剧场时尚话剧的一个符号，自

2005 年到现在戏逍堂渐渐成为北

京城里广受关注的民营戏剧团体

之一。非戏剧专业的戏逍堂堂主

关皓月，用纯商业思维从市场上

吸纳投资，完成戏剧制作的原始

积累；通过和广告公司的合作，获

得了许多的路牌广告资源；虽不

懂戏却做了许多让观众乐意买票

的戏。

近段时间以来，戏逍堂和关

皓 月 再 次 被 推 到 舆 论 的 风 口 浪

尖，据称戏逍堂拿到了国内话剧

行业迄今最大的一笔投资，这笔

钱足可以拍出两部电影大片。为

何资本投资对于话剧如此看好？

大力度的投资是否能给话剧的发

展注入一针强心剂？一位业界资

深人士表示，话剧产业的发展正

处于探索阶段，结果究竟如何还

需要时间的考验。

工业化生产

5 月底在北京梅地亚中心，戏

逍堂新整修的柏拉图实验剧场开

业，正式运营的第一天，这里就上

演 了 一 部 度 身 定 制 的 新 剧《忐

忑》。8月底在蓝色港湾，约翰列侬

小剧场将要开张，这将成为戏逍堂

继枫蓝潘多拉剧场、柏拉图实验

剧场之后的第 3 个正式开张营业

的剧场。“我们预计在 3 年内开设

100 家剧场，今年先行启动第一期

11 家剧场。”关皓月说。

从一开始，关皓月就把戏逍

堂定位成一座话剧工厂。他的理

想是像生产快餐一样，标准化地生

产话剧，让原本在中国非常小众化

的话剧，成为多数人都能接受的娱

乐方式，把戏逍堂开到全国各地，

做文化产业的连锁店。

采访中记者了解到，此次柏

拉图剧场一次性签约就长达 12

年。“要让话剧走商业，就是需要

有长远的计划。”这也是关皓月的

投资习惯。据他描述，在 2005 年

第一次跟投资商谈剧场投资时，

直接定制的就是一个年度计划，

当时北京其他的剧场投入还十分

紧张，许多戏剧人都是在做完一

部戏后，比较结果再决定是否投

资下一部戏。对此关皓月却有自

己的观点：“一年投资 10 部戏。我

跟 投 资 商 说 这 是 一 个 长 线 的 计

划，他们要信任我，而我要担全年

的责任。这样的话，投资商就不

会在乎一部戏的成败与得失，只

要在全年的整体目标上完成了他

的预期就可以了。事实验证了我

的想法是对的。”在关皓月看来，

这 是 个 特 别 简 单 的 经 济 杠杆原

理，量变必然导致质变。只有积累

了量，制作成本才会降下来，风险

才能变小。

当然，连锁经营也给管理带

来压力。做“剧院连锁”，就如同

射箭，要在这个行业获得什么，长

期、中期、短期、每天的目标要非

常清楚地刻在心里，能力提升计

划、销售业绩计划、专业知识提升

计划都要步步到位。

直营院线模式

在 实 践“ 直 营 院 线 模 式 ”之

前，戏逍堂对外扩张主要是依靠

版权加盟的方式，把戏逍堂出品

的戏剧交给外地演出商操作，但

是由于制作的成本加盟机构超出

使用机制没有监控，许多戏演出

场次多但最后上报的座位数却很

少。“加盟的合作形式松散，而且

对演出商难以控制，演出场次和

水平难以把握，长期下来对戏逍

堂的品牌造成了不小的伤害，最

终我们决定取消这种加盟演出的

模式。”关皓月说。

现在的“直营院线模式”就是

在全国投资剧场掌控销售，把北

京、上海作为创作基地，生产新的

戏剧，同时邀请其他导演的剧目

在院线里运行，戏逍堂负责整体

打包宣传，提前一年就做出未来

全年的宣传方案。

“从今年的投资规模看，今年

就能实现盈利。”对于院线的盈利

前景，关皓月信心十足。近 6 年的

市场打拼，让戏逍堂已经积累了30

多出剧的自有版权，同时通过跟演

员经纪公司和话剧工作室长期合

作，拥有100多个演员的阵容，已经

具备在多地同时演出的能力。“引

入风投是压力也是考验。通过直

营，我们相信自己有实现盈利的能

力。”关皓月直言。

话剧投资仍需谨慎

虽然 戏 逍 堂 出 品 的 戏 在 业

内 看 来 艺 术 质 量 不 算 高 ，但 是

戏 逍 堂 的 每 个 产 品 都 能 俘 获 观

众 的 芳 心 ，获 得 不 错 的 票 房 也

准 确 地 反 映 市 场 、消 费 、广 告 、

资 金 等 之 间 的 关 系 ，戏 逍 堂 的

成 功 吸 金 是 个 值 得 认 真 研 究 的

典型案例。

但也有业内人士表示，话剧

吸引风投需要谨慎。“以电影院线

做参考，其商业模式非常简单，因

为影院建好之后，院线通过简单

的 拷 贝 发 放 就 可 以 做 到 全 国 同

步放映，但演出面临诸多特殊情

况，比如剧院建好以后是否有大

量有品质的剧目可以演出，对演

出人员的水平管理、各地文化需

求和口味差异等，要实现产业化

操作，比电影产业要难上加难。

话 剧 产 业 的 发 展 正 处 于 探 索 阶

段，结果究竟如何还需要时间的

考验。”虽说资本的注入对话剧

的推动来说是一件好事，但是不

管是经营者、投资者，还是创作

者，都需要对这个行业进行一个

基 本 的 了 解 和 掌 握 ，特 别 是 资

本，千万不要盲目跟从，否则将

造成整个形势的倒退。
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戏逍堂“直销”话剧
本报记者 李 琤

本报讯 （记者于帆）近日，

“古韵新妍”——2011 第四届两岸

青年古典诗词联吟大会在北京师

范大学举行。来自台湾辅仁大学

东篱诗社、北京师范大学南山诗

社、徐州师范大学悠然诗社、淮阴

师范学院采菊诗社等两岸大学生

在会上进行了诗词吟唱表演。

自 2008 年起，联吟大会已先

后在台湾、徐州、淮安成功举办三

届，通过这一活动，两岸学生相互

交流古典诗词吟唱经验，增进友

谊，提升人文修养，对中国古典文

化的传承做出了积极贡献。与前

三届不同，本届联吟大会一改以

诗社 为 单 位 进 行 吟 唱 表 演 的 形

式 ，别 出 心 裁 地 将 所 有 诗 词 分

为 田 园 牧 歌 、良 辰 美景、金戈铁

马、天长地久 4个专题，以求展现

出不同风格的诗词所绽放出的

独特情感。

参会的教师和学生都表示，

希望通过这样的诗词联吟活动，

把古典诗词吟唱推向更多的校

园，让古诗吟唱走出校园，走向

社会，让博大精深的中华古典文

化在新时期继续得到传承，继续

发扬光大。

本报讯 为给校园乐队提供

一个梦想与现实对接的平台，发

掘更多有天赋和潜质的年轻原创

乐队，近日，北京迷笛音乐学校启

动了 BUD ROCKS 迷笛全国校

园乐队大赛活动，截止到 6 月 10

日，国内任何一支有原创作品符

合初选资格的校园乐队皆可参与

报名。大赛的胜出者将有机会登

上 10 月份长江迷笛音乐节（镇江）

的演出舞台。

据了解，6 月中下旬，组委会

将公布并联系入围的乐队参加各

分赛区的决赛，并将由网络选拔

出 90 支（每赛区 10 支）乐队参加

决赛选拔。8 月中旬，是全国总决

赛及迷笛摇滚夏令营阶段，将由

国际及国内顶尖音乐人担当评

委，从 27 支胜出的乐队中评选出

最终的冠、亚、季军奖，最佳乐队、

最佳主唱等多个单项大奖。

据 主 办 方 介 绍 ，BUD

ROCKS 迷笛全国校园乐队大赛

是迷笛在 2011 年创办的又一个

摇滚、原创音乐活动，将为校园

内 的 热 爱 摇 滚 乐 的 青 年 们 ，提

供 一 个 专 业 的 、可 以 公 平 展 现

自 我 的 音 乐 平 台 。 在 5 月 北 京

迷笛音乐节和上海迷笛音乐节

的 现 场 ，大 赛 组 委 会 特 别 设 立

了 大 赛 的 现 场 报 名 处 ，在 音 乐

节 期 间 全 天 候 接 受 咨 询 及 报

名。目前已有 50 多支校园乐队

在 音 乐 节 现 场 提 交 了 报 名 表 ，

同 时 ，网 络 报 名 及 初 赛 活 动 也

已同时启动。 （鄱 阳）

全 国 校 园 乐 队 大 赛 启 动

两岸大学生共同吟唱古典诗词

资 讯

昆曲《长生殿》剧照 昆曲《牡丹亭》剧照


