
长江流域位居北纬25°至35°

之间，其中轴线刚好是北纬30°。

事有凑巧，北纬 30°也是旧

大陆古代文明带的中轴线。埃及

古都孟菲斯，犹太教、基督教、伊

斯兰教的圣城耶路撒冷，号为“神

之门”的巴比伦，波斯帝国鼎盛时

期的都城苏萨，南亚古城哈拉巴，

古代蜀文化的中心成都，巴文化

的中心涪陵，楚文化的中心荆州，

吴文化的中心苏州，越文化的中

心绍兴等，无一不在北纬 30°线

边缘。因为天造地设的安排，湖

北省在这条纬线上跨了约 8 个经

度，可谓造化的骄子。

6 月 28 日至 9 月 18 日，由湖北

省文化厅、文物局举办，湖北省博

物馆联合 16 家博物馆共同承办的

“荆楚英华——全省博物馆馆藏

文物精品联展”在湖北省博物馆

隆 重 推 出 。 本 次 展 览 展 出 的 近

300 件套文物，起于百万年前的旧

石器时代，迄至明清，中间没有缺

环。在这百万年的历史当中，西

周时期的青铜文化无疑是其中的

一朵奇葩。

根 据 夏 商 周 断 代 工 程 的 考

证 ，公 元 前 1046 年 ，周 武 王 伐

纣，商 朝 灭 亡 。 至 此，位 居 西 陲

的 周 人 登 上 了 中 国 政 治 舞 台 的

最高层。

跟商人一样，周人对鄂东南地

区 的 铜 矿 资 源 表 现 出 极 大 的 关

注。西周早期，周人在随、枣地区

分封了不少姬姓或姻亲诸侯国，如

随（曾）国、唐国、厉国等，即所谓

“汉阳诸姬”，意在加强对汉水中游

地区的统治，同时也为了确保从鄂

东南经随枣走廊、南阳盆地入洛阳

成周这条铜矿运输线路的安全。

在这些与周人关系密切的小国中，

随（曾）国是实力最强大的姬姓国。

除了这些周人分封的诸侯，

今湖北地区还有一些南迁的小国

以及商代就在此扎根的方国或部

落，如鄂国、权国、郧国、庸国、长

子、北子等。位于随州安居一带

的鄂国是与姬姓曾国并竞于随枣

走廊的两个大国，西周早期两国

国君都享有侯爵，备受尊崇。庸

国在商末周初曾参加武王伐纣的

牧野之战，这是一个濮人建立的

国 家，在 鄂 西 北 拥 有 相 当 实 力。

长子国君曾向商王纳贡，至国君

“狗”时期，长子国与周人关系非

同 一 般 。 北 子 的 公 族 是 商 朝 王

族，居于江汉平原一带，具有较高

水平的青铜文化。

周成王时代，楚君熊绎被封

为“子男”。熊绎的封地在雎山与

荆山之间，蛮河中游近上游之处，

有学者考证其都城丹阳在今天的

南漳县城附近。

熊 绎 虽 然 受 封 ，但 名 号 卑

微。周代爵位有公、侯、伯、子、男

五等，楚君叨陪末座，但终归得到

了周王室的承认。在当时受封的

各诸侯国中，楚人身居周人眼中

的穷乡僻壤，无法跟那些位高权

重的封国相比，但楚君熊绎也有

自己并非无关紧要的职份，如为

周王室守燎祭天、贡苞茅祀神、贡

桃弧棘矢禳灾等，总之，也算周王

室大家庭中的一员了。

西周早期，周人对位于涢水流

域 的“ 虎 方”进 行 了 强 有 力 的 打

击。虎方是巴人所建的一个方国，

正好处在周人南下索铜的路上且

桀骜不驯。北宋年间在孝感出土

的“安州六器”，记载了周人伐“虎

方”的相关史实。从“安州六器”的

铭文来看，周人对“虎方”的征伐是

顺利的，周昭王对此役的功臣给予

了众多赏赐，这番凯旋无疑增加了

周人统治汉水流域的信心。

大约在伐“虎方”后不久，周

昭王又开始“南征楚荆”。昭王所

征的楚荆，应是以地名代族名，泛

指长江中游汉水流域一带不服王

化的方国和部落，和身处荆山的

熊绎子民们并无关系。昭王南征

楚荆之地，除了一时兴起的巡狩，

主要意图仍然是去鄂东南一带的

产铜区铢索。在这次浩浩荡荡的

军事行动当中，周人的主力部队

“六师”随行出征，过伯、唯叔等诸

侯率领的联军也加入了战列。然

而，事 情 的 进 展 远 超 周 人 预 料。

据《竹书纪年》记载，昭王过汉水

时突然天昏地暗，连野鸡野兔都

吓坏了，这番奇异的天象导致这

支部队在汉水流域一败涂地，周

昭王自己也命丧黄泉。

昭王南征惨败之后，周人视

汉水为畏途，不得已改变国策，从

此东征淮夷了。但周昭王的身死

却为汉水东北的这批周人姻亲所

缅怀。后世汉水中游每逢暮春上

巳之日，民间有投吊习俗，以此纪

念周昭王以及与他一同溺水而死

的延娟、延娱两位“巧善歌笑”的

美貌女子。这一习俗，早于民间

对屈原的投吊。

西 周 中 期 ，楚 君 熊 渠 即 位 。

从熊绎到熊渠，楚国历经五代十

君，期间励精图治、奋发图强，景

况大为改观。

熊渠足智多谋又有勇力。周

夷王时，王室衰微，熊渠在江汉地

区深得民心，他兴兵伐庸、扬越，

旌麾直至鄂东南地区，打出了楚

国历史上第一波漂亮的组合拳。

在占有这 3 个地区之后，熊渠把

3 个儿子封在三地为王，开诸侯僭

越称王之先河。此时的楚国，虽

然 还 没 有 足 够 的 力 量 向 周 人 叫

板，但熊渠却借此机会发出了“我

蛮 夷 也，不 与 中 国 之 号 谥”的 呼

声。鄂东南一带在西周中晚期亦

有一个鄂国，鄂侯因得罪了周厉

王，被周人屠城，即铜器铭文所讲

的“勿遗寿幼”。熊渠见周厉王如

此暴虐，害怕周人伐楚，又自行去

掉了王号。王号虽废，但楚人的

实力没有丝毫受损，封地依存。

熊渠之后，楚国又有若敖、蚡

冒等国君继位。这几位楚君，一

改熊渠开疆拓土的大手笔，转而

费细工夫固本宁邦。正所谓一张

一弛，文武之道，西周时期的楚君

能有如此策略，这是楚国之大幸。

西周中晚期，楚国的编钟制

度 正 式 形 成 。 楚 人 有 铸 钟 的 传

统，这和诸夏以鼎为礼乐标志的

做法明显有别。迄今为止，已知

的 西 周 楚 国 青 铜 器 绝 大 部 分 是

钟。此举显示了楚人与诸夏分庭

抗礼的决心与气魄，也为东周时

期楚国的攻城略地开启了序幕。

本次“荆楚英华——全省博

物馆馆藏文物精品联展”，共展出

了 24 件（套）西周青铜器。这批青

铜器，既有安居羊子山出土的兽

面 扉 棱 尊、扉 棱 提 梁 卣、鄂 侯 方

彝、鄂侯罍等鄂国青铜器，也有随

州、枣阳等地出土的邦季白归铜

鼎、曾白奇铜戚钺等曾国青铜器，

还有酋方鼎、“王宠”方鼎、盂方鼎

等殷遗民青铜器。让我们觉得遗

憾的是，本次展览当中，没有西周

时期的楚国青铜器。

西周时期的楚国青铜器，已

知 的 仅 有 熊 渠 时 代 的 楚 公 家 钟

4 件、楚公家戈 1 件；熊咢名下的

楚公逆编钟 8 件，楚公逆钟 1 件。

4 件楚公家钟，其中 3 件乃清末山

东陈介祺旧藏“十钟”中物，陈氏

“十钟”后为日本住友氏所得，现

藏日本泉屋博物馆；还有 1 件上世

纪 90 年代出土于周原，现由法门

寺博物馆代藏。楚公家戈由湖南

省博物馆于 1959 年在长沙拣选而

得，现在湖南省博展出。楚公逆

编钟 1993 年出土于山西天马——

曲村北赵 64 号墓，现藏于山西博

物院。楚公逆钟为宋徽宗年间出

土于湖北嘉鱼县太平湖，后被秦

桧索取，之后下落不明，亦无图形

传世，仅见铭文著录与拓本。
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展览故事

国内博物馆欲试水董事会制
石京生

北 纬 30°

贵州“中国·堡子‘半边天’
文化陈列 馆 ”落 成 开 馆

国博、V&A 博物馆举办微博联展

董 事 会 制 对 于 中 国 企 业 而

言，早已不是新鲜事了，但对类型

多样的国内博物馆而言，它还从

来没有与之同生共长过，这个话

题是全新的，也因此更值得探讨。

西方博物馆历来有董事会制

度的传统。时代在转变，董事会

制度也是在变化的，跨入 21 世纪，

博物馆的许多传统职能发生了转

变，博物馆重视受众的需求与愿

望，营销需求影响了被严格控制

的研究项目的决策。有两个原因

直接导致了这一变化，一是博物

馆吸引公众注意力的竞争，再一

个就是筹资的压力，无论资金来

自博物馆的收入、社会捐赠还是

政府补贴，一个强有力的董事会

能帮助博物馆实现上述目标，董

事会能为博物馆带来财富、才智

与工作机会。

董事会的行为
要从博物馆利益出发

美国洛杉矶宝尔博物馆馆长

宝尔曾给笔者介绍了国外几种董

事会制度的特点。他特别强调，

董事会无论从属于博物馆还是相

对独立，都有一个共识，即行为必

须从博物馆的利益角度出发。

第一种董事会，是所谓的联

盟或成员董事会，这种董事会的

成员结构相对年轻，也不参加博

物馆政策的制定。联盟董事会通

常负责某一具体项目，如每年的

筹款，也负责一些大型活动的票

务活动，很多联盟成员对这一职

位 很 满 意，所 以 多 年 不 求 升 迁。

然而对于博物馆来说，需要有更

加强大的理事和托式董事会承担

其未来发展，所以新的制度又应

运而生了。

第 二 种 就 是 托 式 董 事 会 制

度，即委托式管理董事会制度，它

是董事会管理机制的核心，对于

博物馆负有托式责任，并制定博

物馆政策。托式基金会是董事会

的主要部分，对博物馆的发展非

常重要。托式董事会的目的，一

个是要为博物馆制定政策，另外

一个是承担筹集资金的责任。博

物馆馆长需要负责博物馆的日常

经营，而每个托式责任的董事会

成员需要为博物馆筹集资金。每

年，宝尔博物馆董事会会筹集不

少于 1 亿美元的资金，而他们所筹

集的资金对博物馆的政策执行以

及项目的开展都起到了关键的作

用。同时，他们也为博物馆提供

法律和财务的顾问服务，而这些

服务是非常昂贵的，这也是董事

会贡献博物馆的一种形式。

另一种董事会的形式，称为

管理董事会或管理委员会，董事

会成员代表政府和行政区，由地

区委任。比如，洛杉矶的每个地

区都有一个监管委员会，他们有

责 任 选 派 一 定 数 目 的 博 物 馆 董

事 会 成 员 ，作 为 地 区 利 益 的 代

表 。 当 馆 长 代 表 博 物 馆 向 政 府

申请年拨款时，政府委派人员的

意 义 就 非 常 重 大 。 由 此 也 可 看

出，政府拨款对于博物馆来说还

是非常重要的。

博物馆这 3 种董事会形式，对

博物馆的管理、筹资和最终的成

功都起到了关键作用。托式基金

会是董事会的核心，托式成员帮

助 馆 长 提 高 其 执 行 力 为 博 物 馆

获 取 大 量 资 金 。 他 们 在 制 定 政

策，收集资金方面起到主要的作

用 。 而 管 理 董 事 会 的 董 事 是 同

政府机关对话的人员，他们在处

理 政 府 拨 款 的 财 务 工 作 中 代 表

馆长，他们是连接博物馆和政府

补贴的成员。

董事会制保障非赢利制

美国宾夕法尼亚大学考古与

人类学博物馆馆长莱文索说，该

馆由大学的董事委员会所有，这

个 董 事 会 对 文 物 有 最 终 的 所 有

权、解释权和保护权。很多美国

博物馆的董事会采取循环制，并

且经常轮换，从某种角度来说，一

直循环，一直有新人进来。如果

博物馆的董事会对办馆宗旨是认

同的，而且是愿意为此效力，董事

会会一直延续下去，博物馆的宗

旨 就 会 不 断 地 执 行 、不 断 地 前

进。尽管资金对博物馆的生存来

说是非常重要的，但是董事会对

博物馆重要性的认识、对宗旨的

认识更为重要，所以董事会对博

物馆的生存和继续发展有着责无

旁贷的责任。

宾夕法尼亚大学每年给博物

馆 15％至 20％的必须资金，还有

15％至 25％来自于基金会，“因为

每一个博物馆都有一个基金会，

我们只能用其中一部分的本金，

所 以 我 就 要 筹 集 博 物 馆 所 需 的

50％至 60％资金，这就是我每年

的任务。这不是我一个人，我们

有一个团队一起搞集资，但这是

我的工作，所以我老是伸出手要

钱。”莱文索说。对于董事会成员

来说，他们要了解这个博物馆每

年支出是多少，账簿对董事是开

放的，所以他们一看账簿就知道

博物馆每年需要多少钱，并知道

他们口袋里要准备好多少钱，用

来支持博物馆。同时，董事会也

希望对博物馆的宗旨、发展方向

提出建议，同时也为博物馆尽心

尽力做点工作。

在美国，因为博物馆是一个

非赢利的机构，所以为了保持这

样不赢利的制度，必须要有董事

会的支持。

国内博物馆呼唤董事会制

中华世纪坛世界艺术馆馆长

王立梅说，作为国内博物馆，其预

算很大程度来自政府的投入，但

是 艺 术 馆 还 是 很 重 视 能 够 从 企

业、公司和社会团体里得到一些

捐助。这里也有寻找一个平衡点

的问题，因为很多公司的投入需

要回报，这种回报其实具有某种

广告性质，很多企业已经尝到了

甜头。“我们觉得虽然这条路很艰

难，但是并不是不可以走。在国

外，博物馆和学校是两个终身教

育的大课堂，在中国还没有形成

这样的形式和机制，所以我们要

引导社会的企业界精英们关注博

物馆，关注博物馆给公众带来的

教育职能，使他们知道支持博物

馆事业，就是支持了社会文明的

发展。”王立梅认为。

资金匮乏是博物馆界所面临

的共性问题，由于经常操作高品

质的引进展览，世界艺术馆的资

金缺口尤为突出。因此，王立梅

表示，中华世纪坛目前正努力克

服各种困难，酝酿筹备董事会。

虽然这一制度对于中国几乎

所 有 的 博 物 馆 来 说 都 是“ 舶 来

品”，但有专家认为，博物馆将要

开始的尝试，不是“ 勇气可嘉”，

而 是“ 迫 在 眉 睫”。 试 水 董 事 会

制的最大障碍，是中国当下尚没

有 一 整 套 鼓 励 企 业 参 与 博 物 馆

等文化事业捐赠的税收体系，现

行《企业所得税法》规定，对于公

益 性、救 济 性 捐 赠 支 出，允 许 外

资企业在税前全部扣除，但内资

企 业 的 这 笔 支 出 则 不 得 超 过 年

应纳税所得额的 3％，且申报程

序 相 当 繁 杂 。 一 些 有 意 参 与 的

企 业 正 在 等 待 国 家 出 台 对 赞 助

博 物 馆 的 企 业 和 个 人 更 为 有 利

的政策。

编者按：日前日前，，北京北京大学考古文博学院教授宋向光在接受大学考古文博学院教授宋向光在接受采访时表采访时表示示，，国家文物局这些年一直致力于推动博物馆建立法人治理结构国家文物局这些年一直致力于推动博物馆建立法人治理结构，，如对国家一如对国家一

级博物馆的评估级博物馆的评估，，以及是否建立了理事会制度以及是否建立了理事会制度，，是考量其组织管理的重要指标是考量其组织管理的重要指标。。近几年来近几年来，，中国博物馆正在步入一个高速发展时期中国博物馆正在步入一个高速发展时期。。而与之相同步而与之相同步，，

无论是决策者还是博物馆经营者无论是决策者还是博物馆经营者，，都不约而同地发出了对现有博物馆体制进行改革的呼声都不约而同地发出了对现有博物馆体制进行改革的呼声。。设立董事会制度设立董事会制度，，似乎是探索的路径之一似乎是探索的路径之一。。

本报讯 清太祖努尔哈赤使

用过的宝剑、八旗甲胄、末代皇帝

溥仪用过的生活品……184 件/组

清代宫廷文物不久将赴意大利展

出，展出时间长达 6 个半月。这是

日前记者从中国文物交流中心了

解到的信息。

据悉，这 184 件/组文物分别

选自沈阳故宫博物院、伪满皇宫

博物院、吉林省博物院 3 家单位，

其中一级文物 22 件/组。这些文

物主要表现清代前期和清代末期

的宫廷生活，包括努尔哈赤的随

身用品以及末代皇帝溥仪的随身

用品。

展出筹备方之一、中国文物

交流中心介绍，此次“ 清代宫廷

文物展”是意大利中国年的项目

之一，展出计划于今年 10 月下旬

在意大利特拉维索的卡萨德、卡

拉雷兹博物馆举行，展期约 6 个

半月。 （张 航）

据新华社消息 日 前 ，“ 中

国·堡子‘半边天’文化陈列馆”在

我国“半边天”文化发祥地——贵

州省息烽县养龙司乡堡子村落成

开馆。“半边天”文化陈列馆以妇

女解放为背景、堡子村妇女争取

男女同工同酬为主线，展现了妇

女解放运动的一段鲜活历史。

记者从贵州省妇联了解到，

陈列馆主场馆共两层，占地 210 平

方米，分为 8 个展厅、6 个主题，包

括中国妇女解放之路、男女同工

同酬第一村、妇女顶起半边天、

“半边天”文化发祥地、今日堡子、

谱写妇女事业新篇章，集中展现

了堡子村妇女“男女平等、团结协

作、敬业爱家、敢为人先”的“半边

天”精神。

上世纪 50 年代初，贵州省息

烽县养龙司乡堡子合作社易华

仙、赵玉华等妇女提出了“男女同

工酬”的权益要求，并得到了毛主

席的亲笔批示：“建议各乡各社普

遍照办！”堡子村由此成为中国男

女平等同工同酬第一村，成为“半

边天”文化的源头。 （王橙澄）

本报讯 日前，中国国家

博物馆和英国 V&A 博物馆用

微博互动的形式，分别在两家

博物馆的新浪微博上展示了 10

余件馆藏的珍贵饰品。由于这

些馆藏件件都是稀世珍宝，每

件珍宝背后都有一个鲜活的故

事，因此吸引了不少网民的关注。

V&A 是英国国立维多利亚

与 艾伯特博物馆（Victoria and

Albert Museum）的 简 称，创 立

于 1852 年，当时英女王维多利

亚的丈夫艾伯特亲王领导策划

万国工业博览会，获得空前的

成 功 。 博 览 会 主 办 人 雄 心 万

丈，决定在伦敦南肯辛顿区兴

建一座博物馆，用来陈列购自

博 览 会 的 优 秀 作 品 和 当 代 名

师 的 杰 出 设 计 。 经 过 多 年 经

营，V&A 已经成为装饰艺术的

权 威，对 19 世 纪 末 至 20 世 纪

初 在 欧 美 陆 续 成 立 的 博 物 馆

具有深远的影响和启发。

此次该馆微博展出的藏品

包 括 那 不 勒 斯 皇 后 的 发 梳 、

1500 年前伦巴第人的耳环、一

枚取材于希腊神话中美杜莎的

故 事 制 造 的 戒 指 等 。 那 不 勒

斯 皇 后 是 拿 破 仑 的 妹 妹 。 据

说，这位皇后是钟表收藏的发

烧友，也是拿破仑生前最不喜

欢的一位妹妹，因为她野心勃

勃 又 天 资 聪 颖 。 与 发 梳 配 套

的皮制首饰盒上，饰有王冠形

的字母“C”，代表着这位颇具

争议的皇后的名字：Caroline。

相传，雅典娜将割下的美杜莎

头颅固定在她 的 盾 牌 和 胸 甲

中 央，于 是，美 杜 莎 头颅常为

艺术家借鉴。V&A 展示的这枚

黄金嵌瓷釉的指环衬着玛瑙雕

刻 的 美 杜 莎 头 颅 。 精 湛 的 工

艺，竟让乍一看戒指的人感到

毛骨悚然！

有意思的是，V&A 微博展

览 中 错 把 伦 巴 第 耳 环 打 成 了

“巴伦第”，很快便被细心的网

友发现，于是，V&A 博物馆官方

微博也迅速反馈，表示“有错咱

就改”，并进行了更正。

与那不勒斯皇后精美发梳

相对应的是我国国家博物馆在

微博上展示的明神宗孝靖王皇

后的凤冠。此凤冠上有九龙九

凤，嵌宝石百余颗，珍珠 5000 余

粒，华丽贵重。其主人孝靖王

皇后原是万历后宫宫人，万历

皇帝私幸怀孕被封为恭妃。但

直到皇长孙出生当上皇帝后，

她才被进封为皇贵妃，后被追

封为孝靖皇太后。

国博还在 微 博 中 展 出 了

一件耐人寻味的骨珠项链，这

串 新 石 器 时 代 项 链 出 土 于 陕

西 省 临 潼 县 姜 寨 一 座 少 女 的

墓 中 ，由 8577 件 骨 珠 组 成 。

骨 珠 就 是 细 骨 管 上 锯 下 的 小

薄 骨 片 。 原 始 人 一 般 用 细 石

器切锯骨片，这是非常费时费

工 而 又 细 致 的 工 作 。 姜 寨氏

族为一个少女，不惜耗费大量

劳动，各种因由着实耐人寻味。

为期一周的网上展览已经

结束，但微博互动展览的有趣

形式，为博物馆走进公众创造

了一次良好的契机。（陈城文）

清代宫廷文物将赴意大利展览

日前，江苏苏州万达广场举办“80 后回忆展”，展示了上世纪 80 年

代的百姓日常生活用品和家居场景，吸引了许多参观者。

（新华社发）

扉棱提梁卣 随州市博物馆藏

国博展出的骨珠项链 V&A展出的黄金嵌瓷釉指环

酋方鼎 蕲春县博物馆藏

———西周时期的楚国文物—西周时期的楚国文物
杨理胜

的 荆 楚 英 华


