
在博物 馆 免 费 开 放 的 新 形

势下，面对公众日益增长的精神

文化需求，我国博物馆事业正面

临着前所未有的机遇与挑战，诸

如如何进行体制机制创新、如何

提升服务水平、如何开展社会 教

育 等 一 系 列 问 题 亟 待 解 决 。 不

久之前，由中国博物馆协会和美

国博物馆协会联合主办，中国博

物馆协会区域博物馆专委会和湖

南省博物馆承办的“中美博物馆

国家标准及最佳做法”研讨会邀

请了美国博协博物馆标准与卓越

项目高级主管朱莉·哈特和博物

馆认证委员会委员泰瑞·洛兹专题

介 绍 了 美 国 博 物 馆 的 认 证 和 评

估。研讨会通过理论介绍、案例

研究和专题讨论等多种形式，就

博物馆标准和道德规范、战略规

划、认证与评估 3 个方面的内容

展开了深入而热烈的探讨。

美国作为世界上博物馆事业

高度发达的国家之一，其在博物

馆 管 理 方 面 曾 进 行 了 许 多 有 益

的 探 索 和 实 践 ，积 累 了 许 多 宝

贵 的 经 验 和 做 法 。 美 国 博 物 馆

协 会 自 1906 年 成 立 以 来 ，一 直

致 力 于 优 秀 博 物 馆 标 准 、博 物

馆 职 业 道 德 规 范 的 探 索 ，并 于

1970 年 在 相 关 标 准 和 衡 量 办 法

的 基 础 上 开 始 博 物 馆 认 证 项

目 。 经 过 百 余 年 的 历 程 ，这 些

标 准 逐 渐 完 善 并 确 立 为 美 国 博

物 馆 领 域 的 国 家 标 准 ，博 物 馆

认 证 与 评 估 项 目 也 以 此 为 准 则

对 博 物 馆 进 行 评 估 和 认 证 ，激

励 博 物 馆 做 到 更 加 优 秀 ，以 提

高美国博物馆界的整体实力。

最关注公众服务

美国博协专家介绍并阐述了

美国博物馆的 7 项标准，分别是

公众所托与可问责性、使命与规

划、领导与组织结构、藏品保管、

教育与诠释、财务稳定和设施与

风险管理，并逐项就优秀的特征、

关键问题、美国博物馆协会及其

他相关标准及最佳做法、资源、与

战略规划的联系、现实中的标准

6 个方面进行深入研讨。

这些标准涉及到博物馆管理

的各个方面，但并不是具体化、定

量性的，而是提供了一个抽象、定

性的准则。美国博协作为美国唯一

为博物馆界提供服务的全国性组

织，其对博物馆的覆盖范围包括了

艺术、历史、科学、军事、历史遗址、

天文馆、科技中心等多种机构，因

此其标准需要适用于所有这些机

构和各种类型、规模的博物馆。可

以看出，美国博物馆的优秀标准最关

注的是公众服务，“公众所托和可问

责性”被列为了七类中的第一大类，

其规划与使命、藏品管理、教育与诠释

等方面都是围绕如何更好地为公众

提供服务来展开的。根据以上这些

标准，美国博协在进行认证评估时

会根据申请博物馆的实际情况有所

偏重，如针对中小型博物馆或私人博

物馆更多关注其在社会教育方面所

做的工作，针对公立或大型博物

馆则偏向关注其在藏品保管、科

学研究方面所做的工作。其评估

认证的核心落在该博物馆在多大程

度上实现了其阐明的使命和目标。

认证意味着可信度

美国博协专家介绍了博物馆

认证的历史与作用。自 1971 年第

一批 16 家博物馆通过认证以来，

美国至今约有 778 家博物馆通过

了美国博协组织的认证，但其数

量 还 不 足 总 数 的 5%。 通 过 此 项

认 证 能 说 明 该 博 物 馆 至 少 具 备

以 下 4 个 特 征：符 合 美 国 博 物 馆

国家标准和最佳做法、能够实现

其使命并满足公众信托责任、充

分 展 示 自 己 作 为 公 众 信 托 资 源

优秀保管人的形象、致力于博物

馆 运 行 和 机 构 持 续 发 展 的 最 佳

状态。

博物馆认证可以说是评估一

座博物馆运营水平的重要工具，对

接受认证的博物馆来说，意味着其

可信度与可问责性进一步增加，使

命和目的更为明确，影响力与支持

度有所扩大，并能促进本馆的可持

续性发展；对博物馆行业来说，认

证意味着本行业的标准化、专业

化，做好认证就能更好地促进其

长远发展。博物馆评估项目可看

作是认证的前期准备，它是一个

帮助博物馆提升运行能力、完成

未来规划、通过自我评估及同行

顾 问 现 场 考 察 达 到 标 准 的 技 术

性 协 助 项 目 。 其 重 点 是 4 项 评

估：组织评估、藏品保管、社区参

与 、领 导 能 力 。 除 了 为 通 过 认

证，博物馆也可以是因为准备战

略 规 划、应 对 重 大 变 化、筹 集 资

金等原因进行评估，参与其中将

有助于改进博物馆的政策、程序

与运行情况，并为资金筹备、未来

计划提供依据。

国内博物馆仍有差距

美国博协两位专家对美国博

物馆在认证与评估方面的介绍对

我国博物馆有很大的启示意义，引

起了与会代表的深刻思考。中国

博协自 2008 年起受国家文物局委

托开始进行一级博物馆的评估和

认证。认证过程分两个部分：一是

博物馆的定级评估，包括该馆的基

础设施、人员配备、藏品数量及管

理环境等硬件条件（如一级博物馆

在藏品管理方面要求藏品数量很

大或种类很多、或珍贵文物数量很

多，具有很高的历史、文化、科学、

艺术价值或其中一类具有世界意

义；陈列展览方面则要求在国内外

有极高的知名度和极好的声誉，公

众影响力极强、吸引国内外观众或

国外观众占较高比例，经常举办出

境展览或引进外展等）；定级评估

通过之后就进入运行评估，即评估

该馆在一个运行周期之内（一般为

一年）的工作情况，涉及到藏品管

理、科学研究、展览与教育、人才

培养等诸多方面。从认证评估的

过程可以看出，目前我国对博物馆

评估的基点不是落在公众服务这

方面，其评判标准仍然是比较具体

而定量的，对数量的要求（例如藏

品数量、科研论文等）占有很大比

重，而这样的标准很有可能将一

些 优 秀 的 中 小 型 博 物 馆 拒 之 门

外 。 与 会 代 表 们 纷 纷 表 示 要 根

据 国 内 博物馆现状和本馆实际，

将美国博物馆的优秀标准及最佳

做法运用到工作实践中去，对所

在博物馆的工作规划适时做出调

整和改进。
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认证，令博物馆更可信
——浅述美国博物馆的认证与评估

李 燕

美国博物馆优秀标准包括七大类共38点，具体内容如下：

1.公众所托与可问责性

博物馆受公众之托保管好它所拥有的资源。

博物馆确定其服务的对象，并且就如何为他们服务做出

正确的决定。

尽管博物馆有明确的服务对象，它仍然要努力为其所在

社区做好服务。

博物馆应具有包容性，为不同人群的参与提供机会。

博物馆注重其为公众提供服务的作用，并且将教育列为

该作用的核心。

博物馆致力于为公众提供条件，让他们在身心和智力上

都能够接触并了解博物馆及其资源。

博物馆致力于接受公众的问责，并保持其使命和经营的

透明性。

博物馆遵守地方、州和联邦政府对其设施、经营和管理

的各项法律、准则和规定。

2.使命与规划

博物馆对自己的使命有清晰的认识，能够阐明自己存在

的理由以及从中获益的对象。

博物馆经营中的各项工作都围绕其使命开展。

博物馆的治理机构和员工获得、开发和分配资源要从战

略的角度思考和行动，以便促进博物馆使命的发展。

博物馆为自己制定能够体现其机构特点、可延续的规划，这

些规划包括观众和社区的参与。

博物馆建立衡量其成功与否的标准，并且用这些标准来

评估和调整它的各项活动。

3.领导与组织结构

治理机构、员工和志愿者的结构以及处理事务的程序能

够有效地推动博物馆的使命。

治理机构、员工和志愿者对自己的作用和责任有着清晰

而一致的认识。

治理机构、员工和志愿者合法、合理、有效地尽到自己的

责任。

博物馆的领导层、员工和志愿者的组成、资格和多样性能够确保

博物馆完成其使命，实现其目标。

治理机构与给博物馆提供支持的任何组织之间有着明确而

正式的责任分工，不管这些组织隶属于博物馆，在博物馆内经营

还是博物馆的上级机构。

4.藏品保管

博物馆拥有、展示并使用与其使命相符的藏品。

博物馆合法、合理、有效地管理、记录、保护和使用藏品。

博物馆在开展与藏品相关的研究时必须遵守相应的学术

标准。

博物馆为其藏品的使用和开发制定战略规划。

博物馆遵守其使命，在确保藏品得到保护的前提下让公

众接触藏品。

5.教育与诠释

博物馆清晰地阐明其总体的教育目标、理念与思想，并且证明

它的一切活动均符合这些目标与理念。

博物馆了解现有和潜在观众的特点和需求，并且将这种了

解应用在其诠释中。

博物馆的诠释内容所依据的是相应的研究。

博物馆在开展研究时要遵守学术标准。

博物馆可使用与其教育目的、内容、观众和资源相符的

各种技术和方法。

博物馆应向不同观众提供精确、恰当的诠释内容。

博物馆在其诠释活动中要始终保持高质量。

博物馆对自己的诠释活动进行有效性评估，并且将评估

结果用来规划和改进其活动。

6.财务稳定

博物馆合法、合理、负责任地获得、管理和分配其财务资

源，促进博物馆使命的发展。

博物馆的经营必须对其财务状况负责，必须确保博物馆

长期可持续发展。

7.设施与风险管理

博物馆通过分配空间和使用各种设施来满足藏品、观众

和员工的需要。

博物馆有相应的措施来确保人员、藏品件和设施的安全。

博物馆采取有效措施来保护和长期维护各种设施。

博物馆要保持整洁，维护设施，并根据观众的需要提供

其他条件。

博物馆采取相应措施来预防潜在的风险和损失。

据新华社消息 10 月 9 日，

一批珍稀辛亥革命文献在上海首

次整理面世。其中，国家“十二五”

重点规划图书、影印版《上海图书

馆藏稀见辛亥革命文献》，以逾千

份首次亮相的珍贵文献资料，真

切而鲜活地记录了孙中山、黄兴、

袁世凯等一大批辛亥革命中不同

阵营中的“风云人物”在当时的所

作所为、所思所想。而中国航海

博物馆的“辛亥·海军”特展上也

有新鲜史料披露。

据介绍，上海科技文献出版

社出版的影印版《上海图书馆藏

稀见辛亥革命文献》一书，分为

正、续两编推出，收录档案 1500 余

份，约 5000 页，时间上溯自辛亥革

命前的反清斗争，下迄“ 二次革

命”，其中绝大部分辛亥革命文献

属首次与公众见面。

上海图书馆历史文献研究中

心耗时9个月，从上图馆藏的盛宣怀

档案、唐绍仪档案、柳亚子档案以

及近代名人手稿、名人尺牍、历史

原照等专藏中，精选而出这批辛亥

革命史料，除此次出版的正编 4 册

之外，续编也将在年内出版。

10 月 9 日在中国航海博物馆

揭幕的“辛亥·海军——纪念辛亥革

命100周年特别展”，展出了1000余

件珍贵文献、照片、油画、舰船模型

等，以独特的视角，介绍了罕为人知

的辛亥革命中的海军起义事迹。

同日，由上海市政协主办的

纪念辛亥革命 100 周年“辛亥革命

在上海”文献文物展、辛亥百年美

术作品展免费对市民开放。文献

文物展展出约 300 件图片、档案文

献和文物；美术作品展展出约 400

件原创作品，包括辛亥主题的油

画、国画，辛亥名言书法、篆刻作

品等。 （孙丽萍 张建松）

美国博物馆优秀标准

一批珍稀辛亥革命文献在沪首次面世

山东沂蒙地区山川秀美、气

候宜人。大量的考古学资料证

明，新石器时代沂河、沭河流域是

东夷族活动的主要地区之一。沂

沭河流域新石器时代的先民们，

走下山冈，进入河谷平原地带，摆

脱了单纯的渔猎生活方式，开创

了原始农业，过上了较为稳定的

定居生活，创造出灿烂辉煌的东

夷文明。沂蒙地区丰富的古遗址

文化，从早期的北辛文化，历经大

汶口文化、龙山文化、岳石文化，

数千年一脉相承，延续不断，成为

华夏文化的来源之一。

1973 年春，临沂县相公公社

（现为临沂市相公镇）大范庄村村

民在平整土地时，发现了一处新

时代晚期的墓地。经当时文物部

门批准，进行了历时 21 天的考古

发掘，共清理出墓葬 26 座，其中

19座墓中出土有龙山文化时期蛋

壳陶杯，总量30余件。1980年4月，

文物工作人员在现罗庄区湖西崖

村东北的湖台发现龙山文化遗址

一处，清理出土蛋壳陶杯10余件；

同一时期，在现兰山区义堂镇朱

保村也发现了龙山文化遗存，出

土了部分蛋壳陶杯。这些蛋壳陶

杯均为细泥黑陶，烧成温度高，器

壁乌黑而有光泽，柄上有镂孔，器

胎厚度不超过 0.1 厘米至 0.15 厘

米；口沿尤薄，在 0.03 厘米至 0.05

厘米。临沂市博物馆现馆藏上述

3处墓葬、遗址出土的定级龙山文

化蛋壳陶杯的总量超过50件，其中

11 件被评定为国家一级文物，龙

山文化蛋壳陶杯馆藏数量和珍贵

文物数量均为全国之冠。

文化类型

如果说黑陶诞生于大汶口文

化，蛋壳陶则代表了典型的龙山文

化。龙山文化的命名源于1928年，

我国著名考古学者吴金鼎在山东

省章丘县（现章丘市）龙山镇的考

古发掘中，首次发现了这一史前

遗存，故被命名为“龙山文化”。

因出土器物以黑陶为主，为区别

以红陶为主的仰韶文化，又称为

“黑陶文化”。山东龙山文化是黄

河下游地区新石器时代晚期的文

化，一般称典型龙山文化。20 世

纪 50 年代后期，为了与其他龙山

时代的文化区别开来，正式命名

为“山东龙山文化”，这种文化由

大汶口文化发展而来，始于公元

前2600年，亡于公元前2000年，前

后历时约600年，是我国新石器晚

期诸文化中发展水平较高且具有

独特成就的一种文化。其主要分

布 在 山 东 的 中 部 、东 部 及 东 南

部。临沂博物馆藏龙山文化蛋壳

陶杯通体乌黑，质地极为细腻，轮

制技艺精湛，造型优雅美观，胎壁

薄如蛋壳，大部分柄部雕有几何形

镂孔，所以称蛋壳陶镂孔高柄杯，

一件高约20厘米的蛋壳陶杯，重量

仅50克左右，作为龙山文化时期制

陶工艺的极致作品，为研究沂、沭

河流域龙山文化的历史提供了极

其珍贵的资料。

成型工艺

蛋壳陶均为细泥陶，陶土应

为河湖沉积的细泥，后又经过淘

洗，无其他羼和料，不含任何杂

质，胎薄而均匀，颜色单一纯正，

制作上普遍采用轮制。通过器物

口、底足均能看出类似同心圆的

痕迹，部分器壁隐约可见快轮旋

转时形成的细密的细弦纹。器身

和柄分别轮制再黏合而成。器壁

极薄，最薄处仅厚0.3毫米。

已故考古学家杜在忠认为：

“蛋壳陶的盘口、杯部和底足部分

有细密的同心圆轮纹，这说明是

经快轮加工制成，显然，做这类薄

胎小型器皿，对快轮轮盘设备的

精密性和旋转时的稳定性，要求

是很严格的。”“蛋壳陶的陶坯制

作是先由快轮做出 2 至 3 个部件，

待其稍微阴干，再对陶坯刮磨加

工，最后经过细致的组装粘接才

成为一件完整的陶坯。”考古学家

钟华南根据自己多年对蛋壳陶模

拟实验的经验认为：“黑陶高柄杯

经历了3个成型发展阶段：惯性陶

轮成型阶段、拉坯成型阶段和拉

坯与车制相结合的成型阶段。在

前两个阶段是用圆钝刀刃来成型

陶坯。在最后一个阶段是用坯体

接触面小的薄刃尖锐锋利刀具来

成型陶坯。用于蛋壳黑陶成型的

陶轮不仅仅是快速陶轮，而且是

高精度的惯性快速陶轮。”

纹饰上，临沂博物馆馆藏蛋

壳陶的纹饰以凹弦纹、凸棱纹和

圆形、楔形、长条形、三角形、水滴

形等几何镂孔为习见，制作非常

精准，器物表面孔与孔之间的纵

横间隔井然有序，而且孔径大小

均匀、疏密有致，节奏感强，给人以

直观的美感。在 0.3 毫米至 0.5 毫

米薄的半干的器胎上进行砑光处

理，在当时的社会生产力条件下是

令今人极其难以想象的工艺过

程。掂之若无的蛋壳陶，因拉坯、

划纹、镂空、砑光、烧制过程中的损

坏率已无从考证，加之当时土坑葬

的墓葬形式，今人有幸见到的完整

器非常稀少，但出土所见之器，皆

高妙绝伦。

龙山文化蛋壳陶的烧制，今

人可以确定的是当时的先民们掌

握了先进的封窑技术，并对窑温

的控制达到相当的水平。蛋壳陶

的表里透黑和硬度说明烧制的温

度较高，一般陶器的烧造温度在

900 度左右，瓷器的烧成温度在

1200 度以上，蛋壳陶的烧制温度

当在这二者之间。在窑温达到一

定程度后做封窑处理，让弥漫在

窑里的浓烟通过科学渗碳，将烟

中的碳粒渗入灼热坯体而呈表里

如一的黑色。如今，在临沂市莒

南县薛家窑的黑陶烧制中，仍然

是通过燃烧松枝后封窑处理烧造

出黑陶制品。由于考古未见蛋壳

陶窑址，对古人采用何种燃料、如

何控制温度和封窑处理等烧造工

艺，还有待深入考证。

葬俗及意义

大范庄发掘之墓葬，均为长

方形竖穴，个别墓留有二层台放

置随葬品。葬式皆为头东脚西的

仰卧伸肢葬，可能有木棺一类的

葬具。随葬品多放在头部和脚部

附近，或排列在身体的一侧，有的

死者还手握獐牙。蛋壳陶杯出土

于相对较大的墓葬当中，墓葬形

制的不同和随葬品的多寡悬殊，

表明当时已出现了私有财产和贫

富差别。新石器时代早期原始共

产主义的平均分配方式，逐渐演

变成为中后期由少数氏族领袖或

部落首领利用权力攫取大部分剩

余产品据为己有的阶级社会雏

形，原始私有制开始显现。

学界认为，龙山文化后期已

进入文明社会的门槛，考古学家张

学海从龙山文化聚落遗址研究入

手，认为其聚落已经出现“都、邑、

聚”的等级结构，结合城、文字、陶

制礼器的出现，认为龙山文化已

经进入早期阶级社会的古国时

期。蛋壳陶的出现，当属陶制礼

器。礼器是中国古代贵族在举行

祭祀、宴飨、征伐及丧葬等礼仪活

动中使用的器物，用来表明使用

者的身份、等级与权力。在原始

社会晚期，伴随着氏族贵族的出

现而产生。

《周易·系辞上》载：“形而上

者谓之道，形而下者谓之器。”礼

作为抽象的原则，它体现了形而

上的道的内容，而礼器则属于形

而下的层面。在礼的具象世界

中，人们总是要按照自己的希望

来赋予器具以特定的性质，当人

们赋予了器以象征意义之后，器

就获得了自身的意义，并反过来

支配人们对待器的态度，礼器也

就变成了某种社会制度性的符

号。“道，用也；器，体也。体立而

用行，器存而道不亡。”器是本体、

根据，道是作用、表现。道依器而

存，器存道不消亡。从人自身到

人类社会治国平天下的原则和仁

义智信、忠孝友恭的伦理道德规

范，都是依附于具体的器而存在

的。藏礼于器，在文明曙光初照

的龙山文化时期，不仅仅是社会

生产力发展的标志、审美需求提

升的表现，还体现了先民们对文

明社会秩序建立的追索和探求。

藏礼于器—龙山文化蛋壳陶
王培晓

据新华社消息 10 月 9 日，

由知名山水画家宋雨桂主笔、台

湾知名画家江明贤等共同创作的

66 米长卷《新富春山居图》在辽宁

省博物馆展出。

《新富春山居图》长 66 米、高

60 厘米，以丰富的色彩描绘杭州

富春江上溯千岛湖、下接钱塘江

的秀丽风光和人文景观，勾勒了

富春江两岸的现代建筑、铁桥、公

路、水坝、游艇、渔船等，呈现了改

革开放 30 多年来的巨大变化。

《新富春山居图》长卷于 9 月

8 日起在中国国家博物馆展出时

引起轰动，此次在辽宁省博物馆

的展览将持续到 15 日。（李克瑶）

《新富春山居图》沈阳展出

声 明
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