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湖湘文化·论坛

蓝猫，诞生于 1999 年，迄今已经走过了 12

年的风风雨雨。这 12 年，也是整个湖南动漫，

从无到有，从蹒跚学步到快速发展，从傲视群雄

再到经历挫折，然后在学习中逐步走向成熟的

过程。湖南动漫在 2000 年至 2007 年，依靠绝对

优势的动漫产量傲视全国。但是从 2008 年开

始，湖南的动漫产量所占全国的份额逐年减少，

直到 2011 年，湖南的动漫产量仅在全国排名第

11 位。

湖南动漫怎么啦？这其中有很多原因。

动漫在国家政策大力的推动下，逐步成为

全国各地政府机关重点扶持的一种新兴的朝阳

产业。各地方政府为此纷纷投入资金，大力培

育各自的动漫产业。少数动漫企业产业化的成

功 案 例 ，也 吸 引 了 大 量 资 本 对 动 漫 产 业 的 投

入。于是资本比较集中的地方，动漫企业也就

相应的增多，动漫作品数量也就上升了。以前

国内很多动漫好手，很少投入制作原创国产动

漫，都去承接价钱更高的国外动漫外包业务。

而随着外包业务开始流向东南亚一带，人才逐

步回流到国内，带来了大量的国际化人才和高

新技术。同时，动漫文化深入人心，形成了逐渐

广阔的动漫产品消费习惯。良好动漫消费习惯

的群体，成为推动动漫发展的力量，使动漫产业

实现良性的循环。

动漫产业化，还需要有良好的周边产业环

境。动漫相关产业集中的地方，动漫产业化的

道路也要相应广阔的多。同时，国内营销策划

体系的逐步成熟和完备，能够在动漫产业思想

上和理念上推陈出新，对动漫进行高质量的、

科学的整体策划、包装、宣传和制定销售策略

方向，推动动漫产业化、集群化，以此达到良性

循 环 ，从 而 使 企 业 的 生 存 和 拓 展 能 力 大 大 增

强。越是以上特点突出的地方，动漫产量就增

长越快。有政策、有资本、有技术、有人才、有

市场、有产业链，动漫的发展就快。内陆省份

跟沿海省份比较而言，在以上特点上存在着巨

大的劣势。

全国动漫崛起，屏幕上已经不再是湖南动

漫作品的天下了，一批高质量的优秀动漫，开始

让电视台和观众有了另外的选择。以前抢着要

的湖南动漫，现在开始要降低身价来面世。这

对于完全依靠节目本身，依靠产量生存的湖南

动漫来说，无疑面临着一个巨大的生存挑战。

湖南的动漫产业环境，本就举步艰难，如果在内

容上没有竞争空间，湖南动漫的未来就不会有

阳光。

以前 的 湖 南 动 漫 ，依 托 市 场 空 白 和 一 套

先 进 的 动 漫 技 术 ，走 出 了 一 条 不 同 于 别 人 的

动 漫 之 路 。 但 是 随 着 时 间 的 流 逝 ，原 来 领 先

的技术和市场优势已经不复存在。湖南动漫

目前发展的困境主要有：一、政府资金扶持力

度和方法相对较少；二、人才向富裕地区流失

的 情 况 严 重；三、一些动漫企业迁移到更容易

生存的地方。四、与动漫相关的本土市场比较

弱，生产企业相对沿海地区比较少，难以形成

产业链；五、营销环境薄弱，针对少儿类产品的

营销策划和实施的能力不强，缺乏科学、系统

地包装、推广和销售。

针对湖南的现实情况，这里提出几点对于

湖南动漫走出困境的建议供大家讨论。

一、扶持几家重点大型动漫企业，作为湖南

动漫的孵化机器。

二、改变全面撒网的局面，政府利用资源、

政策、资金，重点扶持几个精品项目，提升湖南

动漫作品质量和影响。

三、联系湖南动漫企业和其他拥有成熟产

业的企事业单位进行战略合作，为动漫企业寻

找更多的合作的机会。

四、扶持小说剧作群体、漫画群体、动画制

作团队、舞台剧表演团队、动漫剧作培训人才基

地等，带动产业集群的发展，同时为动漫精品提

供资源。

五、吸纳国内外优秀的动漫专业人士定期

来湖南举办讲座和培训，吸引先进的技术和人

员来湖南创业。

六、利用湖南的文化优势，整合湖南的文化

优势，为湖南动漫的宣传推广提供条件。

湖南动漫的问题，不仅仅是创意内容的问

题，也不仅仅是简单一句不赚钱的问题，不能单

纯 地 依 靠 补 贴 ，也 不 能 单 纯 地 依 靠 大 规 模 整

合。湖南动漫，需要更多的人士来持续深入地

关注、讨论和实践。希望湖南动漫，能探索出自

己的道路，再次吹响冲锋号。

[延伸阅读]

盈利模式
当今动漫产业最关注的核心问题

业内人士认为，文化创意产业必须有创意，

打造活泼可爱的动漫形象，生产出喜闻乐见的

动漫精品。年产 22 万分钟动画片，播出只有 3

万分钟，大量动画片杀青之后就进入库房，无疑

是极大的浪费，这也是规模扩张的沉重代价。

重视创意，创精品，动画作品才能脱颖而出。

打 造 精 品 只 是 动 画 产 业 链 上 的 第 一 个 环

节。金鹰卡通频道总监雷瑛认为，必须更加重

视播出和营销。广东原创动力打造《喜羊羊与

灰太狼》，正是由于有了上海文广、北京优扬一

起参与推广，才真正火了起来。她介绍，市场

上比《喜羊羊与灰太狼》好的片子还有很多，为

什么都不见踪迹，这与电视播出的力度、营销

有关。

衍生品开发也十分重要。山猫动漫总经理

吴晖说，按国际标准衡量，收回成本，动画片播

出只占其回报的 20%至 30%，衍生品开发回报应

占 70%至 80%。《狮子王》票房 3.5 亿美元，加上音

像等衍生品，利润总和竟达 10 亿美元。在电视

上播火了，不进入衍生品开发，等于白白浪费了

无形资产。

不仅要走完动画制作、电视播出、衍生品 3

个环节，更要使这 3 个环节良性对接，形成完整

的产业链，才能赚钱。

国外成熟的动漫产业发展模式可

资借鉴。

一、先设计一个动漫形象，如米老

鼠 、蝙 蝠 侠 ，然 后 为 动 漫 形 象 创 作 故

事，在动画杂志上刊发。如果市场不

认可，这个形象就会无疾而终。

二是如果反响好，再做一两集动画

片，邀请投资商、媒体和营销中介、衍

生品生产商一起看片。反响不好，这

个片子就放下了。

三、片子反响好，投资商、媒体和

营销中介、衍生品生产商就会共同投

入大量资金，与动漫制作企业一同打

造动漫产业链。这样，产业链上的合

作者，包括制片商、发行商、电视台、出

版社、游戏制作公司、玩具公司、食品

公司同步参与，只有真正有市场前景

的片子才能通过这样的筛选。《海底总

动员》早在上映前，相关动漫卡通形象

的玩具、服饰、出版物等衍生品就已经

制作好。

动漫产业是一个战略性新兴产业，

发展还有赖于政府的引导和支持。不

少企业建议，要进一步加大对动漫产

业的扶持力度。

一 是 要 集 中 有 限 的 资 源 扶 大 扶

强。做强大企业，带动产业集群的发展。蓝猫

动漫目前大部分精力专注于研发，是国内不多

的可以持续提供三维动画片的公司。副总经理

徐海说，现在就有两家省内企业专为蓝猫动漫

做代工产品。蓝猫做得好，这两家企业也跟着

红火。

二是要引导创意。政府补贴不能补产量，

要像风险投资一样进行市场化运作，投到真正

有市场前景的项目上去。在撬动项目开花结果

之后，退出，再投入，形成越来越多的资金，扶持

发展进入良性循环。

其他行业企业也可与动漫产业共赢。雷瑛

介绍，雪佛兰汽车与动漫公司合作开发《变形金

刚》，随着影视播出，雪佛兰在全球赢得了更广

泛的知名度。湖南省发达的工程机械行业，可

否与动漫企业尝试合作？

湖南动漫发展的思考和建议
徐 海

徐海，国家二级导演，1998 年毕业

于湖南省长沙理工大学，同年进入湖南

东方卡通公司，任原画师及原画总监。

1999 年至 2004 年，任湖南三辰卡通文化

传播有限责任公司广告总监、艺术总

监。2004 至 2006 年建立了湖南哆咪七

彩影视文化传播公司，担任艺术总监、主

编 。 2007 年 任 职 于 湖 南 三 辰 卡 通 集

团。从 2008 年至今，担任湖南蓝猫动漫

传媒有限公司副总经理兼总制片、副总

导演、美术总监等职。

湖南动漫起步较早，回顾十

多年的发展历程，我们不难发现

湖南动漫的发展是“坐火箭”上去

的，没有脚踏实地走过来，缺少一

个积累的过程。2000 年蓝猫的大

热 ，在 一 定 程 度 上 是 时 代 造 就

的。那时的国内动画基本上是空

白，没有动画可播，是一个“物以

稀为贵”的时代。2004 年后，由于

国家政策的扶持，不仅仅是湖南，

全国各地的动漫公司都“井喷式”

地出现。

然而，湖南动漫公司的生产

模式依然没变，大量动漫人才外

流到北京、上海、深圳等地。这是

湖南动漫产业发展十多年后的调

整期。湖南动漫产业太需要停下

来好好思考、反省。

湖南动漫产业未来的发展动

力在哪？我认为在人才。目前，

湖南动漫产业的人才形势不容乐

观。据调查，以省内某知名动漫

企业为例，它的艺术创作团队总

人数为 298 人，博士和硕士人数为

0，本科学历 23 人，仅占总人数的

20%，专科学历 161 人，中专学历

164 人，这一比例超过 55%。动漫

从业人员学历层次低直接导致动

漫 科 研 水 平 落 后 。 我 们 统 计 了

2000 年—2011 年湖南四家最大的

动漫公司在公开刊物上发表的论

文数量，只有 11 篇。而央视动漫

公司，仅在 2007 年—2011 年的四

年时间就发表了 9 篇论文。当然

学历并不等同于能力，但是学历

层次较低给我们敲响了培养高水

平的动漫人才的警钟。

学 校 是 培 养 动 漫 人 才 的 摇

篮，学校教育是培养动漫人才的

第一步骤。动漫专业作为一个实

践性特别强的专业，不能关起门

来办学，要为地方的经济服务，建

立学校企业联姻制度，才能真正

做到“产—学—研”结合。

早在 2004 年，长沙师范专科

学校就开设了动漫设计与制作专

业，是全省乃至全国最早创建的

大专层次动漫类专业之一，七年

来为全省动漫公司输送了大批人

才 ，历 届 学 生 就 业 率 均 保 持 在

94％左右。从这里毕业的学生之

所以受到用人单位的欢迎，就在

于学生走出校门后能马上适应工

作岗位。学校在教学的时候就注

意和企业的需求相结合，引进企

业 项 目 ，为 学 生 创 造 实 践 的 平

台。自开办动漫设计与制作专业

以来，在校师生参与制作动画共

30 多部，1000 多集，其中《蓝猫龙

骑团》、《海宝来了》在中央电视台

播出。

湖南省动漫生产能力居全国

前列，从业队伍 庞 大 ，但 绝 大 多

数无相应的技术职称，不利于湖

南省动漫人才队伍建设，不利于

湖 南 省 动 漫 行 业 持 续 、稳 定 发

展，因此，将湖南省动漫行业从业

人员纳入专业技术职称评定势在

必行。

2009 年 4 月，湖南省文化厅与

湖 南 省 人 事 厅 联 合 组 成 工 作 小

组，深入 43 家动漫游戏企业开展

动漫技术人才评价标准的调研，

通过走访、座谈，反复征求单位负

责人、管理人员和技术人员的意

见，决定先从动漫技术人员职称

评定工作入手，逐步形成动漫游

戏技术人员评价体系。

这一动漫人才职称评定体系

在全国也是走在前列的。它将湖

南省动漫行业企事业单位从事编

剧、导演、美术、制作、音乐、配音

等工作的专业技术人员纳入职称

评定范围。

从 2011 年开始，湖南省动漫

游戏协会与湖南大学联合主办了

中国第一个动漫传媒硕士研究生

班。它面向所有动漫企业，解决

人才学历层次低的问题，学费由

动漫协会、动漫企业和个人分别

出 1/3，为人才储备积蓄力量。

目前，湖南已有 9 所高等院校

开办了动漫专业，但培养的人才

层次还比较低，原创动画在策划、

编剧、导演等方面人才缺乏，营销

人才没有纳入动漫人才职称评定

体系也是培养动漫人才的一个遗

憾。现在长沙师范专科学校的动

画设计与制作专业正在为本科评

估做准备，如果一切顺利，它将成

为湖南省第一个有动画学院的本

科院校。专科层次人才培养向本

科层次迈进，开设动漫传媒硕士

研究生班，完善动漫人才职称评

定体系，三管齐下，湖南动漫人才

必定是未来湖南动漫产业再创辉

煌的坚实基础和中坚力量。

力争走到产业链上游
贺景卫

人
才
是
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业
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李
若
梅

李若梅，湖南省设计艺术家协会理事兼数码媒体艺委会副主任，省级精品课程《计算机二维动画制

作技术》负责人，省普通高等学校特色专业动漫设计与制作专业负责人。曾主编国家级职业教育规划教

材《CG 动漫绘制技法》、《动画速写》，主持和主要参与了《高职院校动画专业学生技能训练方案的研究》、

《高职高专多媒体设计专业核心竞争力的培育研究》等重要课题的研究和文字撰写。

清新可爱的蓝猫卡通形象。

贺景卫，湖南师范大学工学院教授，毕业于中央工艺美术学院，湖南师范大学省级重点学科设计学

学科带头人，数字媒体应用设计与研究学科方向带头人，湖南师范大学数字媒体工程技术中心负责

人。曾主持教育部“电脑动画设计中职师资培训及开发”等多个省部级科研项目。在《装饰》、《美术观

察》等专业核心刊物发表论文及作品 20 多篇，主持多部系列动画剧委托设计制作业务。

1999 年，继 蓝 猫、淘 气 等 卡

通形象首次在国内推出，从此便

打 开 中 国 原 创 动 漫 产 业 化 之 先

河，成为迄今为止中国大陆动漫

行业驰名商标之一。它在理念、

思维方式、产业发展等方面所做

的开拓性探索，在中国动漫发展

史上留下了浓墨重彩的一笔。

以“三猫”为代表的湖南动漫

被称为“ 动漫湘军”，当之无愧。

但 是 在 这 一 张 漂 亮 成 绩 单 的 背

后，也有着不可忽视的短 板 ——

纵观整个湖南省动漫企业，制造

多、创造少，仍处在动漫产业链

的底层。

动 漫 产 业 是 一 种 资 金 密 集

型、科技密集型、知识密集型的

新兴产业，具有产业链长、产业

关 联 性 强 和 产 品 导 向 性 强 的 特

点，是指以“ 创意”为核心，以动

画、漫画为表现形式，包含动漫

图 书、报 刊、电影、电视、音像制

品、舞台剧和基于现代信息传播

技术手段的动漫新品种，动漫直

接 产 品 的 开 发 、生 产 、出 版 、播

出、演出和销售，以及与动漫形

象有关的服装、玩具、电子游戏

等 衍 生 产 品 生 产 和 经 营 的 产

业 。 因 此 一 个 健 康 的 动 漫 产 业

链，应该包括“ 开发—生产—出

版—演出—播出—销售”的营销

过 程 。 中 国 动 漫 产 业 要 实 现 长

足发展，日本动漫产业是一个非

常值得研究和学习的范本。

日本动漫产业从“制作生产

— 播 出 放 映 — 衍 生 品 的 开 发 营

销 ”有 一 套 完 整 、规 范 的 产 业

链，使动漫生产得以程序化、规

范化。在这一过程中，前一个阶

段是后一个阶段的基础，后一个

阶 段 对 前 一 个 阶 段 又 有 一 定 的

促进作用，各个环节相互带动，

将 动 漫 产 品 的 价 值 开 发 到 最 大

化。其中，最为重要的便是处于

这 个 产 业 链 最 上 游 的“ 创 作 ”，

也就是所谓的创意。

从动漫产业的本质上来说，

它 是 从 属 于 文 化 创 意 产 业 的 一

个 分 支 ，创 意 是 其 最 根 本 的 特

征 。 日 本 动 漫 之 所 以 能 受 到 全

世界的欢迎，最大程度上取决于

这 个 动漫作品内容的丰富性，包

括人物形象、故事情节等的吸引

力。其次才是动漫作品的制作质

量或是宣传力度。所以，一个好

的创意是形成和支撑一个产业链

的关键：只有创意先诞生才能有

后续的制作和下游的销售以及衍

生品的开发，只有大众喜爱的创

意才能使其版权的价值得到最大

程度甚至超值的体现，“制作”绝

非是动漫产业的全部，它只是其

产业链条中的一个关键环节。

湖 南 动 漫 产 业 的 短 板 正 是

它忽视了产业链条的完整性，只

重“ 制 造 ”不 重“ 创 造 ”，产 业 链

环节脱节、各自为政，上下游行

业之间还未形成良性循环、良性

发展模式。

目 前 湖 南 省 拥 有 动 漫 企 业

150 家。除了少数几家，多数动

漫企业产品质量不高，还处小、

散、弱的状况，缺少有竞争力的

品 牌 和 形 象 。 动 漫 产 业 结 构 和

布局不尽合理，整体发展水平不

高，动漫企业盈利水平偏低，龙

头企业比较少，企业的核心竞争

力不足。多数企业停留在“来料

加 工 ”的 产 业 链 底 层 ，公 司 生

存、发展的支撑力不在于动漫原

创，而只是接单加工。

长沙盈博士系列动画片《咪

咪 羊》的制作单位，如今已被牡

丹江广电集团控股，虽然制作基

地仍在长沙，但生产的动画片版

权 属 于 黑 龙 江 ；《天 降 小 子》的

制作单位，如今已落户常州；蓝

猫科技，主力迁入北京蓝猫麓谷

的制作团队，完全成为北京公司

的代工基地；宏梦卡通，湖南动

漫 产 业 的 龙 头 公 司 ，也 将 一 支

近 300 人 的 高 端 三 维 动 画 创 作

团 队 迁 往 常 州 ，其 在 星 沙 的 动

漫 制 作 基 地 已 几 乎 沦 为 北 京 、

上 海 、深 圳 等 发 达 地 区 动 漫 产

业园的代工厂。

这种低成本、风险小的发展

模 式 也 是 为 什 么 近 年 来 湖 南 动

漫公司数量激增的一个原因，它

也 从 一 个 侧 面 反 映 了 湖 南 多 数

动 漫 企 业 只 是 流 水 线 上 的 一

环。如果不改变这种“ 代工厂”

的地位，湖南动漫产业只追求产

量 而 忽 视 质 量 ，最 终 可 能 只 是

“为他人做嫁衣”。

尽管存在这样那样的问题，

但 是 湖 南 动 漫 产 业 依 然 有 自 己

的 潜 力 可 挖 。“ 十 二 五 期 间 ”各

种政策对动漫产业的扶持，动漫

产 业 迎 来 了 发 展 的 春 天 。 处 于

激烈竞争中的湖南动漫产业，必

须改变动漫产业服务外包、加工

基 地 的 角 色 ，积 极 探 索 原 创 之

路，力争走到产业链上游，才能

实现可持续发展。

长沙师范专科学校动漫设计与制作专业的学生在上二维无纸动画制作课。


