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经典档案

创意吧

尤伦斯当代艺术中心馆长田霏宇

□□ 本报记者 景晓萌

2011 年 4 月，当比利时著名藏

家尤伦斯男爵将手中的一批中国

当代艺术品收藏抛向拍卖市场时，

在中国艺术界掀起了不小的风波，

因此，由他创办的尤伦斯当代艺术

中心（下文简称 U CCA）也被推到了

舆 论 的 风 口 浪 尖 。 如 今 ，随 着

U CCA 新 任 馆 长 田 霏 宇（Ph ilip

Tinar i）的上任，U CCA 正在用实际

行动打破舆论，U CCA 不仅会办下

去，而且会越办越好。

本土化调整促进长久发展

2007 年秋天，第一座由海外私

人基金出资建造的大型公益性当代

艺术机构——U CCA 在北京开幕，

在尤伦斯基金会的支持下，如今，

U CCA 已成为连接中国当代艺术与

世界对话的平台之一。

2011 年 4 月，尤伦斯夫妇出售

手中的中国当代艺术品，在业内引

起巨大反响，U CCA 的未来也令人

担忧起来。2011 年 9 月，U CCA 发

出声明，任命田霏宇为 U CCA 馆长，

并宣布田霏宇将于 2011 年 12 月 1 日

正式就职上任。

从费大为、杰罗姆·桑斯，再到田

霏宇，U CCA 的每一任馆长都是媒体

关注的焦点，尤其是在尤伦斯夫妇“抛

售”中国当代艺术品的特殊时期，田霏

宇的上任获得了超乎以往的注目。

据了解，在就任 U CCA 馆长之

前，田霏宇一直在从事与中国当代

艺术有关的工作，他曾担任《艺术界

LEAP》杂志编辑总监及执行出版

人、《艺术论坛 AR TFOR U M》特约

编辑兼北京办公室主任，在北京生

活的 10年间，他研究、撰写并出版了

大量关于中国当代艺术的著作，并

策划了诸多极具代表性的展览，如

2011 年在上海香格纳画廊策划了耿

建翌、吴山专、杨福东 3 位艺术家的

群展《水厂》等。

在田霏宇看来，U CCA 的人员

调整并不意味着剧烈的改革，他表

示，和前任馆长桑斯在任时相比，

U CCA 的展览数量、质量、规模都不

会产生较大变化，每年仍然会举办 15

个左右的大型艺术展览，今年还将开

设第 2 家美术馆内的艺术商店。田

霏宇透露，目前 U CCA 很大部分的

资金还是来自尤伦斯夫妇的投入。

重量级艺术展览打造学术口碑

作为私人投资的非营利性公共

美术馆，U CCA 一向以管理严谨著

称，虽然美术馆规模不大，但仍旧配

备了人事部、财务部等分工细致的

多个部门，包括业内专家、藏家在内

的理事会也正在筹划中，如此规范

的企业型管理模式在国内私营美术

馆中并不多见。也正是由于规范严

格的管理，U CCA 的艺术展览、艺术

商店和公共文化教育项目都获得了

广泛好评。

据悉，U CCA 每年的年访问量

高达 80 万人次，很多展览对中国当

代艺术领域产生了深远影响，如 2008

年，与迪奥品牌合作的“迪奥与中国

艺术家”，开启了当代艺术与时尚的

跨界先潮；2009 年的“中坚”大展，面

对经济危机和中国当代艺术时代已

经过去的舆论，向世界呈现了当下和

未来中国当代艺术的最强力量；2010

年的“往返：北京- 纽约”将最具活力

的中国艺术家与来自纽约最受追捧

的艺术家们置于同一舞台，再次为中

国当代艺术的创造力喝彩。

日前，正在展出的“书中自有黄

金屋——《帕科特》与当代艺术家

们”是田霏宇上任后的第一个展

览。据悉，本次展览展出的是瑞士

著名艺术杂志《帕科特》与艺术家合

作的限量版作品，共展出 192位艺术

家的 212 件作品。展览的布展工作

颇花了一番心思，比如，U CCA 的展

厅被刷成黄、绿、蓝等不同的颜色，

用“住宅”的形式将展厅空间变成了

装满珍贵作品的“屋”，作品依照主

题和意韵被分组陈列在“花园”“娱

乐室”“城市”“工作室”“衣橱”中，呈

现出“百科全书式”的立体景象，这

样新颖的创意和独特的展览方式在

中国尚属首次。

2012 年，在面临转型调整的一

年中，U CCA 的展览计划并没有因

此而降低标准，相反，未来的展览规

划中有很多值得期待的重量级展

览，如即将开幕的中国当代艺术家

顾德新个展“最重要的不是肉”、印

度当代艺术群展“印度高速公路”以

及建筑艺术家张永和作品展等，用

这些大手笔、高标准的艺术展打破

坊间“U CCA 办不下去”的传言。

艺术商店与公共教育项目

持续助力

U CCA 之所以能够在中国当代

艺术界具有如此大的影响力，除了

高水准的艺术展览、规范的管理模

式和优秀的专业团队之外，其艺术

商店和公共文化教育项目也获得了

广泛的好口碑，这也是 U CCA 引以

为傲的的成功之处。

据了解，很多海外美术馆设有

配套的艺术商店，国内的许多博物

馆、美术馆也设有售卖艺术图书和

艺术衍生品的商店，但 U CCA 的商

店有所不同，在这里，除了能见到传

统的艺术图书、艺术纪念品等，更具

特色的是知名艺术家的限量版作品

和新锐设计师的创意产品。

据来自法国著名艺术市场信息

网站 Artpr ice 的数据显示，2011 年

艺术市场中 5000美元以下的艺术品

成交数量占到总量的 69%，并且这一

数字在 2012 年仍呈增长态势。尤伦

斯艺术商店的经营宗旨“让艺术融入

生活”正是顺应了这样一个趋势。

尤伦斯艺术商店开创了国内限

量版艺术品运营的专业化模式，据了

解，尤伦斯艺术商店汇聚了国内外 40

多位当代艺术家和 50多位新锐设计

师，致力于传递和引领一种当代的艺

术化生活方式。商店的产品涵盖了

多个领域，包括限量版艺术品、原创

设计品、艺术衍生品、艺术设计类图

书、独立电影和独立音乐等。

除了艺术商店的成功，U CCA

的公共文化教育项目也是备受好评

的服务之一。在 2010 年由《艺术财

经》杂志发起评选的“中国当代艺术

权力榜”中，U CCA 凭借对公共艺术

教育方面的大力投入和支持，荣获

“年度公共教育项目奖”。

据田霏宇介绍，多元、先锋和公

益是 U CCA 文化与教育项目的宗

旨，目前 U CCA 的公共文化教育项

目包括与艺术、文学、社会责任等

各个方面相关的公众讲座、独立电

影放映、青少年教育项目等，其中，

仅各类讲座就达到了每年 500 余场

的规模。田霏宇表示，尤伦斯当代

艺术中心的公共文化教育项目将在

以后的建设中不断扩大与完善，这

也是 U CCA 未来建设的重点之一。

在加入 U CCA 之前，在田霏宇

的文章《一个收藏家的告别曲》中，他

这样写道：“这个机构（U CCA）从来

不应被寄予过高期望。”田霏宇认为，

外界对 U CCA 的标准近乎苛刻，比

如，与藏家合作举办个人收藏展以及

与画廊合作展览等，都被看做存在商

业操作的嫌疑，尤伦斯当代艺术中心

被赋予了过多的期望与关注。

而继任 U CCA 馆长之后，田霏

宇的想法发生了转变。“从 U CCA 开

馆以来，大家一直很期待 U CCA 能

代表一种新的标准，如果做不到大

家就会很失落，这是我们的挑战，更

是我们的荣幸。我希望大家还是这

样看待我们，也希望我们能对得起

这份期望。”

海外私立美术馆的本土化实验
——访尤伦斯当代艺术中心馆长田霏宇

□□ 子萱

随着艺术市场的火热，全球各地

的艺术博览会也随之进入普通观众

的视野，如巴塞尔艺术博览会、东京

艺术博览会等，艺术博览会以其规模

大、覆盖面广、参展机构多而成为藏

家和艺术爱好者的关注焦点。而近

年来兴起的网络艺博会，更让广大买

家足不出户便可购买艺术品，逐渐受

到越来越多的拥趸，其中，美国纽约

的 VIP 在线艺博会和印度网络艺博

会便是较为成功的案例。

纽约在线艺博会渐入佳境

VIP 在线艺术博览会由美国的

詹姆士·科恩夫妇以及互联网企业

家尤纳斯·阿姆格兰夫妇于 2011 年

创立。第一届 VIP 在线艺术博览会

由于卖点新鲜，以及众多国际大牌

画廊的支持，吸引了不少藏家上线，

但由于网站技术不够完善，造成服

务器瘫痪，引来不少争议。

2012 年 2 月 3 日至 8 日，第二届

VIP 在线艺博会“VIP 2. 0”正式拉

开帷幕，包括高古轩、白立方、佩斯

等著名画廊在内的多家艺术机构参

加了本届在线艺博会，吸引了约 15

万名用户访问。

在 VIP 在线艺博会的网站上，

游客可以通过放大功能查看作品细

节，查阅作品和艺术家的详细资料，

还可以与经销商实现实时互动，这

也是 VIP 在线艺博会的一大鲜明特

色。在这里，每位经销商都能通过

即时通讯工具与藏家交流，还能向

客户展示画廊的作品目录，通过特

别建立的私人空间实时向客户分享

作品。

对游客来说，除了常规的在线

浏览作品之外，还能根据藏家、评论

家或策展人制定的参观方案浏览作

品，或者利用导览地图或通过艺术

家名字、媒介、价格范围等关键词进

行搜索，制定个性化参观方案，充分

体现了网络观展的便捷灵活。

印度网络艺博会广获好评

2011 年 11 月，首届“印度艺术

收藏”网络艺博会成功举行，共展示

了印度 41 家画廊、200 余名艺术家

的 800多件艺术品，参展人员既有安

尼施·卡普尔这样的印度老牌艺术

家，也有阿妮塔·杜伯这样的印度当

代艺术红人。印度首届网络艺博会

的繁荣景象让业内人士津津乐道，

艺术从业者纷纷探寻其中的原因。

据印度网络艺博会总监、创始

人之一萨普纳·卡尔介绍，印度的

富裕阶层所占比重虽不大，但增长

迅速。同时，印度的新锐富豪们对

高科技的接纳度也很高，但对相对

成型的艺术世界还持保留态度，因

此，环境相对透明，又可隐匿个人

身份的互联网模式对正在成长中的

印度艺术收藏人群格外有吸引力。

相比纽约的VIP 在线艺博会，印

度网络艺博会所做出的改革不仅是

将艺术品交易放在网络上，更将传统

的询价交易方式改为明码标价。卡

尔指出，之前的许多尝试并没有对艺

博会面对面交易模式进行充分的改

变，而印度网络艺博会的举措则使其

比实体博览会更具吸引力。

在印度网络艺博会上，作品根

据预算的高低在网站上分成 3 组：

“印度网络艺博会如同有 3 个展厅。

第一展厅里摆放着 1. 2 万美元以下

的作品，第二展厅里摆放着 1. 2万到

4. 5 万美元之间的作品，第三展厅里

则是 4. 5万美元以上的作品，这样买

家就可以根据预算，到自己觉得适

合的展厅。”卡尔说道。

据卡尔介绍，印度如今约有 1

亿互联网用户，可以预见，网络营

销将成为印度艺术品营销的一个重

要环节。

网络营销潜力深远

有分析指出，网络艺博会对促

进艺术市场的发展颇有益。如印

度网络艺博会，它的举办有利于让

零散分布在海内外的印度藏家参与

进来，激励更多新藏家，特别是居住

在画廊密布的新德里、孟买之外的

藏家参与投资。除此之外，网络艺

博会可以有效提升印度本土文化的

海外影响。据了解，伦敦、纽约、新

加坡和我国香港地区等地客户构成

了印度艺术品市场近 15%的份额，

海外藏家的助力不可小觑。

业内人士认为，在线艺博会在

某些方面上比实体艺博会做得更

好。有藏家表示，在线艺博会的最

大优点之一便是任何一个艺术爱好

者都可以参与其中，而不仅仅是那

些有钱、有时间坐飞机飞来飞去的

大藏家。对大多数普通买家来说，

在线艺博会这种便捷、平等、隐私的

艺术品交易平台无疑是对传统艺博

会的有力挑战。

在线艺博会的艺术营销术

“书中自有黄金屋——《帕科特》与当代艺术家们”展览现场


