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国内电影人探索新商业模式

此次入围创投项目的 20部影片

中，国内的制作人、导演都表现出全

产业链开发的开阔眼光，他们或者

在前期制作环节为压缩成本，对核

心团队和大牌演员引入后期分账制

度，或者在项目立项之初就开始考

虑后期的周边产品开发问题，这成

为今年电影洽商的又一新特点。

《兔侠传奇》导演孙立军在接受

本报记者采访时介绍，目前《兔侠传

奇 1》国内票房收入 1500 万元，已在

海外 70 多个国家发行，海外市场保

底分成 120多万美元，前不久刚在韩

国的 270多块银幕上映，德国一家电

视台也刚购买版权。而来此次创投

会寻求投资、地区版权买家和广告

赞助机会的《兔侠传奇 2》总预算为

1. 5 亿元，目前已筹资金为 1 亿元，

已进入前期制作阶段。“这笔钱中我

们计划会花 3000 万元左右在营销

上。‘兔 1’就是吃了营销的亏，当时

我们完成制作后已经没有钱做营

销，结果‘兔 1’在内地上映了 10 天

就下线了，而且上映时间都是俗称

的垃圾档，这次‘兔 2’我们想在国内

冲击过亿票房。”孙立军说。

而对于剩下的 5000 万元预算如

何回收的问题，孙立军介绍，将主要

依靠游戏、玩具、教育等衍生产品的

开发补充产业链条，“我们在开发故

事时就考虑与周边的厂商合作，开发

时尚衍生品，探索电影产业衍生道

路。目前，我们已经与几家企业有过

洽商，开发了 200 多种衍生品，主要

是先由我们来开发样品，再进行招

商，也算是商业模式的一种创新。”

但是孙立军也担心在国内目前

的版权环境下，电影的衍生产品能

否顺利发展，因为此前如“喜羊羊”

等知名国产动画的衍生品开发并不

顺利。孙立军的对策是将目标市场

对准海外，他表示《兔侠传奇 2》的衍

生品销售 80%将放在海外市场。

影企纷纷启动新商业计划

本届电影节上，国内诸多大型

电影企业都启动了自己的新商业计

划，其内容涵盖了影视基地建设、院

线建设、年度新片投资计划、微电

影、各类电影项目计划以及电影投

资担保计划等。

保利影业投资有限公司公共事

业部总监刘建峰介绍，目前保利影

业在终端放映市场拥有 53 家影院、

228 块银幕，2011 年票房收入达到

3. 4 亿元，年接待观影 786 万人次，

已成为保利文化集团除演出与剧院

管理、艺术品经营与拍卖之后的第

三大支柱业务。今年，保利影业继

续北京地区市场的战略布局，将在

北京拥有 9家影院，票房总额将跻身

北京前三甲，其中东直门影城为保

利影业之旗舰，与毗邻的保利剧院

一起成为北京东部的文化娱乐中

心。未来 3年，保利影业将在全国范

围投资管理数十座影城，影城总数

达近百座，银幕数量超过 600块。

而北京小马奔腾文化传媒股份

有限公司与好莱坞特效翘楚数字王

国（Digital Domain）4 月 26 日在北

京电影节上正式签署合作协议，将在

北京设立合资公司，小马奔腾不仅是

内地成功携手全球顶级特效公司的

第一家，未来还将在北京建设中国的

首家数字特效摄影棚，将全球最顶尖

的技术带入中国。小马奔腾副董事

长钟丽芳介绍，本土特效人才的培训

就显得尤为重要，这会是小马奔腾与

数字王国的合资公司建立之后最先

上手的工作之一，核心人才的培训周

期可能达到数年之久，但意义深远，

能将世界顶级的特效技术和经验嫁

接到中国市场来。“伴随着好莱坞特

效大片长大的年轻一代逐渐成为最

主流的观众群体，他们的偏好决定了

市场的未来。”

正是基于对中国电影市场的这

种思考，大地时代电影发行（北京）

有限公司、北京金菲林文化传媒有

限公司、北京凯视芳华文化传播有

限公司三家国内电影业的老牌公司

联合发起“中国新商业电影发展计

划”，准备 3 年投资 3 亿元拍摄 15 部

新片。北京凯视芳华董事长王大勇

介绍，该计划不同于以往的许多电

影制作计划，不是以导演为中心，而

是以“电影产品”为核心。三家公司

各有分工，代表产业链的不同环节，

发挥各自在发行、制作和整合营销

上的优势，打造一个具有综合服务

能力的国产商业电影服务平台，“这

是新电影时代的一种模式。”

该计划提出中小成本制作+ 本

土原创+ 商业类型的“新商业电影”

概念，借助全方位的电影服务平台，

形成从项目开发、剧本创作到投资、

拍摄制作、发行、整合营销推广的一

体化模式，将与国内一批有独立思

考能力和创意、从影 5年以上的新锐

导演合作，进行多类型、多种投资成

本的组合，以整体竞争力规避单片

风险。

责编 郑洁
2012年4月28日 星期六
E-mail：fannyzheng@sina.com
电话：010-64294083 64298113

03创意营销Marketing

行业观察

□□ 本报记者 郑洁

随着中美电影新政的推进，中国

作为全球第二大电影市场，迅速引起

好莱坞独立制片导演、投资商及服务

商的投资热情。第二届北京国际电

影节期间，不但卡梅隆等大导演做起

了个人营销，全球领先的 3D 公司

RealD 也携其新作《蝴蝶夫人 3D》高

调亮相，并宣布将加快为中国市场提

供其 3D 技术解决方案。4 月 27 日，

本报记者专访了 RealD 大中华区暨

亚太地区总经理艾德门·陈（Edman

Ch an）和《蝴蝶夫人 3D》导演朱利

安·纳皮耶（Julian Napier）。

3D电影开始联手舞台界

《蝴蝶夫人 3D》于第二届北京国

际电影节期间首映，接下去将在国内

装置有 RealD 放映系统的影院同时

上映。这是 RealD 与伦敦皇家歌剧

院第二次共同拍摄与制作 3D歌剧电

影，双方在 2011年合作拍摄的《卡门

3D》获得成功，这类题材与国内观众

经常接触到的 3D 动作大片相比，无

疑是完全不同的样式。

意大利歌剧家普契尼的《蝴蝶

夫人》，讲述美丽的日本艺妓与美国

海军军官一段凄美的爱情故事。据

悉，全片在伦敦皇家歌剧院实地 3D

拍摄，使用 RealD 的优质 3D 科技，

将古典歌剧的唯美与感动透过最新

的科技重新呈现。导演朱利安表

示，跟动作、灾难等题材相比，其实

3D 技术非常适合于表现情感文艺

片，RealD明亮、细致的 3D放映系统

一直为业界著称，可以引领观众身

临其境地“浸入”剧情中，也满足了

全方位的感官体验。“3D 表现歌剧，

我们想带给观众的是，每个镜头都

如同坐在歌剧院里最佳位置观赏。”

朱利安说道，如果要讲究技术上的

不同，形象地形容，2D 电影需要近

距离拍摄演员表情并且用多镜头切

换来展现人物关系和剧情进展，但

3D 不需要，因为“你已经进入那个

画面，那个人物就像在你身边一

样”，而且 3D 每个镜头时间长，很多

人物和故事情节都在一个画面里发

生。但是，3D 拍摄在技术上要难很

多，要用 8个摄影机同时拍摄。

这种题材上的“另类”尝试其实

代表了好莱坞在电影产业上的前瞻

性。朱利安谈道，在好莱坞，不光电

影界，连剧院、舞台表演界现在都比

较接受 3D 拍摄，因为伦敦皇家歌剧

院毕竟是固定不动的，而精致的 3D

电影能让更多人进行剧院般的欣赏。

艾德门·陈则表示，RealD 的自

有版权投拍电影目前只有上述两部，

他们并不期待《蝴蝶夫人 3D》能得到

《阿凡达》、《泰坦尼克》式的成功，更

多是给全球装备了他们系统的客户

以一种另类选择，或者说是增值服

务。目前他们在全球装备了超过两

万台的设备，影院方可以随意选择，

提供给特殊消费群体，或者间断性播

映，累计起来就能保证一定票房。

好莱坞3D更多在投资“未来”

RealD 作为卡梅隆《泰坦尼克

号》的 3D 技术伙伴，记者问到未来

他们是否会更多参与影片投资，会

否参与到票房分成等问题，艾德门·
陈表示，RealD 作为一家以提供 3D

解决方案为主业的公司，未来也不

会以投拍电影为主，精力仍主要放

在影院设备安装及放映支持上。但

好莱坞的观点是，只有拥有更多 3D

节目市场才会有发展，所以现在在

好莱坞，非电影类的节目如球赛转

播、演唱会、歌剧舞台剧等都在尝试

用 3D技术呈现。

而电影界对 3D 的拍摄热情也

不减。2011 年，根据美国《纽约时

报》报道，好莱坞投拍 3D 的热情消

减，曾让好莱坞赚得盆满钵满的 3D

电影风潮看上去已经风光不再，最

被制片方寄予厚望的《功夫熊猫 2》、

《加勒比海盗 4》、《变形金刚 3》以及

《哈利·波特 2》等 3D 影片的票房表

现都不如预期。

“我所掌握的好莱坞投拍 3D 电

影的热情仍然很高涨，今年投产的

3D 电影比 2011 年还要多。”艾德门·
陈说道，现在好莱坞导演们都普遍

认知，3D 拍摄能提高他们说故事的

能力，而观众的幻想力也更为提高，

3D 电影发展的主要问题是制作成

本，普遍要比 2D电影高出 25%左右，

但许多制片人仍选择 3D 制作其实

是对未来的一种投资。“未来数字银

幕、3D 银幕会越来越多，3D 电视机

更会成为未来的市场大趋势，很多

制片人拍 3D 也是为了保证未来 3D

电视的巨大内容需求。”

RealD将加速进入中国

据记者了解，RealD作为目前全

世界最为广泛使用的 3D 影院放映

技术，到 2011 年 12 月 23 日止，全球

已经有 68 个国家，超过 19700 块银

幕，900 家影院装设了 RealD 3D 放

映设备。

“我们的经营理念跟其他 3D 技

术服务类公司不太一样。我们以租

金的方式跟国内的院线公司、影院

管理公司合作，但租赁的是全套完

整方案，包括设备安装、维护和技术

升级等，上述的放映内容算是我们

提供的软件配套或增值服务。”

据悉，RealD 公司拥有一系列

知识产权的技术，适用于影院，家

庭影院或任何放映环境。在其业务

链中，还有消费性家电等，甚至其

技术还被用于领航火星探测车、军

机、医疗等方面，其构画的蓝图不

可谓不大。

“全世界有 12 万至 13 万块电

影银幕，其中数字银幕尚只有一

半，这一半中又只有一半装备了

3D 银 幕 ，总 体 来 说 增 长 潜 力 巨

大。”艾德门·陈乐观地表示，数字

银幕持续增长迅速，尤其亚太地

区。中国 3D 银幕虽已占到七成比

例，但因为中国庞大的消费基群，

仍有巨大商机。
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