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□□□□ 本报记者 李琤

如今，创意产业正在成为文化

经济发展的支柱，各地也在纷纷兴

建创意产业园区，筑巢引凤，希望能

吸引企业入驻，创造集聚价值。但

如何吸引企业，个中境界各有不

同。有的园区是“捡到篮里都是

菜”，虽然招来了一些商户表面看起

来挺热闹，但只是企业的扎堆。早

期已经完成企业入驻的创意产业园

区现在面临更多的问题是如何发展

升级，盲目、简单地扎堆，已完全不

能真正达到集聚目的，走向创意产

业化、产业创意化的产业链、能在创

意层面带来更大效率的产业集聚和

创意集群才是最终的必由之路。

历经了多年的发展之后，各地

的创意产业园区在转型升级中将会

面临何种机遇、挑战，如何提高产业

园对入驻企业的吸引力，是目前许

多园区正在思索的问题。

建立新地标

依附于“主角”的产业链，将创

意产品的设计创作、生产加工、展

示销售连成一片，并通过咨询机

构、中介组织等衔接上述各环节。

红色 loft 展厅里正在进行画展，

咖啡馆中人们畅谈文艺，前卫设计

的商品在店铺里出售——方家胡同

46 号被游客亲切地称作“胡同里的

创意工厂”。这里本是中国机床总

公司的旧厂房，经过改造，如今已俨

然成为北京城内游的新地标。

2007 年以来，北京市东城区近

20 家胡同里的旧厂房和院落完成了

改造，吸引了 500 多家文化企业入

驻，年收入增加约 730 亿元。同时，

“胡同创意工厂游”的策划也已获得

北京市旅游委的资金支持。坐落在

东城区青龙胡同的雍和园管委会，

正是通过这些年不断“腾笼换鸟，筑

巢引凤”，让老胡同焕发了新生机。

然而，在保护和传承首都文化

血脉的同时，管委会更多地吸收国

内外实践经验，统筹考虑各方面利

益诉求，在保存文脉、不动筋骨的前

提下，使旧城区域焕发创新活力。

“胡同里的创意工厂”不仅为旧厂房

注入了文化创意元素，也为创意产

业发展增加了空间资源。“首先，地

理区位里的龙头企业歌华集团，使

新开设的园区吸引了一批上下游小

企业慕名而来。”雍和园管委会相关

负责人说。同时，依附于“主角”的

产业链，将创意产品的设计创作、生

产加工、展示销售连成一片，并通过

咨询机构、中介组织等衔接上述各

环节。

这样的创意产业园区在北京还

有很多，在这里面不仅有艺术团体，

更有建筑设计、服装设计、动漫游戏

等各种创意型公司。这些公司的发

展，逐渐将创意由概念转化为产业，

创造出更多的经济价值。

截至 2011 年，通过抓重大项目、

重点企业和聚集区建设，北京文化

创意产业增加值占地区生产总值的

比重达到了 12%，而文化创意产业

固定资产投资总额已达 200多亿元，

居全国之首。

打通产业链

以前是房东，现在是“保姆”，

是“师爷”，以前靠单一收房租生

存，现在是靠产业链经营获利。创

意企业缺的不是设计、生产，而是

销售、管理，园区运营方要为企业

出点子、找路子。

在上海也是如此，据统计数据

显示，2011 年市级授牌的上海市创

意产业集聚区已达 89 个，其中上海

市文化产业园区已达 52 个，2011 年

上 海 文 化 创 意 产 业 增 加 值 约 达

1940 亿元，比 2010 年增长 15. 8%，

占全市 GDP 约 10%。促使上海创

意产业迅速发展的重要因素之一，

是园区运营管理的部门愿意放下

身段做“保姆”。

位于中山公园的上海易园创意

园区，原为上海航天 809 研究所，

2010 年改造完成正式开业，并确立

以多媒体产业为主的业态聚集地，

短短的一年多时间里，吸引了包括

大众点评网、传漾、酷石网络等业内

知名的企业入驻。易园园区运营方

德必公司总裁贾波表示，关键在角

色和运营理念的转换，从服务企业

角度，“园区经营是产业链的经营”

是德必坚持的理念。

以前是房东，现在是“保姆”，是

“师爷”，以前靠单一收房租生存，现

在是靠产业链经营获利。贾波认

为，创意企业缺的不是设计、生产，

而是销售、管理，园区运营方要为企

业出点子、找路子。为此，德必提供

基础人才服务、产业资源配置、高层

交流、投融资服务等七大增值服

务。增值服务让德必倒贴近 200 万

元。但是德必对增值服务的要求是

客户满意第一，满意度提高了，黏性

也就高了。随着近年各类成本的提

高，德必虽然涨价，但退租的企业却

非常少，德必运营的 6 个园区、10 多

万平方米，每平方米涨 0.1 元，倒贴

的钱就回来了。

此外，通过多家企业捆绑，形成

组团发展的模式，也是上海发展创

意园区的创新思路。

随着市中心地皮和旧工厂的日

益紧张，创意园区逐步从市区转移

到松江、宝山等郊区。然而，郊区园

区由于路途遥远，交通不便，企业不

愿入驻。同时，企业物流、运营成本

较高，还难以招工。

位于嘉定南翔的上海南翔智地

创意谷，通过采取吸引行业龙头企

业入驻园区的方式，打造产业集聚

地。企业负责人说，龙头企业入驻

园区将直接吸引大批与该行业相关

企业入驻。同时，南翔智地为入驻

园区企业提供配套公寓，以“保姆

式”服务帮助企业留住人才。目前，

入驻南翔智地园区的有 3 家龙头企

业，其中，以多媒体技术为核心的上

海电子艺术公司是行业的整合者，

下游有诸多产品提供商、设计商等

集聚而来。

为了提供便捷的交易，上汽集团

斥资改造花园坊老厂房创意园区，还

请来了上海环境能源交易所这家专

门从事和环境能源有关的权益拍卖

公司和交易所，实现了园区内节能产

业从政策到交易平台、再到具体产业

链的承上启下。交易所的入驻吸引

了大批“绿色企业”的跟随。

创造1+1>2的产业效益

第一是地理空间上的相对集

聚，第二是产业企业主体间相互密

切的联系，第三在产品服务、信息

和人才方面的相互依赖，第四具有

重要的产业链连接的意义。

然而，记者在北京各个园区的

走访中发现，每一个创意园区的人

气似乎不太平衡，要么游客密集，要

么门可罗雀，折射出不同园区未来

发展之惑。位于北京市朝阳区的

798 创意产业园区，作为集公共文化

艺术展示交流、艺术教育等功能于

一体的公益性文化艺术平台，颇具

名气，每逢假期更是成为外地游客

的必去景点之一。而相比之下，其

他的园区除了正在营业的工作室和

几个散布在咖啡厅里的顾客，深处

城市之中却安静得难以想象。一个

个响当当的创意园区，缘何难以积

聚人气？

中国人民大学文学院教授、文

化创意产业研究中心执行主任金

元浦教授曾指出，创意产业园应该

达到产业集群效益，这个“产业集

群”概念包含四个意义，第一是地

理空间上的相对集聚，第二是产业

企业主体间相互密切的联系，第三

在产品服务、信息和人才方面的相

互依赖，第四具有重要的产业链连

接的意义。

目前，文创园区的发展，离“全

方位产业链”的目标还有不少的距

离。专门研究创意生态的清华美

院研究生李瑛对北京的创意园区

发展有自己的看法：“目前一些园

区中的企业‘聚而不集’，无法紧密

连接产业链各个环节。”创意产业

集聚区从重要功能来讲，产业集聚

是其特殊的优势，地理位置的接近

也许会产生集群间的激烈竞争，但

企业间且可以分享信息咨询，聚合

特定的需求，进而降低交易成本，

产业集群也能使一个个孤立的企

业从较大的环境中受益，促进后续

发展。因此创意产业集聚区中，园

区的孵化器建设仍然具有相当的

推动力。雍和园管委会也透露，

“胡同里的创意工厂”正在逐步调

整产业结构，形成产业特色鲜明、

产业链条完整的发展态势，实现集

聚区差异化发展。

“园区不是目的，而是手段。”上

海社会科学院创意产业研究中心副

主任王慧敏认为，建立园区的目的

是集聚起有主题、有定位、有选择的

创意企业集群，由此形成 1+ 1> 2 的

产业效益。“当然，社会的需求是多

元化的，对于创意园区的需求也是

多样的，创意园区完全可以在这种

多元化的社会现实中寻求适合各自

特色的发展之路。”

创意产业园 如何点“石”成金

□□ 本报实习记者 卢曦

近日从福建省文化改革发展工

作会议上传来消息，厦门将建国家

级闽台文化产业示范园区。与此同

时，就在 4 月 27 日，山东省济南市首

个“山东省重点扶持广告产业园区”

在长清区山东数娱文化广场落成。

近年来，各种类型的文化产业园林

立，相当引人注目。

4 月 29 日，记者邀请了中国社

会科学院文化中心副主任张晓明、

北京振美传媒集团董事长卢大波、

《人民日报·海外版》文化版主编张

永恒一起圆桌会谈。本次访谈中，

本报试图从多方视角找到文化产业

园良性发展的一般路径。

10年改革之路带来辉煌

张晓明认为，文化地产将文化

和地产结合起来，值得推广。2002

年 11 月，党的十六大对深化文化体

制改革、加快发展文化事业和文化

产业作出重大部署，到今年文化产

业改革之路正好走过 10 年。这期

间，诸如江苏苏州文化创意产业园、

陕西曲江文化产业园等知名文化产

业园不断兴起。

在城市的政策扶持上，《人民日

报·海外版》文化版主编张永恒认

为，一个城市的文化产业承载着这

个城市的文化历史、价值与追求，也

是文化软实力的象征。对于政府而

言，软实力是城市升级的强大引擎，

政府在土地转让、配套设施建设和

税收等方面，的确给予了前所未有

的支持。

但文化产业的内涵是文化，外

在形态是产业，在社会主义市场经

济条件下，文化产业既有意识形态

属性，也有商品属性，文化产业在政

府政策培育到一定的时候，就要“断

奶”，要依靠市场来发展壮大自己，

不能长期依赖政府。

振美传媒集团董事长卢大波谈

到园区建设时说，以政府为先导的

文化产业园区建设，首先，要注重包

装，懂得包装，而包装的第一步是要

有明确的定位，政府的一把手，要像

抓工业项目一样抓好文化产业项

目，如果决策不考虑市场需求，不但

不能带来经济与税收的增长，反而

成为政府的负担。

文化产业的打造还要注重公益

性。在服务群众的过程中赢得口

碑、赢取市场，这是建立文化产业影

响力的基础，失去这个基础，文化产

业园区将失去方向，更不用指望它

能飞翔。

从“制造”到“智造”的跨越

张晓明分析了目前文化园区

的几种类型中，较为重要的一种就

是工业化城市的转型需要。比如

798 艺术区就是老厂房改造的成功

案例。在城市化进程中，传统工业

渐渐迁离城市中心，这些老厂房空

间高大、采光自然、情趣原始，让许

多艺术家倾心，加之租金便宜，老

厂房艺术区就这么发展起来了。

城市文化产业持续发展、升级，市

民的文化需求得到满足、幸福指数

提高，城市的软实力自然就会增

强。张晓明说，艺术园区在城市的

复活，对城市影响力的提升起到关

键的作用。

作为河南禅宗少林实景演出、

河北鼎盛《康熙大典》实景演出宣传

推广策划人之一，卢大波说，文化产

业园区的打造，应是一个从品牌到

营销，从规划到运营的全盘整合。

只有懂得合理规划，从制造影响力

到更高级的“智造”影响力，园区才

有可能赢在起跑线。

卢大波谈到禅宗少林音乐大

典实景演出的成功时说，如果不

结合本地的少林武术、禅宗发源

地这些历史文化因素，禅宗少林

不可能走出中国，走向世界；如果

没有策略性的市场定位，经过科

学系统的调研，该项目的影响力

也会降低很多。

作为深圳龙岗文化产业发展办

公室的顾问专家，卢大波谈到龙岗

区文化产业的营销特色时表示，龙

岗在保持老品牌优势的同时，在树

立新品牌上下大力气，重点发展内

生性、内涵型文化产业，强化创意和

品牌。目前，龙岗拥有大芬油画村、

南岭丝绸创意产业园两个“国家文

化产业示范基地”，有 12个文化产业

园区成为第七届文博会分会场。5

月 18日将在深圳举行的第八届国际

文化产业博览交易会，龙岗区的分

会场是全市最多的。借文博会出海，

提高龙岗区整体影响力，是其善于营

销的表现之一。

文化与资本亲密接触

在文化产业受追捧的今天，民

间资本和投资机构等各路热钱也瞄

准这块香气四溢的大蛋糕。从资本

运作的视角找到文化产业园区运作

的捷径也是我们最为关注的。

张晓明提到，现在文化产业主

要以文化地产的模式展现，具体表

现在政府要求地产商在某地进行

文化园区规划的同时，在另一地给

予开发商区域房地产开发权，使其

在文化产业园投入的资金，在别处

的商业地产开发上进行弥补，而所

获利益远远大于文化园区的投入

费用。开发者的既得利益能够得

以保证，又可借政策东风，转入文

化行业，一举两得。经营好了文化

产业的收益不差，经营不善也是堤

内损失堤外补。这是目前各地热

衷建文化园的一个重要原因。比

如，投资达 10 亿元的西安曲江大

唐芙蓉园主题公园的建设就是这

个模式。

据记者了解，大唐芙蓉园自建

成后，营销规划合理，各种文化活

动不断，吸引了不少人气。而间接

带动了与芙蓉园开发同属一家开发

商的周边紫汀苑高层小别墅的销

售。所以，这样连带开发，只要开

发商看好文化产业的未来收益和投

资远景，建成文化园区后合理运

营，对于政府和企业包括市民都是

有利的。

在经历了 20多年传统工业园区

的发展后，文化产业园成为投资的

新宠。张晓明说，不少文化园区的

开发沿袭了传统工业园区的发展老

路：在一个特定的物理空间，有政策

平台和资金流入，文化园区很快就

建好了。但是真正要运营起来还是

不容易的，因为文化有其独特的属

地特征，跟当地城市化水平、居民的

消费水平和当地产业的发展和人的

知识水平都有关，简单照搬工业园

区发展的老路不行。但是，这是我

国文化产业发展的必经路径。只要

政府提升对文化园区的管理能力，

园区开发者提前做好调研、规划。

通过招商引资，引入好的文化产业

项目与资金，文化园区通过影响力

“智造”将走向良性发展之路。

文化园区：从制造到“智造”的跨越

不少文化园区的开发沿袭了传统工业园区的发展老路：在一个特定的物理空间，有政

策平台和资金流入，文化园区很快就建好了。但是真正要运营起来还是不容易的，因为文

化有其独特的属地特征，跟当地城市化水平、居民的消费水平和当地产业的发展和人的知

识水平都有关，简单照搬工业园区发展的老路不行。
“ “

（绘图 张海宁）


