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文化演艺，华侨城用“芝麻”打开产业化升级之门
翟 群

用大气、优雅、震撼这样的形容词来

描述眼前的一切一点也不为过：当满目

粉色水袖在舞台上尽情舒展的时候，仿

佛有无数朵在风雪中怒放的梅花扑面而

来……绚丽多彩的舞台背景，不停地变

换于整个剧场中，动静相宜，音画一体，

这种新奇的互动多媒体舞台表演形式，

让表演者和舞台背景产生一种行云流

水般的精彩互动，让观众在虚与实的穿

梭中回味无穷——这一曲在 5 月 18 日

第八届文博会开幕式晚会上惊艳亮相

的《梦梅》，是由华侨城进行创作、将作

为深圳市自己的大型精品文化演艺节

目推向国际演艺市场的代表性作品《国

风》中的华美篇章。

作为中国旅游演艺的开创者和领跑

者，华侨城在对旅游景区演艺产品励精

图治 20 余年以后，《国风》将是其走出景

区、走向 世 界 的 首 次 尝 试 。 由 最 初 旅

游景区内一个可有可无的“ 点缀”，发

展成为如今旅游景区体验的一个重要

组成部分，进而成为当前国家文化产

业的一个亮点，一个具有非常可观市

场 容 量 的 独 立 盈 利 板 块，成 为中国文

化形象与品牌输出的一个重要支点，华

侨城将文化演艺这颗“小芝麻”催化出

何止百倍的能量。而华侨城文化演艺

的这条突破与创新之路，也折射出中国

文化产业的发展之路，华侨演艺的发展

模式为当前我国的文化产业转型升级

提供了一个很好的样板。

“深圳名片”走出去

作为以文化产业为主营业务的中央

企业，华侨城多年来坚持打造原创演艺精

品，不仅受到游客青睐（驻场演出场均上

座率超过70%），还获得业内的高度肯定。

2011 年，深圳华侨城旗下的著名景

区“世界之窗”成功举办第 26 届世界大

学生运动会闭幕式，并出色完成压轴演

出，受到各界广泛赞扬，彰显了华侨城作

为央企的综合实力和文化底蕴。华侨城

的演艺产品俨然成为“深圳名片”，成为

全国乃至世界游客一窥深圳文化的最佳

载体。

但华侨城并不愿意止步于此。除了

向从各地来到深圳的游客展示深圳的精

彩演艺之外，他们也在积极探求“走出

去”，将能够代表国内最高演艺水平并具

有鲜明华侨城风格和流派特点的演艺节

目带到全国更多地方，乃至走出国门，把

中华民族悠久的历史文化推向世界。

本届深圳文博会前夕，华侨城获得

深圳市政府的文化产业专项资金，并主

要投入到大型多媒体音舞诗画《国风》

中。《国风》是由深圳华侨城国际传媒演

艺有限公司与深圳歌舞团演艺有限公司

发起，联合国内知名专家团队，共同策划

的属于深圳市自己的大型精品文化演艺

项目。该项目将作为凝聚深圳文化精神

的“城市名片”，推向国内外演艺市场。

与其他演艺项目相比，《国风》将更

加突出其节目的文化内涵与科技含量。

项目以中国传统伦理价值体系中的最核

心因素“仁、义、礼、智、信”为纲分幕，通

过历朝历代的服饰展示、历史事件等弘

扬中国传统文化，同时也把中国功夫与

中国戏曲巧妙融入其中，显示出深厚的

文化底蕴。与此同时，其通过高新科技

的应用，强调多媒体、动漫、动画与舞台、

音乐的结合与创新，探索全新概念的舞

台表演形式，将最先进的舞台科技与中

国文化经典完美融合。

无论对于深圳市政府还是华侨城，

此次《国风》的合作都是天作之合。深圳

市政府借助当地最优质的企业资源，将

深圳文化精神推向世界；而华侨城也借

此项目，走出景区，通过尝试常态演出与

流动演出相结合的模式，走向国内更多

地区及国际演艺市场。

除了作为城市名片的文化输出，华

侨城在演艺的管理输出上也取得了重要

突破。日前，华侨城与锦州世园会签订

了一笔金额达 6000 万元的演艺输出大

单。根据协议，华侨城不仅将为 2013 年

锦州世界园林博览会完成总体演艺规

划，还将为世园工程建设提供演艺的专

业咨询服务。这是华侨城演艺输出的首

个大型项目，而据了解，近日华侨城与湖

南等地的演艺输出合约也已敲定，合作

金额约为 2000 万元。

华侨城是我国旅游演艺的开创者和

领跑者，最早在旅游景区开发演艺产品，

并将文化演艺打造成为景区最受游客青

睐的拳头产品。“十二五”期间，他们有望

通过管理理念、运营经验、服务模式等的

输出，将华侨城 20 多年的文化演艺经验

在全国迅速复制并转换为真金白银，进

一步领跑国内文化演艺市场，赢得下一

轮市场竞争中的主导权。

“芝麻”敲开产业化升级之门

在目前华侨城的文化产业集群中，

文化演艺是七大最重要的业务板块之

一。华侨城集团也对其寄予厚望，希望

未来几年内将演艺产业单独分拆上市，

以获得在该领域的更大空间与话语权。

不为人知的是，华侨城旅游文化演

艺的萌芽其实出自非常偶然的一次实验

性演出。从景区的实验性演出逐渐发展

成为具有一定体量的文化产业细分行

业，进而成为国家文化产业重点关注行

业，成为拉动和刺激我国文化消费的一

个新的增长点，华侨城的文化演艺之路

正是我国文化产业由小到大、由弱到强，

不断成长突破的一个鲜明写照。

华 侨 城 最 早 的 表 演，是 在 1989 年

“锦绣中华”建成后，当时在葡萄架下临

时铺了一块地毯，从外面请来几个演出

队伍做了一些小表演，这可以说是中国

景区秀最早的雏形。没有专业演员，也

没有独立售票，那时的文化演艺，可以说

是景区里可有可无的一个“点缀”。

2001 年，华侨城投资 1 亿多元建设

世界之窗环球舞台，这个当时被称为“中

国第一舞台”的最大演出面积可达 1200

平方米，台口最宽处达 48 米，可容纳观

众 1 万余人，多项建设指标都创造了中

国甚至亚洲第一。也正是从那时候起，

华侨城的“景区秀”模式开始被国内大量

同行模仿，国内旅游文化演艺市场开始

初具体量。

2008 年及 2011 年，华侨城先后在北

京、成都和上海建造了独立于景区的城

市剧场，并打造出了与这几座城市的城

市文化、地方特色紧密融合的大型城市

秀《金面王朝》、《天府蜀韵》、《深蓝秘

境》，旅游演艺与旅游景区的门票开始完

全分开发售，并成为华侨城文化旅游收

入的一个重要来源。

截至 2011 年，华侨城在全国已拥有

容纳千人以上的专业剧场及表演场地

23 个，演职人员近 2600 名（其中专业演

员 1800 多名），累计推出各类原创的演

艺节目 57 台（场），20 多年来累计接待观

众近 7600 万人次。华侨城旅游文化演

艺成为国内当之无愧的“巨无霸”。

2012 年，文化部发布《文化部“十二

五”时期文化产业倍增计划》，明确提出

了“十二五”期间的 11 个重点行业和发

展目标，其中首个便是演艺业。《计划》中

提出，将建设 10 家左右覆盖全国主要城

市的全国性跨区域的文艺演出院线，形

成 1 到 2 个国际知名的演艺产业集聚区，

为实现从演艺大国到演艺强国的跨越奠

定基础。至此，文化演艺已经上升到国

家战略的显要位置。

可以说，正是有了华侨城这类大型

央企敢为人先的魄力，才使得旅游演艺

的小“ 芝麻”催生出不可小觑的大“ 能

量”，成为我国文化产业实现发展升级的

重要力量。

产业升级关键在机制创新

文化企业是文化产业发展的主体，

决定着文化产业发展的总体水平。文化

产业强必须先有一批敢于创新、实力强

劲的文化企业。文化产业发展的关键在

企业，企业发展的关键在于不断的突破

与机制创新，这是我国文化产业发展的

一条必由之路。

华侨城集团多年来保持在我国文化

旅游业的领先地位，离不开其独特的创

想文化和不断的机制创新。

早在 2004 年，华侨城凭借在演艺方

面的资源优势，积极参与深圳市歌舞团

的改制，组建了深圳歌舞团演艺有限公

司，使改制后的深圳歌舞团彻底走上了

市场化运作的道路。华侨城的大胆尝试

和创新，实现了企业与艺术团体的成功

“嫁接”。这一举措大大推进了深圳文化

体制改革的进程。

十七届六中全会以来，文化产业得

到党和国家的空前重视。华侨城因应文

化大发展的政策及趋势，迅速组建新业

务拓展部，成为华侨城文化产业主要运

营平台。以此为平台，华侨城将一批文

化产业创新公司纷纷纳入其中，如华侨

城国际传媒演艺公司、华侨城文化旅游

科技公司、华侨城旅游策划公司、华侨城

哈克文化有限公司等。

华侨城集团党委书记、深圳华侨城

股份有限公司首席文化官郑凡在多个场

合强调，新业务拓展部就是华侨城的小

“特区”，要按照市场化的标准，建立和打

造一支优秀的编创人才、管理人才和市

场营销人才队伍，制定和执行一套充满

活力的、以市场为导向的运营机制，通过

制度创新推动华侨城文化产业在“十二

五”时期尽快取得突破。

机制一创新，文化产业捷报频传。

与深圳市政府联合打造重点项目《国

风》，对锦州世园会和湖南张家界的演

艺输出，华侨城文化演艺迅速铺开新

路，从原来的创意为主转变为经营主

导，“创意+经营+管理”的企业运营能

力迅速提升。

根据《文化部“十二五”时期文化产

业倍增计划》，“文化产业增加值年平均

现价增长速度高于 20%，2015 年比 2010

年至少翻一番”。作为 11 个重点关注行

业之一，文化演艺将迎来空前的发展机

遇。而华侨城，显然已经做好十足准

备。可以预见，华侨城文化产业发展的

春天即将到来。

“让我看看你的城市，我就能说出这

个城市的人追求的是什么。”芬兰著名的

城市规划和建筑专家伊利尔·沙里宁如是

说。时至今日，人们追求的理想城市不再

只是有着丰富物质的钢筋水泥围城，而是

能够承载思想和文化的诗意栖居地。

为此，近年来，我国越来越重视文化

产业发展，产业发展脉络越来越清晰，重

大政策利好频出。

为了响应文化大发展的政策及趋

势，作为我国以文化产业为主营业务的

中央企业，华侨城在文化艺术领域迈出

了一大步。5 月 12 日，值第八届文博会

开幕前夕，华侨城在其主办的第七届深

圳雕塑双年展上正式发布了当代艺术馆

群计划。根据该计划，华侨城将整合旗

下在建及建成的近 10 家美术馆，成立目

前国内最大的美术馆连锁馆群。

在美国的纽约、西班牙的毕尔巴鄂，

亦或是立陶宛、德国的柏林，古根海姆博

物馆都是当地的地标和不可错过的风

景。作为非营利的永久性机构，古根海

姆创造出博物馆全球化连锁经营的模

式，为社会发展提供服务的同时，也为艺

术的展示提供了更多的机会。有业内人

士表示，华侨城持续在艺术领域投入 20

多年，在深圳、北京、上海、西安、武汉等

多地建设美术馆或艺术中心，如今的艺

术馆群也算是“开花结果”，华侨城无疑

正在成为中国的“古根海姆”。

梦想之花：国内最大美术馆
连锁品牌形成

5 月 12 日，两年一届的第七届深圳

雕塑双年展在华侨城创意文化园内隆重

开幕。这个始于 1998 年的“深圳当代雕

塑艺术展”是华侨城主办的大型国际性艺

术展览，已连续举办了七届，已成为中国

重要的常规性国际当代艺术展之一。华

侨城集团总经理任克雷在筹备举办“第一

届当代雕塑艺术年展”时，就为这个展览

确定了一个很高的社会目标和学术目标：

“要使这个展览成为华侨城文化生态建设

的有机部分，也要使它们成为展示中国

最具创造力的当代雕塑艺术和推动中外

当代雕塑学术交流的一个场所。”

经过 14 年持续经营，当初设定的目

标已经圆满实现。在本届雕塑双年展开

幕式上，华侨城宣布其当代艺术馆群正

式成立，这也标志着国内最大的美术馆

连锁品牌形成，华侨城未来在公益艺术

方面的发展有了更大一个载体与空间。

据华侨城当代艺术中心（OCAT）理

事、馆长栾倩介绍，华侨城艺术馆群将把

原来的 OCAT 升级为“华侨城当代艺术

馆”（总馆），并以其为轴心形成布局全国

的馆群网络。这个馆群网络目前已经包

括了位于深圳的 OCAT 和华·美术馆，

还有分别位于上海、北京、武汉、西安等

地的分馆，未来还将随着华侨城在全国

的项目拓展，纳入更多地区的美术馆及

艺术中心。

华侨城当代艺术馆群建成后，将整

合各美术馆的资源，利用共同的网络和平

台，在美术馆公共教育、资助年轻艺术家

以及进行艺术学术研究方面发挥更大作

用。在当天的艺术馆群成立发布会上，

OCAT聘授了由著名艺术史家、芝加哥大

学教授巫鸿担任华侨城当代艺术中心学术

委员会主席，并让由中外资深学者、策划人

和艺术家共同组成的“OCAT学术委员会”

负责OCAT的学术咨询、决策和执行。

在 功 能 布 局 上 ，美 术 馆 群 的 总 馆

OCAT 通过业务指导与管理输出，统筹

指导分馆的规划建设与运营管理，审批

分馆展览计划和各项活动。

在特色定位上，根据各分馆所在地

的城市文化及艺术特色，这些艺术馆分

别被赋予不同的定位与使命，如：位于深

圳的华·美术馆定位于先锋艺术设计，位

于上海的分馆以当代影像、图片、建筑艺

术的展示为核心，位于北京的分馆以综合

艺术和图书馆为核心，位于西安的分馆则

以当代水墨及书法绘画艺术为主。

分馆除在学术定位、形象规划上与

总馆保持联系，配合总馆大型项目实施

和巡回展出外，将独立确立自身的资金

投入、人员配置、项目设计、经营范围，并

保持与当代艺术家、艺术机构和新闻界

的密切联系，使分馆建设与当地艺术生

态有机结合，与所在地的本土艺术创作

进行互动，对区域艺术的公众推广及学

术研究形成推力。

造梦之源：让艺术自由生长

打造中国“古根海姆”，并非华侨城

的一时心血来潮，而是华侨城的艺术梦

的“开花”。这个梦想他们坚守了 20 多

年，也坚定地实践了 20 多年。

从 1985 年成立之初，华侨城集团就

与艺术建立了深厚的关系，初建时期的

中国民俗文化村、锦绣中华和世界之窗

就是与中国多家美术院校合作的产物。

1997 年何香凝美术馆的建立让华侨城的

艺术梦想接上地气，开始生根发芽。2005

年的OCT当代艺术中心（OCAT）开馆则

为梦想的延展搭起了坚实的藤架。

一直以来 OCAT 保持着较高的学

术性和艺术的独立性，活动以当代视觉

艺术为主体，辐射实验表演、音乐、影视

和多媒体等跨界领域，一方面进行多层

面的艺术交流活动，另一方面吸引海内

外有才华的艺术家，为他们的创作提供

展示空间和交流平台。通过各项展览、

学术论坛和建立国际当代艺术工作室交

流计划等项目，OCAT已经建构成既具有

中国本土特色又具专业化、国际化水准的

当代独立艺术机构，已成为中国独立艺术

的代名词，是非常具有学术影响力和国际

美誉度的非营利性当代艺术机构。

2008 年 9 月 1 日，华侨城打造出全国

首个按照国际标准建设的先锋设计美术

展馆——华·美术馆。它的建立是华侨

城完善整体艺术布局的一项重大举措。

侧重于当代艺术的展示以及何香凝

作品研究的何香凝美术馆、推崇实验和

独立艺术的 OCT 当代艺术中心及关注

先锋设计的华·美术馆共同构成华侨城

在总部区域的“艺术三角”，形成全方位

的艺术布局，互相借力，联动发展。至

此，艺术与华侨城集团建立了共生共荣

的关系，华侨城通过对艺术机构及其大

型艺术活动提供资助和运营支持的方

式，为中国当代艺术在本土的良性发展

机制和华侨城自身的文化品质与公共环

境的建设树立了被海内外称誉的艺术的

“华侨城模式”。

也正是有了在总部区域的成功经验

和坚实基础，华侨城将“华侨城模式”推

广至全国，逐渐开始在全国的布局，并最

终形成了国内最大美术馆连锁品牌。目

前，华侨城的艺术展馆先后在深圳、北

京、上海、西安、武汉等重点城市落户，并

收藏吴作人、张仃、张晓刚、方力钧等艺

术家作品 500 余件，藏品价值上亿元。

何香凝美术馆 1997 年开馆以来，举办了

“深圳国际当代雕塑艺术展”“全国美术

院校油画专业毕业生优秀作品展”“何香

凝艺术陈列”“何香凝美术馆学术论坛”

“何香凝美术馆艺术讲座”等一批常规性

艺术展览及论坛、讲座。OCT 当代艺术

中心先后在深圳曦城举办了“全国美术

院校毕业生雕塑年展”，在上海浦江华侨

城举办了“上海浦江华侨城十年艺术之

约”，在成都华侨城举办了“社区空间与当

代艺术”西南青年雕塑家邀请展，在上海

苏河湾项目艺术馆举办“感知增生——中

法媒体艺术交流展”，在西安华侨城当代

艺术中心联合主办“轴线——傅中望艺术

展”等，这些展览对中国城市公共艺术发

展起到了积极的推动作用，它们是华侨

城积极投身公共艺术和文化事业、不断

向社会奉献高品质的艺术盛宴的途径。

筑梦之城：公益让艺术在城
市触手可及

与在旅游及其他相关文化产业经营

等主营业务的高调挺进不同，华侨城在

文化艺术产业上的布局低调从容，一直

坚守艺术华侨城的模式，对当代艺术的

支持与投入有着自己的特色。这和文化

艺术的公益性不无关系，也彰显了华侨

城作为文化央企，致力于中国城市公共

艺术发展的责任感和使命。

公益性是华侨城在文化艺术领域的

重要特质。每年投入几千万元赞助旗下

艺术机构和举办重大艺术活动，且对各艺

术机构等没有任何盈利要求。OCAT 所

有大型展览完全对公众免费开放，不收取

任何费用；旗下其他美术馆也只是象征

性地收取低价门票，以控制人流量，保

持场馆安静的艺术氛围。在目前艺术

品交易市场火热的情况下，华侨城仍旧

保持着安静独立的艺术氛围，不投机不

炒作，与商业化的艺术品市场保持着距

离。目前集团拥有较多重量级艺术藏

品，基本上是展览结束后收藏或艺术家

的主动赠与。部分藏品作为美术馆的终

极收藏，都在华侨城的公共区域常年展

出，给普通市民提供了近距离接触欣赏大

师作品的机会，也促进了当代艺术在公共

领域的发展。

今年，OCAT 还将改制扩建成为公

益性的美术馆，其专业方向、学术性质和

名称不变。

艺术的公共教育性也深刻地印入了

华侨城的骨子里。除了重要展览之外，

各艺术机构也非常注重艺术的公共教

育。OCAT 每年有固定的艺术活动，包

括“公共艺术计划”“国际艺术工作室交

流计划”“青年 OCAT 计划”、各类学术

讨论会等，有效推动了公共艺术的发展

和当代艺术在公众层面的对话交流。

发展公共艺术，少不了艺术的学术

独立性。华侨城的每个艺术机构都聘请

了专业的策展人和艺术家，在他们的主

持下，各类展览及活动专业性强、学术独

立，着重于对当代艺术的研究和推动。

公司的管理人员也充分支持和理解策展

人及艺术家的理念，不干预学术观点，不

干预艺术创作，更不把这些作为常规的

营销手段或者噱头。

在起起伏伏的文化艺术市场，华侨

城长期坚持高参与度，不是盲目跟随潮

流，而是十几年来一直默默支持这样的

公益事业，对当代艺术理解、尊重、开放、

包容与支持，对美术馆不仅是资金的持

续投入，在运营管理、学术配合、公共教

育、宣传普及等方面也给予各种软性支

持，不仅使各个艺术机构得以持续良性

发展，更能够凭借这种经验和资源，形成

合力，为非公立美术馆的运营与发展探

索出一个突破口。

藉着这些努力，华侨城将让艺术馆

在城市自由呼吸，让都市人对于艺术触

手可及，让人们在城市里诗意地栖居。

而这一切，源于华侨城对于城市的梦

想。在他们的“城市”里，有承载欢乐的

主题乐园，有生态休闲的度假地，有文化

主题的酒店，有艺术中心，有文艺演出，

有人们对于城市的一切梦想。

华侨城华侨城：：用艺用艺术唤醒城市术唤醒城市
——华侨城集团首发国内最大美术馆连锁品牌华侨城集团首发国内最大美术馆连锁品牌
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