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“要想企业发展做强，未来

手工艺产品的趋势一定是向高

档和奢侈品过渡。”程来祥笃定

地说，“只有在材料和做工上不

断提升产品质量，进行新产品

研发，紧密与时尚潮流相结合，

进行精品化改造，传统手工艺

产品才有出路。”

程来祥表示，目前内联升

的品种已经涵盖了各个年龄段

的消费群体，销售对象包括政

府官员、演艺界名人和成功人

士，增加产品的附加值，打造高

档产品是今后企业可持续发展

的必经之路。

持有相同观点的还有吴耀

存，他说目前愿意学习湘绣技

艺的年轻人越来越少了，年纪

大但成熟的绣工，在精力和视

力方面又难免出现问题。

同时，吴耀存告诉记者，

针对相关人才短缺的现象，他

们已经委托湖南工艺美术技

术职业学院专门开设了湘绣

工 艺 美 术 专 业，定 向 培 养 人

才，毕业后即可输送到企业工

作。今年 6 月将毕业一批学

生，马上就会有 30 多名专业人

才入职。入职后，企业也会对

他们进行相关专业技能的再

培养。

“此外，没有更好的办法吸

引人才了。”话语间，吴耀存有

一丝落寞，“我们做这个湘绣技

艺，也是希望做好这项工艺的

传承和发展，并能解决一部分

人的就业问题，履行企业的社

会责任。所以我们希望有更多

的年轻人加入其中，目前，我国

非常重视非遗的保护和传承，

可以说，这项工作是有意义而

且发展前景巨大的。”

而辜柳希也表示，公司与

潮州市职业技术学校联合办

学，开办了工艺美术班，培训专

门人才。

在采访过程中，记者了解

到，一部分非遗项目既实现了

商业化经营，又得到了传承，但

也有部分非遗项目在市场化经

营中遭到破坏，还有更多的非

遗项目濒临失传。因此，无论

是非遗的保护与传承，还是非

遗资源的再利用，都需要大批

优秀的人才。他们中的一部分

人承担保护与传承的职责，另

一部分人负责再利用非遗资

源，让更多的人从宝贵的非遗

资源中受益。

“ “

所以未来，企业的

发展战略是走高端产

品路线。只有做高端

产品，做出特色，才能

奠定行业的话语权。

□□ 本报记者 毛俊玉

“非遗到底能不能进行产业化

开发”？这是一个备受争议的问

题。但在苑利看来，这些争议仅涉

及到了问题的表面，并没有深入到

问题的本质。他认为问题的关键不

是非遗能不能开发，而是谁来开发。

苑利认为非遗作为一种宝贵的

文化财富是可以开发的，但开发的主

体不应是传承人，而应是开发商。他

举例说，一个做风筝的传承人如果认

为仅靠手工做风筝很难挣到大钱，于

是改用大机械进行批量化生产，钱是

挣到了，但作为传承人，他本应传承

的技艺并没有传承下来。因此，要想

将祖祖辈辈传承下来的技艺传下去，

就不能参与这些与传统技艺无任何

关系的产业化开发。但这并不意味

着非遗不能开发。“除传承人之外的

其他人，特别是文化产业的投资者、

开发商，完全可以利用非遗的某些元

素进行产业化开发”。苑利说道。

“在非遗产业化开发过程中，必

须建立起社会分工的观念，让传承

人与开发商各司其职，传承人管传

承，开发商管开发，互不干扰。”苑利

告诉记者。这便是他 3 年前提出的

“保护与开发可以同时并举，但务必

分别实施”的原则，也即“异人”原

则。他举例说，作为《宰相刘罗锅》

这个民间故事的传承人，他的责任

就是把《宰相刘罗锅》原汁原味地传

下去。一旦他有了开发的念头，肯

定会为迎合市场而进行必要的改

编；但影视公司如果觉得这个故事

好，完全可以将这个故事录下来，并

将其改编成电影或是电视剧。对

此，不会有人提出任何异议。

对于非遗产业化，苑利还有一个

重要提醒，这就是“异地”进行产业化

开发。这是非遗产业化的第二个原

则。他说，如果我们将传承人的传承

与开发商的开发放置在一个平台上，

开发商的改编就会作为一种“外来文

化”对传承人原汁原味的传承造成冲

击。但如果是异地操作，互不干扰，

作为“下游”产品的非遗开发，就不会

对“上游”的传承造成任何污染与伤

害。这就是非遗产业化开发的“异

地”原则。此外，还需要说明的是，开

发商不是传承人，他们开发出来的文

化产品也不是“非遗”，而是非遗的衍

生品，所以，我们不应用非遗的标准

来要求它们，就像我们不应将当代仿

品当成文物一样。

苑利认为，我国对非遗资源的

产业化开发才刚刚开始，非遗资源

的产业化开发实际上还有相当大的

拓展空间。但为保护好这些已经所

剩不多的非遗，产业化开发必须以

确保非遗的安全为前提。而确保安

全的最直接的管制方式，就是在开

发过程中，尽量避免生产出与传承

人作品完全相同的文化产品。即或

生产同类产品，也应确保传统手工

技艺的安全传承。因此，非遗产业

化开发应坚持“异品”原则。

当前许多非遗产品的开发只是

对非遗产品的简单复制。支持这种

开发，无疑是“丢掉西瓜，去捡芝麻”，

因为与机械化生产出的文化产品相

比，纯手工产品更有价值。而真正的

产业化开发，应该尽可能多地汲取非

遗中最优秀的文化元素，并根据市场

需要，打造出最适合当代消费者口味

的文化产品。如开发商所要做的不

是用大机械化生产的方式，产生出与

扑灰年画、杨柳青年画完全相同的文

化产品，而是将这些年画中最优美的

图案提炼出来，做成精美的图案印制

到茶杯、文具盒、背包上去，或是利用

这些精美图案做成钥匙链、小饰品，

生产出新型产品。这样做既避免了

开发对传统手工技艺造成的冲击，也

可以利用非遗的某些元素赚到钱。

为避免开发对非遗传承造成的冲击，

确保非遗项目的安全，在招商引资

时，各级政府部门应该对开发商的开

发目标做出必要限定。

在非遗资源产业化过程中，一个

急需解决的问题是，通过何种方式，

将传承人手中的珍贵资源变成人类

共享的财产，让更多的人从中受益。

目前，在国内，非遗的授权研究与实

践尚属空白。苑利指出，传承人手中

的“祖传秘方”是祖祖辈辈积累起来

的家族财富。让传承人白白献出，于

情于理都说不过去。这就需要找到

一种更加合理的方式，如通过专利、

占股等方式，让传承人授权给开发

商，从而使传承人从中受益。

文化资源如何对接财富与资本

圆桌论坛

□□ 本报记者 郑洁

文化资源可以通过景观化模式

来实现经济价值。厉无畏认为，现

在各地政府和开发商都在以本地历

史文化资源为条件开发旅游景观，

大多都取得了很好的经济效益。虽

然就本地传统文化资源的保护和利

用上，各地水平参差不齐，但证明

“景观化”思路现在已经在地方政府

和地区经济中立足。厉无畏谈道，

上海对石库门住宅的开发便是旧城

改造中的一个成功案例。

石库门是上海近代史上中国传

统建筑装饰和西方的建筑细部融合

而成的独特的时代产物。上世纪 90

年代以来，在上海城市改造中逐步被

拆除。从建筑的角度看，石库门是特

定历史时期的产物，走过百多年的历

史，有些石库门的空间结构也已不适

合现代人的居住观念，因此拆除是正

常的。但是另一方面，石库门又是上

海独有的“建筑艺术品”，全拆了就中

断了历史，因此需要保留一部分，以

传承历史文化。上海新天地以上海

独特的石库门建筑为基础，保留了当

年的砖墙、屋瓦。将上海传统的石库

门里弄与充满现代感的新建筑结合

起来，集历史、旅游、餐饮、娱乐、住宅

等于一体，不仅是一个展现上海历史

文化风貌的都市旅游景点，而且是领

略上海历史文化和现代生活形态的

最佳场所。

用故事力来活化文化资源是厉

无畏提出的第二种开发模式。“应以

故事力活化资源，以艺术秀增强感

染力。”厉无畏说道，我国民间传说、

民俗风情丰富多彩，可以编撰演绎

各种故事，开发利用文化资源就要

以故事力来活化这些资源。另一方

面，当我们进入体验经济时代时，

“秀”已成为产品和服务的一种重要

表现形式, 如广西有脍炙人口的壮

族民歌和关于刘三姐的传说，经过

创意策划，开发了以名胜风景漓江

山水为背景的大型歌舞剧《印象刘

三姐》，有力地拉动了当地的旅游

业。目前，许多地方都在挖掘本地

历史文化资源，通过编撰故事策划

“艺术秀”来吸引消费者。山西开发

晋商文化，编排了话剧《立秋》；成都

考古挖掘出金沙遗迹，编排了音乐

剧《金沙》。他们不仅在当地演出，

还到外地巡演，既扩大了市场，也通

过文化的传播增强影响力。

在地方资源的开发上，厉无畏

认为，一定要学会根据自身文化特

色策划项目，这是文化资源开发的

第三种模式。厉无畏认为，根据自

身的特色文化资源，通过创意策划

和市场运作，在吸引社会资本联合

开发上往往会取得良好的效果。海

南三亚市南山佛教文化苑的发展，

就是一个很好的例子。三亚市的南

山区，本来是一个比较荒凉的渔区，

其发展的难题就是没有资本。南山

文化旅游开发公司利用传统文化中

的“南海观音”等传说，以生态建设

为基础，以文化建设为核心，将南山

建成具有中国特色和国际水准的生

态文化旅游示范基地。绝妙的创意

和精细的策划引来了大量投资和社

会捐赠。8 年来，南山获得了社会效

益和经济效益双丰收：年均游客量

200多万，年收入 1. 4亿元。

当社会资本和创意策划均到

位，厉无畏指出，文化资源的再利用

就需要提炼文化符号、塑造品牌，这

又是一种开发模式。他举例说，生

产石库门老酒的上海金枫酒业公司

诞生于 1939 年，原来生产“金枫”牌

黄酒，虽然品质不错，但是通常被用

作烧菜的料酒，一瓶酒售价约两三

元。后来，借助于石库门的文化符

号，酒厂成功推出了石库门老酒，重

新打造品牌，一上市就为消费者所

接受和青睐。因为它卖的不仅是

酒，还有酒的文化。

厉无畏还建议，各地创意产业

从业者应树立整合观、品牌观和体

验观三大观念。历史文化资源的开

发是一项涉及范围较广的系统工

程，也应努力形成政府、社会、企业、

百姓等各方利益主体齐心协力推进

发展的格局。

□□ 本报记者 郑洁

近年来，中国各个地区申报国

家级、世界级遗产的热情在升温，冯

骥才认为，申遗本身没有错。文化

遗产资源也是可以利用的，比如通

过旅游的方式让人们认知并得到文

化上的享受。但目前却存在着过度

开发而导致加速毁坏的情况。“不能

把经济效益放在第一位，不能为了

利益而申遗。”冯骥才说，现在很多

地方政府申遗一是为了政绩，二是

一旦申遗成功就会升值，开发商接

踵而至，政府反而撒手不管了。

这些年来，冯骥才一直在致力

于城市文化遗产保护和民间文化遗

产抢救。冯骥才认为，工业文明正

在逐渐代替农耕文明，在这个过程

中，原有农耕文明建构下的非常庞

大的民间文化就即将散失，上个世

纪五六十年代，一些发达国家都开

始对民间文化进行抢救，但目前，整

个知识界的自觉还不够，中国民间

文化始终处于自生自灭状态。冯骥

才牵头对包括汉族在内 56个民族所

遗存的所有的民间文化，大到古村

落小到荷包，包括民俗和民间文学，

做一个地毯式的考察。

“事实上，历史文化资源因为申

遗成功不但没得到保护，遭到开发破

坏的却不计其数，俯拾皆是。”冯骥才

谈道，这是由于政府和从业人员民族

文化自觉意识的缺失，惟利是图的风

气太盛。事实上，很多文化资源开发

虽然取得了丰厚的经济效益，但破坏

了原有的资源。列入遗产的文化资

源基本都是濒危的，为了节省保护经

费、促进自身造血，它们是可以进入

现代社会再利用，但目前看来，他认

为做得好的案例并不多。

在冯骥才看来，“利用”和“开

发”不是一个名词。后者的主导力

量是经济开发商，他们追求利益的

最大化，用工业化、产业化的方式在

生产原本小众存在的民间艺术。在

他多年普查的经验中，看到很多申

遗成功的民间艺术“走了样”。比如

现在很多地方闻名的手工剪纸、皮

影都是机器轧的，版画很多也是机

器印刷的。

2012 年春晚开篇的第一个节目

《绛州锣鼓》就是他推荐到春晚剧组

的。“因为我在它身上看到了一种文

化资源的良性传承和开发模式。当

地政府对绛州锣鼓进行定向支持，

整个从业者和参与者的力量很大，

有很多剧团和节目，甚至还进入了

当地孩子的课程。这种艺术这么多

年下来一直保持着原汁原味，这就

很难得。”冯骥才告诉记者。

“目前中国达到省市县级非遗

标准的有 7000 项，国家级非遗有

1300 项，而韩国自 1967 年开始评非

遗，迄今国家级非遗项目才 100 多

项。”冯骥才介绍道，一方面是因为

中国历史文化资源丰富，另一方面

也说明了日本、韩国在审核非遗项

目上的严格性。据冯骥才了解，日

本、韩国的每一项非遗背后都有专

家组在提供咨询、服务和利用开发

的评估。而包装中国传统文化的

主导角色却是投资商，冯骥才呼

吁：“中国应加紧建立稀缺文化资

源的专家咨询小组，发挥知识界、

社会创意人士对文化传承和再利

用的作用，同时，应在申请通过之

后，国家建立起审核监督制度，就

是对地方报批单位出红黄牌，实时

监控该项目的发展状态。”

冯骥才建立了国内第一个非

物质文化遗产保护数据中心，着手

存录了中国民间文化遗产抢救工程

田野普查中所获得巨量的图文资料

与数据。冯骥才说，文化界要做的，

就是去唤醒大众去认识文化的价

值；但这是一项浩大的文化工程，不

是单靠某些知识分子就能完成的，

而是要全民动员，特别要让人们懂

得文化的重要性，并能逐渐成为人

们的一种共识。

中国文联副主席、作家冯骥才：

文化再创造没错 盲目开发就有错
包装中国传统文化的主导角色却是投资商，中国应加紧建立稀缺文化资源的专家咨

询小组，发挥知识界、社会创意人士对文化传承和再利用的作用。

全国政协副主席、经济学家厉无畏：

传统文化资源开发需“借壳”

文化遗产的保护与开发利用，都需要跟现代经济形式和营销观念嫁

接，才能成为促进经济快速增长的强有力资源。为此，厉无畏总结出了

开发利用文化资源的 4种重要模式。

中国艺术研究院研究员、博士生导师苑利:

非遗资源合理利用三原则：异人、异地、异品
非遗作为一种宝贵的文化财富是可以开发的，但传承人不能参与开发。非遗产业化开发必须以确保

非遗的安全为前提。因此，必须建立起社会分工的观念，让传承人与开发商各司其职，传承人管传承，开发

商管开发，互不干扰。

聚焦文化遗产日 Cultural Heritage


