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瓯塑作品瓯塑作品

市场扫描

□□ 本报记者 鲁娜

在第七个“文化遗产日”来临之

际，记者从北京市文化局获知，北京

目前已经拥有 108 项国家级非遗、

235项市级非遗。对于其中适合进行

商业化经营的非遗项目，市场经营状

况如何呢？记者调查发现，诸如北京

红星二锅头酒传统酿造技艺、张一元

茉莉花茶制作技艺、王致和腐乳酿造

技艺、六必居酱菜制作技艺、东来顺

涮羊肉制作技艺、全聚德挂炉烤鸭技

艺等快消品市场的品牌，由于快消品

本身市场较大，这些非遗产品的市场

已十分成熟。但对于诸如京剧、京韵

大鼓、北京面人郎、北京内画鼻烟壶

等诸多非遗的市场化之路，坎坷常

有，欢喜亦有时。

传统渠道萎缩中寻求突破

今年 70 岁的北京人张同禄，在

2008 年迎来了一项荣誉，他被评为

国家级非物质文化遗产项目景泰

蓝制作技艺的代表性传承人。在

此之前，他曾任北京市工艺美术厂

副厂长、总工艺师，另外，他也开过

工作室，头衔不同，干的事情却只

有一件——他已经从事景泰蓝制

作、设计 50 余年。

提起景泰蓝，大部分人知道它

是明清时期的皇家御用品，皇帝偶

尔把它作为赠品赏给大臣，王公大

臣以家里能摆件景泰蓝而炫耀恩宠

和尊贵。如今，景泰蓝工艺品则更

多见于星级酒店和楼堂馆所，是价

值不菲的名贵摆件。

从上世纪 80 年代到上世纪末，

每年一度的中国进出口商品交易会

（广交会）上，景泰蓝作为大宗交易，

年年上演着成交成绩不俗的好戏，

全国的景泰蓝外销订单大都来源于

这场交易盛会。彼时，景泰蓝的主

要销售市场在国外，其销售额占整

体市场的比例高达 90%。“最鼎盛的

时候，全国有 1000 多家制作景泰蓝

的工厂、机构，但现在仍在生产的企

业只剩下不到 10 家，市场萎缩得十

分严重。”张同禄说。

分析原因，张同禄认为，由于市

场需求大，当时国内的景泰蓝行业

出现了生产混乱、技术质量下降、互

相压价、花色单调等问题，原本在国

际市场畅销的景泰蓝，渐渐成为“景

太烂”，“目前国内的景泰蓝出口量

占整体市场的 10%都不到，大部分

已转为内销，挖掘国内市场的购买

潜力。”

不过，优秀艺术品从来不会乏

人问津。2002 年，张同禄成立了工

作室，几经发展，该工作室目前已经

拥有四五十位专业的景泰蓝设计、

制作人员。“许多器型较大、工艺繁

复的景泰蓝作品制作时间很长，3 至

9 个月不等，但这类产品一般销售单

价较高，通过包装，其在二级市场的

成交价最高达到 19. 8 万每件，并且

限量发行。”张同禄说。

市场虽然大为萎缩，但在拍卖

市场上，景泰蓝藏品不断刷新其最

高成交价。“购买我们作品的顾客，

大多也都是奔着收藏目的来的。”张

同禄告诉记者，工作室会与一些有

销售渠道和营销手段的文化公司进

行合作，文化公司先定制某一主题

的作品，敲定作品后便限量生产，交

由该公司包销并独家发售，这一渠

道占到公司全部销售额的 30%。

此外，张同禄工作室的景泰蓝

作品中，一半以上都销往台湾市

场。张同禄介绍：“我们也与一家

台湾企业进行了从设计到销售的

全面合作，双方共同针对台湾市场

量身定做与设计，成品由这家企业

包销。”

非遗“触网”好品牌销路广

在传统渠道越来越难找到目标

顾客的同时，许多非遗厂商开始思

考，非遗该如何拓展时下流行的新

销售渠道呢？其实，一些行动派早

已在两年前就开始了新渠道的探索

之路——“触网”。

2010年 7月，北京琉璃厂管理方

“京都文化”打造的“琉璃厂文化商

城”正式上线，主要销售以琉璃厂文

化街老字号的商品为代表的非遗产

品。这是一个集资讯和电子商务为

一体的平台。“京都文化”总经理王长

利告诉记者：“自正式上线以来，琉璃

厂文化商城中上架商品种类已达万

余种，月销售额突破百万元。”

记者了解到，在该网络销售平

台上，非遗类商品在总品类中占了

主体地位的比例，比如戴月轩的毛

笔、汲古阁的拓片和青铜器、皮影剧

团的皮影等都对商城的销售业绩起

了支柱作用。

王长利起初认为，文化商城所

售卖的非遗产品，消费人群年龄层

要比网络人群年龄层相对大一些，

而且，传统文化和电子商务的结合

还需要过程。让他意外的是，文化

商城上线后，有些外地的，甚至国外

的客户想来琉璃厂寻宝或者买产

品，由于路程或者工作原因无法实

现，在线商城上线后，纷纷下单购买

心仪已久的商品。

“互联网领域有一个概念——

网站的点击量和最后购买的交易量

之比称为转化率。一般来说，传统

电子商务网站的转化率为 3%至

5%。而文化商城网站若有 10 人进

入浏览，其中就会有一半人下单购

买。”王长利表示。

深耕渠道拓展市场空间

记者在采访中发现，非遗产品

一 级 市 场 的 萎 缩 已 是 不 争 的 事

实。但如何挖掘非遗产品本身的

市场价值，仍是非遗产品市场化之

路的核心。

在困境面前，张同禄开始思考

从作品本身来提升景泰蓝的市场空

间。“在国际市场上，有些藏家虽然

对景泰蓝一见钟情，但一听说是铜

胎制成，其价值便大打折扣。于是

我就想，如果用银胎甚至金胎制成，

原材料本身价值不菲，加之原材料

改变带来制作工艺上的挑战，这样

制成的景泰蓝就能迎合部分有实力

藏家的需求。”

记者了解到，张同禄工作室即

将 推 出 以 银 胎 制 成 的 景 泰 蓝 作

品。这也将是该工作室在苦思冥

想市场化后所走出的第一步——挖

掘产品自身价值的同时，继续坚持

限量定位。

无论是京剧、京韵大鼓等演出

艺术，还是内画鼻烟壶、面人郎等手

工艺，仍较多地依赖传统渠道销

售。业内人士认为，利用非遗元素

打造的文化产品与旅游业结合，只

要方法适当，其产生的市场效益会

十分惊人。

2010 年，首家“北京礼物”旗舰

店在北京开业，销售 8000 余种 4 万

余件具有特色的北京礼物。这家店

铺的开业让游客在挑选礼物时不再

烦恼，也让北京旅游购物只有烤鸭、

果脯的时代一去不返。“北京礼物”

采取品牌授权、特许运营商运营的

模式，吸引优质企业参与“北京礼

物”研发、生产和销售，并推出了统

一品牌形象。2012 年，“北京礼物”

开始蓄势扩张，预计年内将有 100家

“北京礼物”店陆续开业。

业内人士指出，类似“北京礼

物”的综合型销售平台，将占据非遗

产品销售市场的份额会越来越大，

其平台的集聚优势和品牌力量将推

动非遗产品的市场化。

北京非遗掘金：去哪儿找市场

□□ 本报记者 常晶

“青如玉，明如镜，声如磬”，素

有“瓷器之花”美誉的浙江龙泉青

瓷，其烧制技术 2009 年 9 月正式入

选世界非物质文化遗产保护名录。

这种技术不仅是一种遗产，更是一

项富民手艺。从龙泉青瓷衍生出了

高档艺术品、茶餐具、青瓷包装等文

化产品，他们同样有着不可替代的

市场价值。

老手艺致富

龙泉是宋代官、哥、汝、定、钧五

大名窑之一哥窑的所在地。龙泉市

青瓷行业协会会长徐定昌说：“上个

世纪 90 年代转型为市场经济时代，

人们把精力投入到青瓷上，想法不

同，由此出现百花齐放的景象。”龙

泉的青瓷继承了中国传统的艺术风

格，在仿古的基础上，更有新的突

破，研究出紫铜色釉、高温黑色釉、

虎斑色釉、赫色釉、茶叶未色釉和乌

金釉等。在工艺美术设计上，有“青

瓷薄胎”“青瓷玲珑”“青瓷釉下彩”

“文武开片”等。

对于一个不到 29 万人口的县级

市，仅龙泉青瓷一项就带来了可观

的收入和就业岗位，徐定昌说：“近

10 年来，龙泉青瓷发展特别快，如

今，已由几十家企业发展到 300 多

家，从业人员有 5000 多人，每年有近

8 亿元的收入。”他介绍，龙泉市的青

瓷厂大部分都是家庭作坊，建厂搭

窑一次性投入五六万元，每年就能

创造二三十万元的净收入，“青瓷全

靠手工，只要你勤劳地去做，就能有

可观的收入，陶瓷工艺是一项富民

工程。”

高端做文化

龙泉人有几件宝贝。珍品哥

窑 61 厘米迎宾盘和 52 厘米挂盘

被誉为当代国宝。七寸精嵌“ 哥

窑”艺术挂盘被定为国家级礼品，

哥窑紫光盘、紫光瓶等 51 件珍品

被 中 南 海 紫 光 阁 收 藏 陈 列 。 另

外，龙泉青瓷也备受收藏家、投资

者青睐。

“中国现在很多人对艺术品市

场有着越来越强的需求。龙泉青

瓷有 1700 多年的历史，知名度高，

许多人出于收藏、投资的目的，特

别 青 睐 龙 泉 青 瓷 ，市 场 相 当 看

好。”徐定昌说，2006 年，“两龙”高

速公路（由浙江龙游至丽水、丽水

至龙泉两个路段组成）开通后，龙

泉 的 青 瓷 厂 商 有 更 为 直 接 的 感

受，来谈青瓷生意的客商比以前

增加了 4 倍左右，其中以上海、香

港等地为主。

龙泉现在有国家级青瓷大师 9

位，省级工艺美术大师 6 位和 28 位

高级工艺美术师。“艺术家们一年

每人能做出来 100 来件作品。”徐定

昌说，高档的龙泉青瓷艺术品收

藏、欣赏价值极高，高端艺术品做

的是更精更细的瓷器文化。

低端做市场

“现在随着人们生活和审美水

平的提高，很多人希望拥有瓷器、

字画摆放在家中，显示主人的修

养与文化品位。”在北京王府井，

一位打算购买龙泉青瓷茶具的顾

客告诉记者。另一方面，售货员

告诉记者，青花瓷茶具拥有科学

的配方，加上纯熟的技术，抗菌率

高达 66%以上。因此，青瓷是观赏

性和日用性俱佳的艺术品。龙泉

青瓷的企业自然不会放过任何一

次商机，他们十分看重普通市场

的购买力，生产面向普通消费群

体的产品，这一部分青瓷产品价

位在中国市场相对适中，大部分

人买得起。

“龙泉每年近 8 亿元的收入中，

高档艺术品和大众产品占一半，而

另外一半的收入来自于做包装品。

龙泉青瓷与绍兴老酒、洋河酒、四特

酒、五粮液、牛栏山、茅台合作，为其

提供精美瓷器酒瓶，这一项年收入

近 4亿元。”徐定昌介绍道。

龙泉青瓷生意经

□□ 本报记者 常晶

在温州，恐怕什么事情都绕不

开经商，绕不开“温州模式”，包括

一项从古代传统泥塑发展起来的

非物质文化遗产——瓯塑。据了

解目前出土的最早的瓯塑文物是

一件宋代瓯塑梳妆盒。当前，随着

经济社会的发展，瓯塑产业以瓯塑

为核心开发出的一系文化创意产

品的市场日趋扩大。它们有别于

传统的瓯塑作品，但同样博得了消

费者的喜爱。记者了解到，瓯塑产

业年产值达近 1. 6 亿元，还曾赴 30

余个国家和地区参展。

瓯塑，远看是画，近看是雕塑。

早在 1972 年尼克松总统访华期间，

一位随行的美国艺术家在见到瓯塑

《雁荡秋色》后，惊叹其为“东方的立

体油画”。为创作这幅作品，作者周

锦云在雁荡山里待了 1个月，观察每

一座山峰，捕捉光线的变化，把雁荡

山日夜的山峦形势、兰气雾霭、苍翠

蜿蜒，都融入画稿。

1996 年，人民大会堂浙江厅改

造时，采用了由周锦云设计创作的

《西湖天下景》和《雁荡秋色》主题壁

画，这两幅作品是近年来瓯塑中的

优秀作品。然而，作为纯欣赏性的

瓯塑始终是极为小众的高档艺术

品这不仅严重影响了瓯塑创造，也

使继承人对瓯塑这一艺术形态和个

人前途产生忧虑。

上世纪 80 年代，温州市场经济

如火如荼的发展，工艺美术行业却

不断萎缩，多家工艺美术厂相继倒

闭。按市场供需要求组织生产与流

通，资金、技术、劳动力等生产要素

自由流动，服务环节社会化的“温州

模式”，给瓯塑的发展带来启发。

在周锦云看来，瓯塑是一个适

合走商业化经营的非遗项目。如今

已成为国家级非物质文化遗产项目

瓯塑代表性传承人的周锦云对记者

说：“政府重视，给予前期的扶持十

分重要。然而，从长期的角度来看，

要做生产性保护和发展。”周锦云自

觉任务重大，他意识到瓯塑艺术要

发展就要与现代建筑、科技、装饰与

旅游紧密对接。

他创办了工艺美术装潢公司，

以瓯塑壁画作为切入点，开拓室

内、室外装潢新路。改革开放伊

始，一切都显得无章法可寻。周锦

云介绍，当时国内兴建的一幢幢高

级宾馆和高级民用建筑以及国内

民族风格的装饰工程，在设计、施

工到原材料应用，都去请韩国、日

本等海外装饰公司包揽。周锦云

觉得十分惭愧，于是他成立公司把

装潢和装修承包下来，自己设计宾

馆室内装修和安排陈设，瓯塑、木

雕、瓯绣精妙地点缀着设计的主风

格之中。在灵活的市场思路下，他

经营的装潢公司很快走上正轨。

顺着建筑装饰装潢的主线，周

锦云瞄准了现代高级民用建筑与旅

游环境的结合体——旅游宾馆。于

是，在人民大会堂、中南海会场、杭

州雷峰塔、城隍阁、杭州香格里拉饭

店等国内文化建筑，都有瓯塑巨幅

精品陈列装饰。1993 年，周锦云将

公司多年取得的 600多万元“充公”，

兼并、整合温州市工艺美术行业倒

闭的 10 多家中小企业，成立了温州

云艺装饰集团。

“目前，因为我们只有 30 名工

艺美术师，供不应求，瓯塑走的还

是高档路线，市场集中于 5A 级景

区、酒店、高档会所等地。下一步

将大胆地以新的形式和内容开发

瓯塑的创意产品。家庭装饰性壁

挂等普及性装饰品、礼品成为瓯塑

未来的主要形式，这种形式对于继

承传统工艺、兼顾实用性和观赏性

十分有益。”周锦云说。

瓯塑的过亿产业链

龙泉青瓷烧制技术不仅是一种遗产，更是一项富民手艺。

青瓷之美，悦目悦心；青瓷之价，倾城惠民。有着 1700 多年历史

的青瓷，在市场经济的浪潮中摸爬滚打，同时赢得高端、低端市

场的青睐。

学艺难、效益低、后继乏人是众多传统手工艺术发展面临的共同危

机。然而，走出自我限制，让艺术与现代建筑、装饰装潢、旅游景区等相

结合，温州瓯塑代表性传承人周锦云闯出了商业化经营发展的新路，年

产值近 1.6亿元。

对于那些适合走市场化经营的非遗项目，如何挖掘它们的市场潜

力；对于那些不适合商业化经营的非遗，文化产业的从业人员如何从中

提取优秀的非遗元素，开发出迎合市场需求的文化产品，仍是大难题。
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