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BBC 电影公司出品的电影《瞪山羊的人》、《革命之路》、《简·爱》的海报。

瞭望台

“ “

□□ 本报记者 景晓萌

近年来，由经典名著改编的影

视剧层出不穷，如《红楼梦》、《西游

记》、《三国演义》等，曾被多次改编

并搬上荧屏。在海外，同样有不少

电影公司瞄准经典文学作品进行

翻拍，如英国 BBC 电影公司制作

的《简·爱》、《傲慢与偏见》、《革命

之路》等，均是叫好又叫座的成功

作品。BBC 电影公司以精良的制

作、卓越的品质、成功的推广等优

势跻身世界一线电影公司行列。

那么，BBC 电影公司是如何选择剧

本、制作影片的呢？让我们跟随

BBC 电影公司执行制片人乔·奥本

海默，来看 BBC 电影公司是如何

拍电影的。

内容与品质至关重要

BBC 电影公司隶属于英国广播

公司（BBC），主要业务集中于影视开

发及制作。奥本海默介绍，在 BBC

电影公司对影视作品的开发制作中，

内容与品质是备受重视的关键环

节。内容选择是电影开发的第一个

阶段，在这个阶段，导演等专业人士

的意见是很重要的。奥本海默说：

“就个人来说，我很难在看了一本书

或是听了一个故事之后，就决定某个

题材可以拍电影，而导演不同，他们

会从艺术家的视角审视故事，有时仅

仅是某本书中的一个章节，就可以拍

成一部电影。”

当然，一个故事能否拍成电影，

并不仅仅是导演说了算。有时候，

一些好故事并没能出版，还有不少

即使出版了，也不属于畅销书，在

这种情况下，就需要有人来发掘这

些有潜力但不为人知的好故事，而

BBC 电影公司正是扮演了这样的

角色。

奥本海默介绍，BBC 电影公司

有一个团队，专门负责寻找新锐小

说、作者、演员等，开发新生力量，如

2009 年出品的影片《瞪山羊的人》，

便是改编自英国记者罗恩·罗森的

同名小说，并吸引了好莱坞影星乔

治·克鲁尼担纲主演。

“如果是已经形成了一定影响

力的畅销书，那么由谁改编成剧本

都可以；但对于那些较为小众的好

故事，就需要一个有影响力的平台

实现跨界的联动，而这也是 BBC

电影公司的工作之一。”奥本海默

说道。

2008 年，由 BBC 电影公司出品

的《革命之路》获得了第 81 届奥斯

卡金像奖的多项提名，而这部优秀

的小说在被改编成电影之前却鲜有

人知。奥本海默说：“《革命之路》

是被遗忘的经典小说，没有人愿意

投资，但在我们看来，《革命之路》

非常值得改编成电影，它虽然没有

商业片剧本的一些噱头，但是具有

一定的思想深度，我们相信它会吸

引一部分观众，而结果也证明了我

们的判断。”

除了对内容的甄选，BBC 电影

公司依靠 BBC 电视台的影响力，也

吸引到不少业内人士与之合作。利

用自身品牌优势，让好故事“找上门

来”，同样是BBC 电影公司在电影开

发中的一个策略。

“作为英国著名的公立电视台，

BBC 在英国乃至全球都是比较有

影响力的，因此，很多本土的节目

都会首先找到 BBC 寻求支持与合

作，这也决定了我们可以从中挑选

出高品质的产品和内容。”奥本海

默说。

规划与品牌吸引投资

选定了合适的故事，紧接着就

是电影制作开发的重要环节，即融

资。对影视公司来说，融资是一个

既重要又困难的环节，那么，BBC 电

影公司又是如何迎刃而解的呢？

“电影业是很奇怪的行业，既

没做过市场研究，也没有出试行

版，就推出一个新产品，只有等到

拍完后才知道这部电影效果如何，

这时才能设计营销和广告策略。”

奥本海默说。

奥本海默介绍，若想提高效率，

就意味着要开发出更多有价值的内

容，对一些规模较大的电影公司来

说，这并不是一件困难的事情，而对

规模较小的独立电影公司来讲，这

就需要投融资方面的规划与配合。

奥本海默说：“以 BBC 电影公司为

例，我们通常会设计好一部电影的

一揽子方案，然后再找投资方商谈，

介绍我们选定的剧本、演员等多方

面因素，用比较科学的方式证明投

资这部电影的吸引力，尽量降低投

资方对电影制作中诸多不确定因素

的担心。”

据了解，BBC 电影公司每年预

算约为 1200 万英镑，扣除开发成本

后，每年的电影制作预算约为 800万

英镑。由于BBC 电影公司每年平均

开发制作 8 至 9 部电影，平均每部电

影的预算约为 100万英镑，对于一个

国际化电影公司来说并不宽裕。对

此，奥本海默说：“由于经费的限制，

融资就变得很关键，而融资的时机

也很重要，我们通常在影片开发伊

始就着手进行初步融资，而 BBC 电

视台也在融资方面扮演了重要角

色，这也得益于它的影响力。”

曾有人评价，BBC 电影公司的

角色像是“桌子”，它为不同领域提

供合作的平台，而奥本海默也十分

认同这样的评价：“就我本人来说，

工作就是在不同领域之间搭建合作

的桥梁。对很多金融界的投资人士

来说，导演、编剧、剧本等是完全陌

生的领域，而我努力为更多看似没

有共同语言的人士找到合作的可

能。当然，我仅仅是 BBC 电影公司

的一分子，整个 BBC 电影公司也是

在这个方面进行着不懈的努力。”

文化影响力大于商业价值

现在，只要提到 BBC，人们就

理所当然地会想到英国，BBC 已经

成为英国的重要文化品牌。正是基

于这样的原因，BBC 电影公司非常

注重产品的文化影响力。奥本海默

说：“我们经常被问到，BBC 电影公

司如何衡量电影开发的成败这样的

问题，对于 BBC 电影公司来说，首

先重视的是文化的影响力，我们希

望 BBC 电影公司出品的作品能够

成为该年度的代表作，其次就是力

争在每年的各大颁奖礼上获奖，这

也是从一个侧面证明该影片的文化

影响力。而作品的商业表现则排在

第 3 位。对我们来说，名誉比价值

更重要。”

不仅仅是 BBC 电影公司，整个

英国的文化产业都非常注重自身文

化品牌建设，而打造出吸引人的文

化品牌，自然不愁经济效益。比如

《哈利·波特》系列影片，以及《国王

的演讲》、《女王》等取材自英国皇室

的影片，都充满独特的英伦特色，也

因此受到国内外观众的青睐。

除了通过影视题材打造文化

品牌之外，BBC 电影公司还将触角

伸向跨界联动，不仅注重影视开发

制作，更开始尝试与网络等媒介实

现多媒体互动合作。7 月中旬，英

国社交游戏工作室 Bossa Studios

根据 BBC 电影公司出品的电视剧

《梅林传奇》改编的同名游戏将在

社交网站 Facebook 上推出，该游

戏角色设定将较完整地保留电视

剧的原汁原味，为“粉丝”提供虚拟

体验的机会。

看 BBC 如何拍电影

□□ 特约撰稿 肖永亮

7 月 13 日，由美国蓝天工作室

开发制作的《冰河世纪 4：大陆漂移》

将在全球上映，继续向世界讲述冰

川世纪的故事。

《冰河世纪》这一动画知名品牌，

经历了 10 年的磨练，已成为全球家

喻户晓的动画影片，长毛象曼尼、剑

齿虎迪亚戈、松果不离身的犬齿松鼠

斯奎特和树獭喜德也成为人们喜爱

的角色，特别是其中的松鼠斯奎特广

受观众青睐，大有取代迪士尼米老鼠

地位的趋势。这正是蓝天人最初的

梦想：创建自己的形象品牌，打破迪

士尼独霸动画王国的神话。

动画新锐与老牌霸主的竞争

20 世纪三四十年代依靠米老鼠

起家的迪士尼公司，在品牌之路上

已经走了近百年，是动画世界中永

远难以撼动的品牌帝国，在品牌的

创建、培育、营销和传播方面积累了

无可匹敌的成功经验。与此同时，

迪士尼也为了捍卫其品牌霸主地

位，不惜采取一切保护措施。

早在 1986 年，迪士尼预感到传

统动画即将遭受计算机技术的威

胁，便采取了种种高压措施来阻止

撼动其霸主地位，他们开除了年轻

的动画导演约翰·拉塞特，并否决了

Tron 制作团队成立专门研发机构的

建议，这也直接导致了同一年皮克

斯动画工作室和蓝天工作室的诞

生，后来这两家公司都成为迪士尼

市场竞争的劲敌。

当然，不可否认的是，迪士尼不

愧是具有实力的品牌运营巨头，在

他们的运作下，最终将皮克斯动画

工作室、惊奇漫画公司、试金石电影

公司、米拉麦克斯电影公司、博伟影

视公司、好莱坞电影公司等多个知

名公司（品牌）纳入旗下。而蓝天公

司则在 1997 年加盟 20 世纪福克斯

公司，始终坚持相对独立的品牌。

笔者正是在当年怀揣着种种梦

想踏上美国热土，赶上美国动画纷

争的大好时机，不久就加入到处于

初创阶段的蓝天工作室。蓝天工作

室由几位初露锋芒而倍受打压的

Tron 制作团队成员成立，领头人是

当时迪士尼旗下的美国广播公司高

级副总裁大卫·布朗。

严谨策划占领市场

在仔细分析了迪士尼帝国之

后，蓝天工作室发现了迪士尼的一

个致命弱点，就是在新一轮的信息

革命中畏首畏尾，不敢也不愿意改

变传统二维动画的格局。蓝天工作

室要有所突破，必须在品牌形象上

创出特色，也就是 3D 动画。要实现

这一目标，打造核心竞争力，则必须

潜心研发具有自主知识产权的技

术，使用高科技这一有力武器。

因此，在成立后长达 10 年的漫

长岁月里，蓝天工作室偃旗息鼓专心

研发，通过承接电影特效和电视广告

来维持生存。为了维护尚未成熟壮

大的自身品牌，工作室只承接知名企

业的项目，而每一个项目都做到艺术

极致，有时即使客户已经十分满意，

如果创作团队觉得有不足之处，都会

尽量弥补，直到尽善尽美为止，严谨

的工作态度让蓝天工作室在美国影

视圈赢得了良好口碑。

为了实现电影人的梦想，蓝天人

不计成本为许多著名电影塑造数字

角色形象，比如《搏击会》里在梦境中

与爱德华·诺顿讲话的大企鹅、《异形

4》里令人胆寒的超级怪物等。经过

一段时间的积累，公司的创作能力已

经有了质的飞跃，不过，品牌的知名

度还需要跨跃式的提升。

这时，一个惊天动地的品牌策

划产生了，借助奥斯卡扩大知名

度。1998 年，蓝天工作室完成了动

画短片《兔子邦尼》，一举荣获 1999

年第 71 届奥斯卡最佳动画短片奖。

虽然这部仅 7 分钟的影片只是简单

描述了一只长耳兔在厨房与一只飞

蛾不断较量的故事，却是蓝天工作

室潜心 6年之久，进行品牌创建的重

要一步棋。

全方位打造品牌形象

2002 年 3 月，蓝天公司推出了

第一部商业影院动画片《冰河世

纪》，虽然最初只是小试锋芒，并没

进行大规模的宣传推广，但影片上

映后却出乎意料地大获成功，蓝天

工作室也因此名声大噪。

2006 年 3 月，《冰河世纪 2：消

融》在美国上映，蓝天再次笑傲全

美，其母公司 20 世纪福克斯为了

推动该品牌，拿出远超出 8000 万

美元制作费的 1. 3 亿美元作为推

广费用，让影片在全球同步发行，

提出了“只要有电影院就要有《冰

河世纪》上映”的口号。 2009 年 7

月，《冰河世纪 3：恐龙的黎明》在

美国上映，并跻身动画品牌传播

的最佳档期，于暑假期间与观众

见面。

《冰河世纪》的前 3 集在全球共

收获了近 20 亿美元的票房，今年又

在暑假档期推出 3D 动画《冰河世纪

4：大陆漂移》，继续将品牌做大，通

过市场扩大文化影响力，传播蓝天

人的创作理念。

蓝天工作室自主开发的软件在

3D 动画界产生了广泛影响，为千家

万户送上视觉盛宴，也为公司品牌

美誉度带来了不可估量的价值。

《冰河世纪》里那只为橡果奋斗不

息屡战屡败的犬齿松鼠，可称为动

画史上较为出色的配角，通过一只

松鼠尽情展现蓝天工作室的艺术魅

力，挑战迪士尼米老鼠的老牌霸主

地位。为了强化这只犬齿松鼠的品

牌，提高观众的忠诚度，蓝天工作

室还制作了一系列动画短片，如

《寻机守坚果》、《坚果大冒险》等，

犬齿松鼠俨然已成为蓝天工作室的

品牌代言人。

除此之外，蓝天工作室在品牌

的培育中，并不急于获取商业价值，

而是依靠坚定的理念和独特的视角

稳步发展品牌，不仅收获了票房，更

依靠高度的社会责任感和专业规范

引导观众提高艺术品位。

（作者系北京师范大学艺术与

传媒学院教授、文化创意产业研究

院执行院长）

美国“蓝天”的动画之梦想

电影《冰河世纪 3：恐龙的黎明》海报
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