
电影营销，不能只是重在画“皮”
素 淡

近期报道显示，随着各卫视

综艺节目的减少，电视剧占总体

收视率近 80%，电视剧对于整体收

视率已经起到决定性作用。有业

内人士指出，电视业正从“得综艺

节目者得天下”向“得电视剧者得

天下”转变。可见好剧的播出对

于电视台来说更容易赢得观众，

然而目前播出的国产电视剧是否

真的具备核心竞争力？大量充斥

在荧屏之上的历史题材、家庭伦

理剧渐渐无法令观众感到新鲜，

近日在湖南卫视播出的古装魔幻

电视剧《轩辕剑之天之痕》，更是

因剧情单薄、特效雷人等评论遭

观众诟病。对于观众来说，选择

观看国产电视剧可谓“鸡肋”，更

多的年轻观众选择观看美剧、英

剧这些国外剧集。

迫不及待地“追”

熟悉美剧的观众都知道，与

国产电视剧一次性播出不同，美

剧有一个概念即“季”，每年 9 月

至次年 4 月是新剧播出季，而且

很多时候会因感恩节、圣诞节或

者 是 重 大 体 育 赛 事 而 停 播 。 因

此 观 众 不 得 不 在 上 一 集 的 剧 情

中 迫 不 及 待 地 想 看 到 下 一 集 ，

“追”剧成为这些美剧迷、英剧迷

的关键词。英剧也不例外，除了

电视剧也是映季播出之外，大部

分英剧一季只有 3 集，观众看完

3 集后，就要陷入整整一年的漫

长等待中。

然而无论是被称为“加冰可

乐”的美剧，还是“香醇下午茶”的

英剧，其高低起伏的故事情节、鲜

明的人物性格以及精致的拍摄手

法 可 谓 独 立 成 章 的 电 影 。 英 剧

《神探夏洛克》恐怕成为最近剧迷

不可回避的话题，利用对经典侦

探小说的精巧改编，使一部发生

在 19 世纪的英国故事成功平移到

现代，情节合情合理，同时福尔摩

斯的形象又比书中的人物本身多

了 些 偏 执 和 睿 智 ，也 多 了 些 可

爱。剧中大量情节线索的铺陈以

及人物对话语速的加快，让观众

不加紧“追”的步伐恐怕是赶不上

情节发展的，然而观众更乐意以

这样的方式挑战大脑，看得津津

有味。曾经风靡一时的美剧《越

狱》，虽然在坚持了四季之后剧情

上显示出无法突破的困境而不得

不终止，但这部剧在中国引发了

不小的追剧狂潮，由于情节跌宕

起伏、出人意料，美国主流媒体纷

纷用革命性的突破来形容此剧，

纽 约 著 名 剧 评 人 称 赞《越 狱》是

“一部好得让你心脏都要停止跳

动的美剧”。

津津有味地“品”

最近，经典美剧《老友记》在

搜狐视频等网络视频正版引入播

出，再次成为热播剧集。该剧是

美国 NBC 电视台从 1994 年开播、

连续播出了 10 年的一部情景喜

剧，也是美国历史上甚至是全球

范围最成功、影响力最大的电视

剧之一。《成长的烦恼》、《欲望都

市》、《绝望主妇》等诸如此类的剧

集，多年以后成为了全球观众一

段珍贵的记忆。这正是美剧经营

的 思 路 ——“ 打 造 品 牌 、长 期 经

营”——精心打造一部电视剧吸

引住观众，之后千方百计维持延

长观众对这部戏的兴趣度。

然而能够精心打造一部电视

剧，首 先 还 是 需 要 一 个 好 故 事。

在重庆大学文学与新闻传媒学院

舆情信息研究所国际部主任陶楠

看来，“美剧系列剧通过一个或几

个主要人物贯穿联系，每集按照

基本不变的叙事风格和叙事模式

讲述一个相对完整独立的故事，

采用‘以人带事’的手法，讲述的

是‘人物的故事’，结构开放。”陶

楠认为，这使得电视剧可以成为

真正意义上的“热播”——根据观

众的口味、演员的变更或是其他

各 种 情 况 的 变 化 而 不 断 进 行 调

整，随时加入新的元素，而不影响

其生产的连续性。

在制作成本上，美剧的制作

成本是国产电视剧无法比拟的，

ABC 电视台的《迷失》曾创下单集

500 万美元的制作费纪录，而《急

诊室的故事》每集的制作投入高

达 1300 万美元。英剧在投入上虽

不如美剧，但英剧的精致和深刻

使英剧近年来魅力盖过美剧。有

热心观众曾精心分析《神探夏洛

克》中的精致构图，每一帧画面几

乎都遵循了摄影学中的黄金分割

比例，并称剧中画面“美得一塌糊

涂”。而日前获得第十八届上海

电视节“白玉兰”奖海外电视剧奖

的《唐顿庄园》，更是将历史的还

原做到一丝不苟。英剧《黑镜》中

的黑色幽默在反讽之余令观众感

到思考的“压抑”，利用寓言故事

剖析人性，恐怕这样的深度是很

多电影也难以做到的。

精益求精地“变”

无论是国产电视剧还是国外

类型剧，收视率都成为其命运的

主宰，电视网络无法不依赖收视

率获得广告商更多的广告投入，

大部分被砍的剧集是由于收视率

表现糟糕。然而虽然同样是看重

收视率，美剧会对市场进行细分，

考虑到不同观众的需要。像《绝

望主妇》那样反映悲欢离合以及

女 性 内 心 的 家 庭 剧 ，连 映 8 年 ，

其 间 观 众 对 剧 中 人 物 的 生 活 有

着 细 致 的 追 踪 。 有 观 众 谈 到 自

己对一部剧集的理解，是因为在

跟随故事行进的过程中，看到了

自己，这些故事也成为了生活的

一部分。

正在热播的《新闻编辑室》试

图打造出一部能够让观众“看到

点东西”的剧集，剧中描述的新闻

演播室里台前幕后的故事，也在

试图打破如何抛弃“唯收视率”的

节 目 理 念，让 节 目 成 为“ 真 正 新

闻”的节目。其中的台词对白说

得好：“只要你真诚地报道，观众

会想要看新闻的。但人不会多，

顶多 5%。但这 5%的人足以改变

这个国家。”围绕着如何做一档好

的新闻节目，剧情开始了。

据了解，这部剧集 6 月 24 日

首播，本土最终收视人数只有 210

万，但其极强的话题性以及其包

含的对新闻理念的反思深得中国

观众的喜爱。可见很多观众对于

“高智商”“有内容”的类型剧非常

渴望，或许国产电视剧也应该为

这 5%的观众精心打造出更多精致

剧集，而少些直奔收视率而去的

“无营养”“雷人”电视剧。
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为什么影迷要在网上追看英剧美剧
本报记者 于 帆

影视人语

高群书：需建立成熟的制片人队伍

唐季礼：中国电影应提倡“四为王”

王雅萌：片方与网络院线合作的意愿空前提升

魔幻影片《画皮Ⅱ》自上映以来展现了极强的票房爆发力，4

天票房过 3 亿元，战绩堪称完美。该片的成功得益于其首推的“制

片人中心制”，制片人庞洪也一举成为了国内电影界金牌制片

人。与之相悖的是，长期以来中国电影制片人整体素质不高，如

何培养更好的制片人成为业内关注的话题。

制片人在中国确实还是个很不发达的职业，制片人应该有足

够的判断力，但中国目前的制片人中，具有这种判断力的人很

少。中国内地常见的制片人，或是因为有钱（或拉来了钱）对导演

指手画脚，或是因为不懂艺术而自卑，在导演面前一言不发，这两

种制片人都不好。业内人士普遍认为，有关部门应尽快拿出政

策，鼓励更多懂艺术又懂商业的导演历练为优秀的制片人。

著名导演高群书表示，制片人首先应该会识货，对好剧本有辨

识能力；识人，懂得找一个适合剧本的好导演；还要会使人，知道怎

么使用他、怎样与导演合作。“中国目前有 300 多位电影导演，合格

的导演还是有的，制片人要懂得为我所用。希望国家广电总局等

相关部门能有出奇制胜的招数，建设一支成熟的制片人队伍。”

（来源：腾讯娱乐）

导演唐季礼日前代表上海浦东国际文化产业投资控股有限

公司、上海华大影业有限公司分别与国内最具实力的电影集团万

达集团签署“建立影视制作与电影发行中心”合作协议，强强联

手、资源互补，打造强有力的制作发行体系；与南京大学金陵学院

签署“建立微电影实训中心”合作协议，为微电影带来招商的同

时，深入挖掘新导演、新编剧；与天山制作有限公司签署“建立电

影道具与后续产品生产研发中心”合作协议，以保护电影版权为

基础，建立以保护及开发电影衍生产品的服务体系，让中国电影

可以尽善尽美，实现电影利益最大化；以及与浙江沃飞实业有限

公司签署“高新科技数码裸眼 3D 应用研发中心”合作协议，以专

业、独到的眼光，挖掘中国电影的新思想、新技术、新人才。

对于上述合作，唐季礼表示：目前中国电影已经到了“四为

王”的时候，即合作为王、新人为王、扶持为王、技术为王。此次

唐季礼以自身人脉、资源为媒介，为上海电影产业成功签署四大

电影合作协议，希望构建一个集电影、电剧视、动漫、游戏等文化

作品的创作、拍摄及后期制作、高科技现代影视文化集团，迅速

打造上海影视文化产业的全产业链，推动中国影视文化产业的新

发展。 （来源：搜狐娱乐）

近日，多家视频网站集体通过《关于促进电影网络院线发展

的若干意见》，希望共同打造国内网络院线的消息引发业界高度

关注。不过据视频网站人士透露，由于今年国产电影票房惨淡，

这种呼声更多来自于片方。尽管视频网站也有意借此打破电影

版权瓶颈，探讨新的付费模式，但实践中仍面临多方问题。与此

同时，另一条由影视制作方、投资方及播放平台共同打造的跨媒

体电影院线也在酝酿之中，是否能以新的形态取得成功？

资深电影制片人王雅萌表示，去年国产电影产量高达 791 部，

而能在院线公映的数量仅为 154 部，即使是在院线公映的影片，也

受到好莱坞大片的强力冲击。“这种情况在今年3月以后更甚，票房前

10名甚至都是好莱坞影片。”王雅萌表示，国产影片在影院排片方面

很不充分，“一般电影在排片时间上能获得8%的比例已算不错了，按

此比例计算最终票房约为1000万元左右，有些电影甚至只有3%至4%

的排片。”这一现象的日益加剧，令国产电影片方与网络院线合作的

意愿空前提升。王雅萌认为，在当前的背景下，“网络院线已成为

令国产电影摆脱低迷的一种有益探索”。 （来源：《IT 时报》）

（于 帆 整理）

有话就说

电视剧《非诚勿扰》展现长白山文化

英剧的精巧构图 （底图来自 BBC 剧集《神探夏洛克》镜头截图

分析者：豆瓣网友fomalhaut）

3D 魔幻影片《画皮Ⅱ》最近成

为国产电影票房神话，上映 7 天破

4 亿元，截至 7 月 8 日票房突破 5 亿

元，累计票房达 5.3 亿元。通常情

况 下，电 影 档 期 一 般 为 一 个 月，

《画皮Ⅱ》在短短十几天时间内就

完成了其他国产电影一个月时间

内都无法达成的票房目标。在国

产电影被好莱坞大片强势压制半

年之后，不得不说，《画皮Ⅱ》的票

房表现令人惊艳。众多媒体集中

宣传的无外乎影片所开创的商业

片新模式以及有效的市场营销之

路，称影片“宣传到位、跨界营销、赢

的‘有技术’”。不可否认，《画皮Ⅱ》

在产业运作和制片模式方面的经

验值得研究，然而在强势宣传和票

房佳绩的背后，也有观众不断反映

影片“剧情雷人、3D 效果一般、故

事俗套”等。看来，一部电影花大

手笔积极营销，直冲票房的时候，

还是忽略了电影内容的重要性，

重在仅停留于电影外在的画“皮”

式营销。

笔者在观看了这部“神奇”的

影片之后，感觉影片形式大于内

容。明明是很简单的故事，非要

强加上莫名其妙的打斗场面和华

丽的 3D 特效，营造出魔幻大片的

视觉观感，可惜内容过于空洞，节

奏拖沓，以至于笔者在举着 3D 眼

镜时坐立难安，失去了对故事的

兴趣。但影片画面的确精美，人

物造型逼真，其实 2D 效果就非常

到位了，没必要为了达到 3D 效果

折腾出高空飞跃、水下打斗等情

节，即使这样，观众依然没感觉这

是在看 3D 影片。清华大学新闻

与传播学院常务副院长尹鸿在看

过该片之后在微博上写道：“故事

很巧，场面很炫，口味很重，营销

很好，感情很乱，人物很浮，情节

很飘。”或许，这是大多数观众看

过此片的感受。

即使内容上遭到诟病，依然

有众多影迷想要一看究竟，的确，

影片从上映之初，就做好了营销

工作，《画皮Ⅱ》制片人庞洪说，我

们主流观众是“80 后”“90 后”。笔

者也注意到，观看该片的观众几

乎都是年轻人，他们多是为了片

中 的 演 员 陈 坤、杨 幂、冯 绍 峰 而

来，而魔幻爱情故事也很合他们

的口味。难怪影片的艺术与营销

总监杨真鉴说：“《画皮Ⅱ》成功地

将观众带入了电影院。”影片囊括

了如今国内电影圈的最佳组合，

周迅、陈坤、赵薇、杨幂、冯绍峰、

费翔，不得不说这样的组合对观

众的诱惑力很大。当然，正如杨

真鉴所说：“《画皮Ⅱ》的成功，与

营销息息相关，营销最重要的一

点，就是你是否能够把电影的灵

魂用营销的方式推销出去。我们

从筹备开始就一直在操作。营销

宣传上，我们构成了一个完整的

营销体系，如积极利用微博等，将

电影的思想贯穿到底。”有业内人

士认为《画皮Ⅱ》的成功得益于电

影制片人制度，这是成熟的好莱

坞电影制作模式，即在电影中，导

演的选择、市场的定位、剧本的把

控，乃至于影片的档期，均是由制

片人进行把控。有影评人分析，

《画 皮 Ⅱ》忠 于 好 莱 坞 的 各 大 要

素：如所谓名著改编、明星云集、

悬念迭起、最后幸福结局……这

是彻头彻尾的改装好莱坞商业类

型片。

众多赞美之声的背后仍然无

法掩盖影片自身内容上的弱点，

其实在笔者看来，中国电影在日

趋产业化的进程中，迟早会学会

好莱坞营销的那一套用来包装和

宣传自己的电影，这是市场化必

然要做的工作。然而，前有真正

的好电影因为不会营销而得不到

好票房的实例，令人无限惋惜，后

悔营销工作不到位。但仍然令人

感慨的是，一部电影经过缜密的

营销策划赢得票房的今天，电影

的内容成为致命伤。有业内人士

一 语 道 破：《画 皮 Ⅱ》首 先 是 3D

片，票房自然高出 2D 电影的 30%

之多。而短期内国产 3D 还是噱

头，但长期达不到真正 3D 效果的

话，老 百 姓 迟 早 要 反 感 。 另 外，

《画皮Ⅱ》赶在一个好档期上映，

并没有和好莱坞大片正面冲突，

也没有和国产电影棋逢对手，也

许是它的运气太好了，然而诸如

这样的运气，能让几部国产电影

赢得如此的票房呢。还有影评人

认为，该片大量的票房贡献多半

来自于明星的粉丝，有观众为了

某明星，7 次观看了这部电影，可

见粉丝经济大有可为。而这一切

有利于票房的因素，几乎都是电

影外在的东西，说白了，《画皮Ⅱ》

营销的不过是电影外在形式。高

达 1.2 亿元的拍摄投入以及高额

的 营 销 费 用 只 为 画 一 张 电 影 的

“皮”，这不禁令人感到惋惜：电影

在极度追求观感和高回报之后，

还将走向何方？

笔者想起不久前看到电影史

学家弘石的微博上有一段话：“看

到一篇麦基对《失恋 33 天》的评

论 。 赞 同 他 对 影 片 时 代 性 的 肯

定，也赞同他关于‘票房成功不一

定是好电影’的观点。反对他把

‘10 年、20 年后还会有人看’作为

创作目标，因为以此为目标的国

产片不是太少而是太多了。”这段

话用在《画皮Ⅱ》所引发的电影现

象上也不为过，票房成功并不意

味着这是一部好电影，而如今我

们的电影是太多因为把“有人看”

当做创作目的了。而电影营销，

不应仅仅把重点放在画“皮”上。

本报讯 （驻吉林记者李鸿

劼）7 月 8 日，电视剧《非诚勿扰》

在吉林省长白山北景区举行开机

仪式。

电视剧版《非诚勿扰》由华谊

兄 弟 天 意 影 视 有 限 公 司 摄 制 发

行，该剧剧本由曾创作出《将爱情

进行到底》、《功夫》等剧本的著名

编剧霍昕执笔，故事内容、人物结

构与电影版都有较大不同。长白

山党工委书记、管委会主任徐晗

说，长白山历史文化底蕴深厚、民

俗风情多姿多彩，是代表吉林文

化的标志性符号。

近年来，不断加快旅游产业

由传统旅游方式向生态文化融合

型 的 转 型 升 级 。 制 片 人 吴 毅 表

示，电视剧《非诚勿扰》最大的亮

点 就 是 剧 中 人 物 大 量 的 情 感 变

化 和 美 丽 长 白 山 景 色 的 相 互 结

合 。 通 过 展 示 长 白 山 独 特 的 文

化 魅 力 ，让 旅 游 与 文 化 有 机 融

合，是创造人与自然和谐发展的

经典之作。

7 月 9 日，由高群书导演的现实主义新作《神探亨特张》在北京举

行了一场别开生面的媒体看片会。因影片根据北京双榆树便衣警察

张惠领的真实故事改编，所以片方郑重其事地举办了“双榆树国际电

影节”，除高群书导演率张立宪、王小山、孔二狗等一众网络名人主演

亮相外，诸多电影圈及新闻界名人顾长卫、何平、张元、白岩松、罗永

浩、柴静等人纷纷亮相红毯，并在观影结束后为片中各位演员进行了

一场特殊的颁奖礼。据悉，影片将于 7 月 20 日全面公映。图为黄渤

与徐峥在发布会现场。 （图片来自时光网）

开课时间：7 月 18 日
文化与商业对接
以敏锐的商业战略，
探寻新经济下文化产业发展路径；
文化与管理对接
以先进的国际化管理方法实现文化企业的快速发展；
文化与品牌对接
以多元化品牌策略，
提高文化企业的市场影响力；
文化与科技对接
以创意的文化内容和前沿的科技手段，
实现文化全产业价值链开发；
文化与资本对接
以多样的融资渠道和资本运作手段扩大文化企业

发展平台。
教学形式：产业专题研讨+总裁班精品课程+文化

产业沙龙+文化项目交流考察+文化产业年度论坛
课程咨询：010-62798379 13910773617 赵老师
同期热招项目：商品展示陈设高级研修班（立项

号：1125639078）
主办：清华大学继续教育学院
咨询与投诉电话：400-818-0909
官方网址：www.sce.tsinghua.edu.cn

文化产业总裁高级研修班

文化引文化引领未领未来来，，学习汇聚人脉学习汇聚人脉！！

搭搭建以文化产业为中心的融智建以文化产业为中心的融智、、融商融商、、融资平台融资平台！！

（立项号：112560569）


