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盛夏，我们踏上征程，走上追梦之路。

我们踏实地从零做起，我们认真地点滴学习，

我们用技艺来铸就希望，我们用学习来追逐梦想。

我们有爱，我们有情，我们生活在同一个大家庭，

我们真心爱上这里，我们决意永不分离。

时光坚硬，梦想却如此柔软，

我们不断跌倒，却仍然继续，

因为有您给我们引导，让我们依靠，

让我们向梦想出发，绽放那绚丽的青春之花，

即使不会到达，不，我们必须到达！

因为有您的关照，

我们为梦想坚持，成为那最真的勇士。

时光坚硬，恩情却如此柔软，

我们不断犯错，却仍然继续，

因为有您给我们引导，让我们依靠，

让我们向梦想出发，绽放那不灭的希望之花，

即使不会到达，不，我们必须到达！

因为有您的关照，

我们为梦想坚持，成为那最真的勇士。

成长之后，终于懂得您的不容易，

您呵护的孩子们，现在已经长大，

让我们成为您的希望之光，

向着我们的梦想出发，绽放出洁白无瑕的象牙之花。

我们的梦想（节选）

看到徒弟们今天取得的成

绩，从心里为他们高兴。我想对

徒弟说几句话，不知能否代表其

他几位师傅。

我们几位师傅从小走入社

会，来到这个厂，人生从事的第一

份工作，就是象牙雕刻。一干几

十年，甚至连我们当年被分配所

从事雕刻的品种都没有改变过。

这首先是缘于我们对它的喜爱，

虽然这期间也经历过坎坷、经历

过风风雨雨，但我们坚持到了今

天，始终如一。也正是因为如此，

才使得我们获得了经验积累，对

作为一门艺术的象牙雕刻有了更

深层次的理解。因此，此时我想

告诉徒弟的第一句话就是：既然

你们选择了象牙雕刻，就把它作

为一生的追求吧！

三年来厂里为培养学员投入

了大量的人力、物力、财力，倾注

了大量的心血，使你们取得了今

天的成绩，这其中包括安排我们

几位师傅带徒弟、传授技艺。作

为传承人，我们义不容辞，但首

先是我们不愿看到毕生所追求

的牙雕技艺失传。虽然我们中

间的大多数人已经退休，但企业

召唤我们，要我们把技艺传承下

去，对此，我们别无选择，企业毕

竟 是 我 们 大 半 生 安 身 立 命 的

“家”呀！我们的象牙厂已经历

了 54 年的风雨历程，在这个行

业里已是为数不多的了，而且至

今还在脚踏实地干事业，这说明

老企业优良传统的魂还在，这是

牙雕技艺传承下去的希望！因

此第二句话我想说：这个家有你

们追求理想的环境，这个家值得

信赖！

象牙雕刻厂在新中国成立

初期作为出口创汇的重点企业

曾受到各级领导的关注；但受十

年浩劫的冲击，企业发展几乎降

到了冰点；上世纪 80 年代恢复

传统艺术，再次达到了鼎盛；随

之，20 年的国际禁运几乎断送了

这门艺术。今天，当我看到这么

多人聚在一起来见证你们的出

师，这在过去是没有的！是国家

在保护和发扬传统工艺，是人民

在呼唤艺术，是象牙雕刻的春天

来了，是你们赶上了好日子！因

此，此时我想对你们说的第三句

话就是：要珍惜、要努力，要知道

感恩、懂得回报！

今天看到在座的有76岁的孙

森老师和 86 岁高龄的陈吉品老

师，德高望重的他们现在仍然在

牙雕的艺术领域里不断探索，并

时常把他们的新体会传授给我

们。对照他们，我们深感肩上的

担子还不能卸任，要像他们那样：

学到老、干到老、传授到老！我想

两位老师今天看到了多年不曾见

到的牙雕学员，看到了隔代徒弟

们出师的场面，心情一定也很激

动！此情此景我们有理由相信：

有“牙雕人”一代一代的薪火相

传，象牙雕刻的明天一定会更加

光彩夺目！而未来属于茁壮成长

的一代新人。

“师傅，我会牢记您对我的那

些教诲，谢谢您教会我如何选题，

谢谢您教会我如何用料，谢谢您

教会我如何拼镶……最谢谢的就

是您教会我如何做事。虽然我已

经出师，但是我的翅膀还不够坚

强，在日后的路上还需要您的鞭

策，您永远是我的师傅。”

这是在 7 月 10 日北京象牙雕

刻厂有限责任公司举办的“非遗

传承六年工作总结暨 09 届牙雕学

员出师汇报会”上，学员郭辰对3年

来给予其精心指导的师傅们的深

情表白。而这样的话，同样也是当

天出师的其他6名学员的心声。

时隔二十年再招新学员

北京象牙雕刻厂成立于 1958

年，2002 年改制为北京象牙雕刻

厂有限责任公司。该企业是具有

生产和销售象牙工艺品双重资质

的专业厂家，其产品以北派皇家

宫廷艺术为主导，以人物、山水、

花卉、鸟兽见长，具有高雅、庄重、

古朴、大气的艺术特点，作品曾多

次被选为国礼。目前，该公司拥

有工艺美术大师 15 名，在全国同

类厂家中名列前茅，其中国家级

工艺美术大师 4 名；另有高级技师

27 名，艺龄均在 30 岁以上；先后有

两人享受国家级政府荣誉津贴，3

人享受北京市级政府荣誉津贴。

作为已有 50 多年历史的牙雕

老企业，北京象牙雕刻厂有限责

任公司一直担负着牙雕技艺传承

的 历 史 使 命 和 社 会 责 任 。 2006

年，象牙雕刻进入第一批国家级

非物质文化遗产名录，北京象牙

雕刻厂也成为该技艺的项目保护

单位。此外，老员工孙森被命名

为国家级代表性传承人，柴慈继、

李春珂被命名为北京市级代表性

传承人，刘建华、栾燕军被命名为

区级代表性传承人。2010年，该单

位荣获“北京市年度非遗保护贡

献奖”。

公司董事长、总经理肖广义

表示，作为企业要讲求效益，但也

要注重责任，尤其是从事传统工

艺生产的企业，身上承载着传承

几千年传统文化的责任，这种历

史责任非常重大，因此做好传承

工作也是他们的工作重心。

近些年来，象牙雕刻行业经

历了起起伏伏，尤其是随着象牙

贸易的一纸禁令，牙雕行业几乎

陷入绝境，北京牙雕厂也从鼎盛

时期的 800 多人萎缩到了只有 60

多人，面临着“人未亡，艺将绝”的

严峻局面。2009 年，经国际濒危

野生动物保护组织的批准，公司

从非洲四国合法购进了一批珍贵

的象牙原料，为牙雕技艺的传承

提 供 了 基 本 条 件 。 许 多 德 高 望

重、身怀绝技的大师们虽然都过

了从事精细的牙雕工作的鼎盛时

期，依然为企业的发展做着最大

的努力，把他们优秀的作品奉献

给世人。陈吉品、庄忠文虽都已

年过八旬，仍为企业精心制作了

多件作品；中国工艺美术大师孙

森患有眼疾，但他坚持边做手术

边创作；中国工艺美术大师时金

兰、柴慈继、李春珂，也在百忙之

中为企业创作了多件经典之作。

王永明、杨春和、李万顺、刘建华、

李申、栾燕军、杨健、张树中等也

都积极地投入到创作中，他们都

是公司宝贵的财富。

但是，要让牙雕技艺代代传

承 下 去 ，必 须 有 新 鲜 血 液 的 注

入。2009 年夏天，公司从北京工

业大学等院校的雕塑系招收了 7

名有一定美术基础的新学员。这

是自上世纪 80 年代末，时隔 20 年

后公司招收的第一批学员，是公

司领导班子为传承牙雕技艺做出

的重大举措，也是积极探索培养

手工艺人才的有效途径。

这一举措得到了北京市文化

局的大力支持，北京非物质文化

遗 产 保 护 中 心 对 此 也 给 予 了 资

助。近年来，北京市将对传承人

的保护作为非物质文化遗产保护

工 作 的 关 键 ，努 力 探 索 长 效 机

制，从 2010 年开始按年度给予北

京市级代表性传承人一定额度的

传习补贴，鼓励其传承。2010 年，

北京市首次为雕漆技艺、象牙雕

刻和绣花鞋制作技艺 3 个急需保

护的项目向社会公开招募学徒，

并在文化遗产日活动主会场举行

集体拜师礼，以提高社会对急需

保护项目的关注度，使这些项目

能够得到更好的保护和传承。据

北京工艺美术行业协会常务副会

长李进华介绍，目前在北京传统

工艺美术企业里从事一线制作的

高等院校毕业生已有 164 人。

学众师之所长，习大家之精髓

为了让刚刚走出校园的学子

们更快地掌握牙雕技艺，公司改

变了以往的传授方式。据公司相

关负责人介绍，象牙雕刻分为凿、

铲两道工序，原来企业一直是将

凿活工序和铲活工序分开设置，

这次则大胆创新，将凿铲两道工

序结合在一起，让学员全部掌握，

独立完成自己的作品，以便更好

地体现制作者的艺术水准。这次

招收学员的另一个特点是改变了

过去学员一进厂就分别拜师的传

统做法，而是先由一个师傅统一

带徒，经过实践，再根据学员的情

况分配品种，这样既考察了学员

的特长，又节省了大师的时间。

线元恺作为新学员的启蒙老

师，从制作工具开始，带领他们一

步步了解牙雕这门古老技艺，经

常加班加点给学员们讲解指点，

毫无保留，倾囊教授。在她的精

心指导下，学员们进步很快，短短

几个月的学习，已经可以独立制

作出牙雕作品。

一年后，公司特别为学员举

行了作品汇报展和拜师仪式，每

位 学 员 分 别 与 自 己 所 学 品 种 的

凿活师傅（他们大多是中国工艺

美 术 大 师 和 北 京 市 工 艺 美 术 大

师）签订了协议。7 名学员向公

司郑重承诺：“传千年之文化、承

百 家 之 神 韵、学 众 师 之 所 长、习

大 家 之 精 髓、发 华 夏 之 风 采、展

牙雕之辉煌。”学员们以“ 传承、

学习、发展”为藏头立下的誓言，

展 现 出 了 他 们 对 学 好 这 门 古 老

技艺的决心。

通过跟随师傅们的学习，学

员们的水平都有了质的飞跃。柴

慈继虽已退休，但作为仕女类牙

雕学员的师傅，他每周都有两次

在家里对学员进行教学指导，每

次他的爱人都会为学员准备好可

口的饭菜。通过两年的学习，他

的两位徒弟制作的产品已颇有大

师风范。北京市工艺美术大师栾

燕军作为老人佛人类牙雕学员的

师傅，在教学中让学员放开思路，

自由地去创作，其徒弟制作出的

老北京人物惟妙惟肖，得到一致

好评。为了让学员们提高对艺术

品的认知程度，公司还每月组织

他们参观一次艺术展览，让学员

们通过参观学习得到启发，开阔

思路，从而对他们的设计理念起

到促进作用。

在教学过程中，公司还注重

对学员进行两方面的培养：一方

面是技艺上的培养，另一方面是

思想上的培养。为此公司特别为

学员们成立了青年学习小组，以

提高他们的思想觉悟，树立正确

的人生观、价值观，现在已有 90%

以上的青年人向党组织递交了入

党申请书。

三年过去了，学员们没有辜

负公司对他们寄予的厚望，继承

了象牙雕刻厂艰苦奋斗、勇于拼

搏的传统和牙雕人精益求精、无

私奉献的精神，在企业搭建的平

台上散发着年轻一代牙雕人青春

的光芒。通过三年的学习，这些

学 员 的 作 品 被 老 艺 术 家 们 所 认

可，得到了客户的好评，并且多次

在 展 会 上 摘 取 国 家 级 大 奖 ：在

2011 中国（浙江）非物质文化遗产

博览会上，张贺创作的《仕女》获

金奖；在第十二届中国工艺美术

大师作品暨国际艺术精品博览会

上，李茜创作的《福寿仕女》获优

秀奖；在第四十六届全国工艺品

交 易 会 上，孙 宁 创 作 的《民 俗 人

物》、李茜创作的《画眉仕女》分获

优秀奖；在第五届北京工艺美术

展上，张贺创作的《仕女》获铜奖，

王宇创作的《贺寿仙女》获优秀作

品奖；在第四十七届全国工艺品

交易会上，谢博宇创作的《群仙祝

寿》获铜奖；在 2012 中国（青岛）工

艺美术博览会上，郭辰创作的《蝈

蝈笼》获铜奖，张贺创作的《凤凰

仙女》获优秀奖。

多种途径开展传承工作

公司除了招收学员，还通过

多种途径开展传承工作。首先，

努力恢复牙雕品种。象牙雕刻在

鼎盛时期，有仕女、老人、佛人、狮

子、山子、围屏、笔筒、臂格、洗子、

插牌、白菜、花卉、塔、瓶、盘、武人

等 50 多个品种，随着时间的流逝，

象牙雕刻一度处于严重萎缩的境

地，留存 的 品 种 少 之 又 少 ，不 及

时 抢 救 都 将 面 临 后 继 无 人 的 局

面。这些年，公司逐步恢复了古

装仕女、老人、佛人、小活、花卉

等 9 个品种，今后力争每年恢复

3 至 5 个品种，5 年后恢复 50%以

上有代表性的品种，做到品种繁

多，百花齐放。

其次，坚持培养人才与引进

人才相结合，厂内培养与社会培

养相结合，加快牙雕技艺的人才

队伍建设。身怀牙雕平刻绝技的

清宫造办处传人陈吉品老先生已

年过八旬，他毫无保留地为企业

在厂外带徒传艺，培养了两位年

轻牙雕平刻艺人；杨春和老艺人

的传统佛教题材作品在不断的研

究和探索中，走出了一条有自己

特色的创作之路，也为企业培养

了多名优秀的牙雕艺人。

另外，公司在 2011 年建立了

非 卖 品 制 度，投 入 大 量 人 力、物

力、财力，将若干件大师制作的传

统精品和其他员工有创意的作品

收藏保存，为牙雕技艺传承留下宝

贵的财富，为建立象牙作品博物馆

奠定了基础。公司在追求利润的

经营过程中，也一力承担起对社会

的责任和应尽的义务，近年来积极

主动参与非物质文化遗产各类展

览，努力提高大众对非物质文化

遗产的知晓率和认知度。

在当天的出师汇报会上，学

员孙宁表示：“在科技飞速发展的

今天，牙雕这一古老的技艺是否

能传承下去而不被历史的尘埃所

淹 没 ，是 我 们 这 代 人 肩 上 的 重

担 。 从 走 进 牙 雕 厂 的 那 一 天 开

始，我们已经不再是一个普通的

人，而是传统文化的传承者，我们

所做的每一件作品都是一个将传

统文化传播出去的载体。我们所

要做的，便是将传承、创新、发展

牙雕艺术作为我们一生的奋斗目

标，努力将这个载体做得传神而

富有新意，让古老的手艺焕发出

新的青春。”

从 这 些 言 语 和 他 们 的 作 品

中，人们可以看到牙雕技艺传承

的光明前景。

古老牙雕绽放青春之花
北京象牙雕刻厂有限责北京象牙雕刻厂有限责任公司任公司 20092009 届学员近日出师届学员近日出师

三年磨炼，一朝出师，在这雏鸟离巢的一刻，不论是师傅还是徒弟，内心都感慨良多。在此，让我们来听
听一对师徒的对话。

柴慈继：既然选择了，就追求一生吧

时间过得好快！仿佛我们进

厂、拜师就像昨天发生的一样。

这三年里我们又是怎么做的呢？

有没有认真地去向师傅学习牙雕

技艺，把我们的非物质文化遗产

象牙雕刻技艺学到手？

第一年，我们怀着自己的梦

想、社会的责任进入北京象牙雕刻

厂开始我们人生中新的一页。在

厂里的安排下，我们有了第一个

师傅，就是我们的启蒙老师——

线元恺老师。我们从开始做木雕

到开始接触象牙，都是这位可爱

的老师手把手地教给我们。先是

对工具的熟练使用，再是对象牙

雕刻的认识，然后是制作出一件

件完整的牙雕作品。就这样，老

师一步步地把我们带上了象牙

雕刻之路。

第二年，我们在厂子的精心

安排下各自拜了师傅，我也顺利

地拜柴慈继老师为师学习凿活，

铲活依然跟线老师学习，在两位

师傅的细心教导下，我的作品也

逐渐有了模样。翻看之前作品的

照片，从手把件到摆件到人物再

到专攻的仕女，我能发现自己在

象牙雕刻技艺上的每一点进步。

第三年，我继续跟两位师傅

学习，只是跟师傅学习的时间减

少了，不过这并没有影响到我们

的学习，反而更加锻炼了我们的

独立完成能力，正像师傅所说的那

样：小鸟长大了都要飞离妈妈的翅

膀，学会自食其力。只不过您的徒

弟比较笨，飞得有点慢，在制作的过

程中，手上的功夫总是跟不上脑子

里想的那样，在今后的日子里还希

望师傅给予指导和帮助。

其实在这三年里我不仅学习

师傅的技艺，更重要的是学习为人

处世的态度，他们虽然已经退休，

但为了牙雕技艺的传承和发展，他

们依然默默地为这个行业、这个企

业奉献着，我们更加没有理由不把

这门技艺学好。我无法用言语表

达对你们的感激，但我将用行动来

回报这份辛勤教育之恩。

北京象牙雕刻厂经历了 50

多年风雨历程，正是因为领导及

师傅们的励精图治、无私奉献，才

有了今天的再次振兴，而未来的

重 任 就 落 在 我 们 年 轻 人 的 身

上。面对机遇和挑战，我们将以

更饱满的热情、更务实的精神、更

勤奋的工作，为牙雕技艺的传承

和工艺美术事业的发展奉献力

量。今天的出师只是个开始，未

来还要更加努力。

张贺：出师只是个开始

曹海蛟：画龙点睛

中国工艺美术大师柴慈继在指导学员 白 华 摄

郭辰：富贵报喜 李茜：寻梅仕女 孙宁：庄周梦蝶（上图） 谢博宇：群仙祝寿（下图）王宇：琵琶仕女张贺：排箫仕女

包括 7 名学员在内的年轻职工们在出师汇报会上激情朗诵自己创作的诗作《我们的梦想》。

刘 杰 摄


