
待价而沽

05文化地产Property
资本平台

责编 鲁娜
2012年7月21日 星期六
E-mail：luna_cfw@163.com
电话：010-64294083 64298113

一些小型的创意工作室也落脚于尚一些小型的创意工作室也落脚于尚 88。。

□□□□ 本报记者 李琤

尚 8 西城区设计园原来是北京

的敬业电工厂厂房，四惠桥附近的

尚 8 设计+ 产业园原是元件九厂老

厂区，东城区艺术 8——中欧艺文之

家原是光电技术研究所，除此之外，

尚 8 里创意产业园、尚 8 人文创意产

业园、尚 8设计+ 广告园、尚 8东区孵

化园、尚 8 新媒体基地等 8 个创意产

业园，无一例外都选择了北京各区

域的核心地带。“决不让文创产业边

缘化”的出发点，让这些空置的、具

有历史底蕴和城市记忆的工业遗址

重新焕发活力。

这些被冠以尚 8 之名的文化园

区，还只是尚 8创始人薛运达理想的

一部分。他预想，在未来 3到 5年，将

在全国建立 20个尚 8品牌创意园区，

并让它们成为城市地标型的“创意综

合体”。而尚 8管理团队的职责，就是

做好创意者之家的“超级管家”。

北京的创意园区很多，如 798

艺术区、草场地、宋庄等，大都是在

四环以外，远离都市。而尚 8 橱窗

中的海报标语——“拒绝 LOFT边缘

化”，显示出它与众不同的态度。

大部分的尚 8 园区都身处城市

区域中心、交通便利，有人形

象地将这里比作城市里的“文

化绿洲”。

创立于 2007 年的第一个

尚 8，位于 CBD的郎家园 8号。据尚

8系列创意产业园(全国连锁)项目执

行经理余博介绍，创立尚 8 的初衷，

就 是 希 望 能 够 像 美 国 曼 哈 顿 的

SOH O、法国巴黎的贝西新区一样，

在保留老工业遗址的基础上，充分

发挥创意人才的智慧，打造现代艺

术平台，将老工厂也能做得绘声绘

色。艺术家和设计师们不仅能在

CBD 中拥有适合自己工作的空间，

同时还可以与外部成熟的商业大环

境和都市氛围迅速对接。

因为地处 CBD 核心区，尚 8 渐

渐为人所知，一些国内外知名的品

牌 和 艺 术 家 工 作 室 开 始 入 驻 于

此。“当时，园区 4 万平方米体量很

快就入驻满了，随着一些著名品牌

的慕名而来，我们开始思索下一步

该怎么走。”余博说，“作为一家民

营企业，最根本的是要考虑怎么生

存下去。我们的经营要获得市场

认可，满足市场的需求，要创造企

业持续的利润和回报空间，所以，

最终我们决定通过连锁的方式进

行运营和管理。”

自 2009年开始，尚 8一方面为连

锁化发展开拓新的道路，与废弃工业

园的产权方联系，争取更多的文化产

业项目，另一方面就是思

考如何将尚 8品牌化。“在

2009 年里，我们在尚 8 园

区里留出了一定的公共

活动场所，开展了很多品

牌发布会、艺术展览、新

闻推介会，让更多人在这个地方熟

悉、了解尚 8 品牌，也为下一步的成

长与发展做铺垫。”余博说。

截至今年7月，尚8文化集团在京

已打造 9个项目，总经营面积达 15万

平方米，服务于300家大型文化企业，

园区企业经营规模达到170余亿元。

与 798 等园区相比，尚 8 的不同

之处在于，它更强调文化创意的当

下感与核心性，从头到尾由专业的

文化管理团队介入，改造园区，筛选

入驻企业。在入驻客户类型上，尚 8

园区分为文化、设计、传媒等，在对

申请入驻企业做了深入了解后，进

行筛选、整合，以确保每个尚 8 能保

持一种完整、统一的创意文化氛围。

事实也的确如此。在目前的 9

个项目中，尚 8对每个园区都有一个

主导定位。例如“尚 8 设计+ 广告

园”，就不单纯只吸纳广告企业，而是

以广告为主，附加上下产业链条的配

套服务。“虽然每个园区的主打概念

和承载载体各不相同，但它们内在的

‘DNA’却是相同的，就是对文化的

注入。尚 8一直希望打造的是平台，

产业园更多的是聚集人、聚集企业。”

余博说。同时，艺术 8——中欧艺文

之家在启动时，还得到了法国合作伙

伴以及世界百年金融家族罗斯柴尔

德家族和爱马仕品牌的赞助与支持。

在尚 8 的驻户中，不乏工作室、

摄影棚和潮流店铺，众多文化界精

英，像陈可辛、小 P、张亚东、刘仪伟

等都是这里的入驻者，他们在这里

“折腾”自己的创意。目前，园区入

驻的 300家创意企业中，影视及新传

媒行业占 46％，广告及公关会展业

占 17％，平面及网络媒体占 11％，创

意展示及画廊空间占 6％，配套及公

共平台达 15％，国际企业占 39％，每

天共有 5000名创意界人士在各个园

区内工作，间接带动万余人就业。

如意大利著名的弗洛思照明设计

（北京）有限公司，其在中国的第一

个展厅就设在这里。一些小型的优

秀创意工作室也落脚于此。每个企

业根据自己的规模、实力、特点等选

择从 20 平方米、30 平方米到 400 平

方米、500平方米不等的工作空间。

“传承、低碳、舒缓、创意、自由，

是我们希望创造的园区文化。”薛运

达曾经公开表示，“希望尚 8 成为一

个让忙碌的人们可以安静下来思考

的地方，一个值得大家来散步的地

方，一个把艺术和文化放在生活中

的‘城市绿洲’。”

与798艺术区由产权方自己经营

不同，尚8是由一个文化团队租赁企业

的厂房进行经营。没有房租上的优势，

他们就提出了连锁经营的策略，通过不

同地域的挑选、不同概念的打造，力求

为文化企业提供更多适合他们的选择。

“因为我们不是产权方，而是项

目的整体承租方，我们的转租成本

如何让客户能够接受，同时又有盈

利空间，必须有更多的考量。我们

不能简单地进行物业的经营和办公

空间的出租，这样就没有任何优势

可言。”余博说，“最终，我们研究的

结果就是给入驻企业提供高附加值

服务，顺应他们的发展需求，除了产

品的打造外，还充分给予他们展示

形象的空间。同时，我们常常在艺

术 8——中欧艺文之家里组织主题

活动，通过我们挑选的艺术家或者

活动把园区的客户群体聚集起来，

为他们提供服务。”通过连锁的方

式，以尚 8为主导，布置园区格局，介

入入园企业管理的服务模式，逐渐

被客户接受并认可。

“保证一个产业园区的持续生

命力，尚 8的秘诀就是踏实地为入驻

企业服务。然而文化园区的服务，

并不像麦当劳一样，可以用一套统

一的标准管理。”余博说。尚 8 将工

厂大院选为改造对象，需要在全城

范围内寻找合适的老建筑，然后因

地制宜，用创意重新设计后再“寻找

消费者”。余博表示，尚 8 的目标是

要打造文化创意产业的综合体，成

为文化产业园区连锁的第一运营

商。目前，随着连锁模式的成熟，尚

8 会将其中可复制的经验提炼出来，

创造更大的产业格局，同时随着客

户与资源的增长，形成更大的优势。

品牌化比连锁化要难，不是冠名

那么简单。“我们必须知道尚 8 真正

不可替代性的东西是什么，才可以连

锁发展，去大规模地复制。”余博说。

尚 8运营了 15年，有一手的经验和资

源，如何梳理成真正能服务于这个产

业的行业标准，对下一步的产业发展

和复制、外部拓展都会起到好的作

用，余博表示，下半年的工作重点，就

是拓展，寻找合适的项目，在品牌的

完善和建设方面多下功夫，做足“尚 8

文化”品牌的塑造。

时下，许多工业遗址改造而成的创意园区，其经营者往往是园区的产权方，所做的工作仅仅是将厂房分租出

去，维持园区的收支平衡即可。但这样简单的经营方式不仅不能延长旧厂房的生命，反而会令园区因为没有合理

的规划而遭遇破坏。科学的创意园区管理，需要建立一个平衡的、可持续发展的园区生态系统。在这里，参与的人

群可以通过各种艺术文化活动放松心灵，也可以借助园区的艺术气息从事商业运作和个人创作，产生互惠效益。

尚 8：连锁创意园的第一运营商

□□□□ 本报记者 李琤

王凤杰

矿井下的工作是什么样的？

废弃的工矿厂区如何被改造成独

特的旅游空间？在日益增长的个

性化、多样化的休闲消费需求下，

感受特殊行业工作场景、体验不同

时代的矿工生活，已然成为新兴旅

游之一种。

位于山东招远罗山黄金文化旅

游区内的黄金博览苑和淘金小镇

景区，正是山东中矿集团利用金矿

资源，在废弃的矿井基础上，建设

和开发的新兴展示和体验项目，这

也成为山东中矿集团这个资源型国

企，从“地下产业—采矿”向“地上

产业—旅游”转型的一次重要尝

试。但是，如何充分利用金矿资

源、合理规划建设休闲体验区，如

何充分满足游客在工业环境中的深

度游需要，是黄金文化景区目前发

展亟待解决的问题。

变废为宝 从地下到地上

“招远 1400 多平方公里的土地

上，处处都是黄金矿源。你现在踩

在脚下的，很有可能就藏有金矿。”

在导游的介绍中，招远黄金矿藏的

脉络展现在每个人眼前。

招远市罗山黄金文化旅游区以

一期黄金博览苑和二期淘金小镇景

区为主要内容，借助了招远自宋代开

始的采金历史。“通过黄金博物馆了

解人类黄金史，在矿井体验区中体验

近现代采金，去淘金小镇亲临古代淘

金生活。”景区营销总监李友才说。

这一黄金文化旅游区占地 260

亩，由中矿集团投资 7. 8 亿元兴建，

其中，黄金博览苑于 2009年 8月正式

对外开放，包含黄金博物馆、实景展

示区、矿井体验区、餐饮宾馆服务区

四部分。在 7000平方米的黄金博物

馆中，12 个主题展厅用声、光、电、动

漫、幻影全息成像等高科技手段，全

方位展示黄金产业的前世

今生。走出博物馆，搭

乘电机车，下行到地下

平 向 深 度

1000 米、垂

直 深 度 50

米的矿井体验区中，了解凿岩、爆破、

通风、支护、扒装、运输、提升等黄金

采矿的全过程。

在黄金实景博览苑以北，新建的

淘金小镇已在今年 6 月开始试营业,

园内以仿宋建筑为主，依托招远千年

黄金开采历史，重现了 1000 年前宋

代采金街景。在镇中心，为还原宋朝

矿工真实生活建造的糕点铺、金匠

铺、当铺、药铺、博弈坊、官署、驿站、

镖局等生活场景一一呈现，镇中蜿蜒

流淌的淘金河，游客能亲自用古法洗

沙淘金，从河水中“千淘万漉”始现的

真金还可以免费带走。同时，小镇里

定时还会举办几场实景演出，看“穿

越版”镇长巡园，督金府里的“宋代将

军潘美智断狗头金案”，品尝豆腐西

施刚研磨出的豆浆和香喷喷的豆腐

脑，尽情享受穿越宋代的体验。

国企转型 挖掘文化历史

为何打造黄金主题游？记者了

解到，招远一面靠海，黄金储量约

占全国的 1/ 7，产量也连续 30 多年

位居全国榜首，有“中国金都”之

称。而作为以黄金采、选、冶于一

体的大型国有资源型企业，中矿集

团在维持黄金开采主业的情况下，

对废置的矿井，开始探索以休闲业

和现代服务业为突破口的产业结构

调整。

“从国家宏观经济政策来说，旅

游业和服务业是朝阳产业；对于招远

来说，金、海、山、泉资源丰富，旅游业

和服务业是一块有待于做大的蛋

糕。”中矿集团景区负责经理于桂兰

说,“不仅如此，中矿集团还有现成的

设备设施，可以作为旅游开发的现成

资源。比如矿井体验区的前身，就是

山东中矿集团罗山金矿 180矿井，我

们原封不动地利用了原有的厂房和

生产设备，让游客全面了解黄金选

矿、冶炼的生产流程。除此之外，招

远悠久的黄金文化历史，更需要用有

形的旅游来展示。”

转型不是件容易的事。为了顺

利转型，中矿集团一方面走出去，向

同业学习借鉴；一方面深挖招远的

黄金文化历史，希望从文化中找到

生产力。早在几年前，集团就走出

去，到澳大利亚考察，了解澳大利亚

黄金旅游方面的成功经验。同时，

集团还向国内同业探索，期望找到

可以借鉴的经验。

“招远采金历史已有 2000多年，

早在宋朝，招远人就发明了黄金溜

槽堆石砌灶冶炼技艺，自宋代至今，

这一采金工艺影响深远。此次建设

的仿宋代建筑风格的淘金小镇就是

依托招远千年黄金开采历史，重现

了 1000年前宋代采金场景、街景，让

游客体验古代淘金生活，了解中国

古法淘金的工艺。”李友才说。

工业旅游 待掘的“富矿”

园区有关负责人说：“招远已经

形成了一个立体的、有层次的黄金旅

游集群。”然而走一圈下来，记者却难

以感受到真正的立体的、有层次感的

体验。究其因由，随行的业内专家一

语道破机要：“刚刚开发的项目，产品

开发还不够完善：小镇的建设略显粗

糙，其中的服务项目还不够完备，围

绕黄金文化的展陈方式尚显不足，导

致游客的体验感稍弱一些。”

其实工业旅游在发达国家由来

已久，上世纪 50年代即已兴起，主要

是依托运营中的工厂、矿区、园区、

工程项目等，开展参观、游览、体验、

购物等活动。“但在建设中，有依托

专业的开发机构规划、设计、建设并

多增加一些互动、体验项目。通过

吸纳更多的、最新的服务体验，才能

拉升招远度假休闲业档次。”业内专

家告诉记者。“工业遗址的开辟是个

新鲜事物，目前大多数人对其还缺

乏全面、准确的认识。目前这样的

打开大门，参观、浏览线路，游客容

易走马观花后走人，没有停留。这

样既不能挖掘工业文化内涵，也无

法撬动游客消费。”

据景区负责人表示，针对目前

园区在试营业期间出现的体验项目

偏弱、人气不够的局面，正在研究

对策和办法。在面对招远市的区位

劣势的情况下，积极加大推广的力

度，利用互联网等新媒体主动传

播，目前招远黄金游已被列入山东

省旅游线路规划中，同时将在今年

“十一”期间上马更多新开发出来

的亲身体验型产品和服务，并启用

园区中的客房，改善观光游览的传

统休闲方式。

从废矿中“掘”出文化财富

出于出于““决不让文化产业边缘化决不让文化产业边缘化””的出发点的出发点，，创建于创建于 20072007 年的第一个尚年的第一个尚 88 就选在北京最著名的就选在北京最著名的 CBDCBD。。

漫步淘金小镇漫步淘金小镇。。


