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经典档案

2011 年 4 月，瑞士文化基金会与中国民生现代美术馆合作举办的瑞士艺术家伊夫·内茨哈默个人展览。（资料图）

□□ 本报记者 景晓萌

9 月 12 日，来自瑞士苏黎世的

“IOIC 默片× 音乐”中国巡演在北

京开幕，演出放映了拍摄于上世纪

初的默片，并配以现场乐队演奏，为

观众带来了独特的感官体验。

IOIC 致力于推广默片及现场配

音，本次演出分别于北京、上海举

行，届时将放映 21部科幻无声电影，

并由来自瑞士和中国的中青年音乐

家及声音艺术家参与现场表演。这

样一场文化活动的成功引进，很大

程度上要归因于其幕后功臣——瑞

士文化基金会的支持。

瑞士文化基金会在瑞士文化

界扮演着举足轻重的角色，尤其是

在瑞士文化艺术的海外推广方面，

起着不可或缺的关键作用。那么，

瑞士文化基金会又是怎样的一个

文化机构呢？日前，记者专访了瑞

士文化基金会上海办公室首席代

表徐莉华，请她带我们走近瑞士文

化基金会。

向全球推广瑞士文化

瑞士文化基金会是一个历史

悠久的老牌基金会，于 1939 年成

立，与瑞士联邦文化委员会、瑞士

外交部共同负责瑞士在海外的文

化活动。

徐莉华介绍，瑞士文化基金会

受瑞士联邦政府委托，旨在支持瑞

士文化艺术领域的创作，促进瑞士

文化艺术的传播，增强瑞士文化艺

术在国内外的交流，是对州级和区

级已有的文化推广及赞助措施的进

一步增强和补充。

2010 年 10 月，瑞士文化基金会

中国办公室在上海成立，这也是瑞

士文化基金会诸多海外办公室中最

年轻的一个，除上海外，瑞士文化基

金会在新德里、约翰内斯堡、华沙、

开罗等地均设有办事处。

“瑞士文化基金会中国办公室

以推广瑞士本国的当代文化艺术为

主，包括视觉艺术、设计、建筑、文

学、戏剧、舞蹈、音乐等，通过中瑞之

间的文化交流项目，让更多的瑞士

艺术家和他们的作品来到中国。”徐

莉华说。

另外，瑞士文化基金会主要赞

助两种不同的项目：一是对瑞士

文化的自我认知具有重要意义，

并能推动国内地区文化之间相互

了解的专题项目；另一类则是国

家题材专题项目， 此类项目旨在

促进瑞士与世界其他国家和地区

的文化交流。徐莉华表示，每年

都有大量瑞士艺术家和文化团体

通过瑞士文化基金会的赞助走向

世界舞台。

徐莉华介绍，瑞士文化基金会

非常注重那些与瑞士文化艺术紧

密相关的项目，基金会选择的项目

都着眼于长远目标，如有可能发展

一系列文化活动的项目、能提供辩

论平台的项目、能促进研究并推动

专题文章发表及鼓励专业竞赛的

项目等，都可以申请瑞士文化基金

会的支持。

“瑞士文化基金会在瑞士是非

常受尊重的，对艺术家来说，如果他

得到过瑞士文化基金会的资助，再

申请其他基金，成功几率就会大很

多。”徐莉华说。

国家拨款 账务透明

对于基金会来说，资金的来源

和使用是否合理、账目是否公开透

明，是关系到基金会自身声誉和公

众信任度的重要因素，而瑞士文化

基金会在这方面则做得较为成功。

作为一个非营利性文化机构，

瑞士文化基金会完全由国家拨款支

持。徐莉华表示：“对文化基金会

的拨款，每个海外办公室都是一样

的，每年固定有 34 万瑞士法郎的项

目经费。”

徐莉华同时透露，每年的项目

基金分配比例上，要根据海外办公

室的自身情况而定，每个海外办公

室会根据当地所在国家的现状及合

作伙伴的情况来决定资金分配。

“目前在中国，视觉艺术项目和

音乐项目占的比例最大，约为 60%，

其中视觉艺术占 30%至 35%，音乐占

25%至 30%，还有 10%至 15%的资金

分配给戏剧和现代舞，10%或更少的

资金分配给文学。另外剩下 20%是

计划外的拨款，如果遇到非常出色

的项目申请，我们也会考虑，但这部

分拨款通常要少于计划内项目分配

的资金。”徐莉华介绍。

另外，尽管瑞士文化基金会的

海外办公室可以自行决定项目的资

金分配，但每年都要把项目计划送

到位于苏黎世的瑞士文化基金会总

部，由理事会评估一切有关文化活

动项目的资金申请。

据悉，基金会总部的理事会由

来自各领域的专家组成，理事会成

员代表了瑞士各个不同的语言区域

及其艺术活动操作规范，瑞士文化

基金会在专业方面的工作受其理事

会的监督。

“像瑞士与中国合作的这些项

目，也是经过理事会认可的，如果申

请人是瑞士人，并且项目是与中国

相关的，就由中瑞双方一起决定，必

须得到双方同意才能申请到资金。”

徐莉华介绍。

除了严格的监管之外，徐莉华

表示，瑞士文化基金会绝不会利用

资本和声望组织任何活动，它只负

责为符合标准的项目提供资金支

持。“瑞士文化基金会所有资助项目

的具体情况都可以在瑞士的官方网

站上查到。”

做中瑞文化交流的桥梁

作为向海外传播瑞士本土文化

的机构，与其他国家的文化交流对

瑞士文化基金会来说尤为重要，而

中国办公室的设立，则标志着瑞士

与中国的文化交流更进了一步。

徐莉华介绍，2008 年至 2010 年

间，瑞士文化基金会在中国启动了

《中瑞创新艺术》文化交流项目，这

些项目活跃于上海世博会、中瑞两

国的大学、各大艺术节和博物馆，在

推动中瑞两国艺术家在视觉艺术、

音乐、舞蹈、电影、文学等众多领域

的文化交流上取得了较大成功。正

是由于该项目的顺利开展，瑞士文

化基金会最终决定于 2010 年 10 月

15 日在上海设立驻外联络办公室，

进一步支持推动中瑞文化艺术的长

期交流。

随着瑞士文化基金会中国办

公室的成立，越来越多的瑞士艺术

家得以来到中国，分享当代瑞士文

化艺术的新成果：2011 年，瑞士文

化基金会与民生现代美术馆合作

了为期 6 个月的艺术项目，由瑞士

媒体艺术家在民生现代美术馆举

办个展，并邀请了瑞士影像艺术家

举办系列讲座；今年 5 月，瑞士文

化基金会与何香凝美术馆联合举

办了“我即是我所在的空间——瑞

士女性当代艺术展”；9 月，来自瑞

士的表演艺术家 Laura Kalauz 和

Mar tin Sch ick 分别在上海话剧艺

术中心和北京青年戏剧节演绎了

作品《常识游戏》。现在，瑞士文化

基金会每年都会支持二三十个文

化项目。

10 月 21 日，在 2012 上海爵士音

乐节期间，将有 4支瑞士乐队应邀演

出，其中两支乐队“Tobias Preisig”

和“H ildergard Lernt Fliegen”是

由瑞士文化基金会资助的，这也是

今年瑞士文化基金会的重点项目

之一。

徐莉华同时透露，从 2014 年开

始，瑞士文化基金会将在中国进行

短期驻留项目试点，“目前我们的驻

留项目是 3 至 6 个月，在即将开始的

试点中，我们会试着做 2 至 3 个月的

驻留项目，并邀请请中国、瑞士的专

家来推荐艺术家参与其中。”

瑞士文化基金会：

助推本土文化走向全球

□□ 本报记者 刘妮丽

近年来，我国各地越来越多的

博物馆加入了免费开放的行列，失

去了门票收入这样一个可观的资金

来源，博物馆该如何生存？作为博

物馆的发源地，西方的博物馆资金

来源较为丰富，多渠道的资金收入

保证了博物馆的生存和发展。

大英博物馆

捐赠资金很重要

“海外博物馆的资金来源一般

是通过基金会、财团和私人捐赠获

得，与中国的博物馆相比，它们比较

注重从各个层面收集社会资金。博

物馆毕竟是个特殊行业，世界上没

有任何一家博物馆能靠门票自给自

足的。与西方相比，国内博物馆在

建设、管理上都要晚二三百年，再加

上经济体制的不同，发展程度自然

就大不相同。”北京市文物局博物馆

处处长刘超英说。

如大英博物馆，政府大概提供

了 70%的资金支持，剩下的 30%来源

于博物馆经营的商店、餐厅以及捐

赠等途径。对于大英博物馆来说，

捐赠所得是收入的重要来源之一，

大英博物馆在门口放置着捐款箱，

另外，还有由捐献者组成的会员组

织，对于重要捐献者，大英博物馆会

把他的名字写在墙上。

除了个人捐赠之外，大英博物

馆收到的部分捐赠来自一些艺术

基金会。一般来讲，基金会不会将

艺术品直接捐给博物馆，他们通常

提供资金，然后由博物馆选择艺术

品购买，由于选择艺术品的决定权

在博物馆手中，也保证了艺术品的

高品质。

卢浮宫

无拨款则入不敷出

“首先，在国外，并不是所有的

博物馆都是免费的，像我去过的法

国和意大利等国家的博物馆，门票

也要十几欧元，只有那些国家级的

博物馆才是免费的。”刘超英对记者

表示，“它们主要通过国家财政拨

款，一些私人的博物馆，也是需要收

费的。”

法国最负盛名的几大博物馆均

为国立博物馆，一般不免费，但门票

收入远不及运营和修缮费用。据悉，

卢浮宫每年门票收入为 8000 万欧

元，但每年的维护、管理费用却达到

了 5. 6 亿欧元，因此，政府的财政支

持和商业开发是其主要经济来源。

卢浮宫的一些分馆、展厅也是

靠社会上的一些有识之士捐赠巨款

而建立和改造的。据了解，大英博

物馆中陈列着近 2000件中国文物的

展室，就是由一个中国人出资改建

的。1990 年，香港商人何鸿卿爵士

捐助了 200万英镑，把旧的中国陈列

室扩建、改造为拥有空调恒温陈列

设备的新馆。

阿拉伯巨富、沙特王子瓦利德

曾向位于法国巴黎的卢浮宫美术博

物馆捐赠了 1700 万欧元，以帮助卢

浮宫建立一个新的伊斯兰艺术展

厅，这笔捐款堪称法国艺术史上数

量最大的捐款之一。瓦利德王子表

示，在卢浮宫新建一个专门用来展

示伊斯兰艺术的展厅，将有助于促

进人们对伊斯兰宗教的了解。

芬兰国家博物馆

发行彩票筹资

根据芬兰 1993 年 1 月 1 日实施

的博物馆法，为了维持博物馆的运

作，国家必须对博物馆的建造以及

日常开支给予资助。该法律还明确

规定，政府可将通过发行彩票筹集

的资金用于对博物馆的资助。

芬兰彩票公司是芬兰唯一一

家国家经营彩票的公司，隶属于芬

兰教育部，除了其营业额的 5%作

为税收上缴财政部外，全部利润均

上缴教育部，用于艺术、科学、体

育、青少年活动、图书馆和博物馆

等教科文事业。芬兰全国共有 5

处联合国教科文组织确认的世界

文化遗产，其中位于赫尔辛基海上

前沿的芬兰堡最负盛名，芬兰堡建

有包括芬兰堡博物馆、海岸炮博物

馆、潜艇博物馆在内的 7 座博物

馆，游客只有进入这些博物馆参观

时方需购买门票。

作为国家级博物馆之一的芬兰

国家博物馆坐落在首都赫尔辛基

的市中心，是赫尔辛基市民和外国

游 客 经 常 光 顾 的 一 座 主 要 博 物

馆，该馆的成人票每人 5. 5 欧元，

优惠票 (学生、65 岁以上老人、现役

军人、10 人以上的团体) 每人 3. 5

欧元，18 岁以下的未成年人和儿童

免费。

此外，该博物馆每周二下午17 ∶30

至晚上20 ∶00对公众免费开放；每年

5 月 18 日“国际博物馆日”以及 6 月

12 日“赫尔辛基日”均对公众免费开

放，学校安排组织的学生参观，以及

有关授课老师为了讲课到博物馆了

解情况，都不需购买门票。

大都会博物馆

建立董事会制度

美国的博物馆由公立转变为私

立以后，国家拨款少于全部经费的

2%至 3%，也就是说，国家的投入连

2%、3%都不到，大部分经费都需要

董事会来筹集，然后交给基金会，由

基金会拨款进行博物馆的投资、运

作和建设，董事会在美国博物馆运

作中占有举足轻重的地位。

原美国大都会博物馆研究员朱

扬明介绍，美国的博物馆不论是国

立、州立、市立、郡立还是私立，都设

有董事会或性质相同的委员会。

以大都会博物馆为例，董事会

由 90 人组成，其中主席 1 名、副主席

3 名，还有精挑细选出来的董事会成

员，这些董事必须是各个领域行业

的知名人士，并担负着重要的职责：

给博物馆筹钱。

另外，董事会的成员，包括博物

馆的领导层，大都需要有特长，是什

么呢？最好能和很多私人收藏家有

交往。这也是一个铺垫工作，因为

一旦与他们建立良好的关系，就有

可能把某一位收藏家变成博物馆的

捐赠者，这也是美国公众捐赠精神

的由来之一。

海外博物馆生存之道

99月月1212日日，，由瑞士文化基金会支持的由瑞士文化基金会支持的““IOICIOIC 默片默片× 音乐音乐””中国巡回演出在北京开幕中国巡回演出在北京开幕。。

大英博物馆外景大英博物馆外景

法国卢浮宫外景法国卢浮宫外景


