
这一年来，北京长安街畔的贵宾楼

变得格外热闹，承露轩艺术馆的进驻，

以及在馆内接二连三举办的国家级工艺

美术大师作品展，不仅使这里倍添艺术

气息，也为贵宾楼带来了相当的人气。

由中国艺术研究院主办的《中国工

艺美术大师全集》首发式暨大师个人精

品展，迄今已在承露轩艺术馆连续举办

3 次，宜兴紫砂大师吕尧臣、龙泉青瓷大

师夏侯文、石湾陶艺大师潘柏林的代表

作先后于此呈现，每次展览均是群贤毕

至、高朋云集。

承露轩艺术馆精致的布展、专业独

到的评讲，令到场嘉宾颇为赞叹，与展

览同期举办的研讨会和高端讲座亦是

名家汇集，使承露轩多了些“工艺美术

沙龙”的意味。因为技高艺精、品位不

俗，艺术馆新近举办的热贡唐卡大师曲

智、扎西尖措的唐卡艺术展以及著名画

家傅益瑶画展，也引起了广泛关注。

大师工作坊聚落：
让跨界创作成为可能

“我们正是希望打造一个中国高端

工艺美术展示、交流和传习的平台。”北

京大承百艺文化发展有限公司董事长、

承露轩艺术馆馆长薛平如是说。就在

接受记者采访之前，这位儒雅的 70 后，

刚刚送走一位前来邀请承露轩作为唯

一艺术展商参加北京某金融博览会的

客人。除此之外，还有包括地方政府、

国内外新闻媒体在内的各类机构，对

承露轩表现出了浓厚的兴趣。

“ 我 想，他 们 对 承 露 轩 的 关 注，更

多的是源于对我们发展模式的认可。”

薛 平 所 说 的“ 模 式”，即一方面以艺术

馆为平台，用展览、学术讲座、文化沙龙

包括大师现场展示相结合的形式，让更

多人了解中国顶尖手工技艺的精妙；另

一方面，以大承百艺为中心，聚集一批

中国顶尖的工艺美术大师，为他们构建

从原材料到终端市场的全产业链平台，

从而让大师们专心致志地投身创作，创

造出真正的传世之作。

“这是一个系统的、持续的、自始至

终的模式，从发现大师到建立工作室，

到协同创作精品再到作品的价值提升、

认可和传递，这不同于一般商业机构仅

想‘摘桃子’的短视行为。我们想成就

的，是一个传承百年甚至更久的品牌。

现在的工艺美术市场乱 象 丛 生 ，缺 乏

信任、信誉和信心，希望有一天，只要

藏家看到‘ 承露轩’三个字，就知道这

一定是中国的顶级手工艺术作品。”薛

平说，3 年来，承露轩已先后与象牙雕

刻大师李春珂、北京漆雕大师殷秀云、

徽州漆器大师甘而可、热贡唐卡大师

曲智和扎西尖措、龙泉青瓷大师夏侯

文、著名旅日画家傅益瑶签订了合约，

签约后，承露 轩 将 为 大 师 们 提 供 从 原

材 料 到 品 牌 推 广 再 到 作 品 交 易 等 一

系列服务。

在 薛 平 看 来 ，建 立 大 师 工 作 室 聚

落的最大价值在于，除了原材料、创作

资金等物质保障以外，承露轩还将通

过专家学者为大师们提供类似“智库”

的服务，而大师之间也可借助这个平

台相互交流，甚至跨界合作进行创作。

“例如李春珂、殷秀云两位大师近

期联合设计制作的纯金释迦牟尼佛太

子圣像，就是按照象牙雕刻的版本，以

黄金重塑，再与北京漆雕技艺制作的

七级礼佛台组合而成的。这既发挥了

李春珂大师高超的塑形能力，又避免

了 象 牙 因 原 材 料 稀 缺 难 以 量 产 的 缺

陷，同时两位国家级大师跨界合作也

是难得一见，作品的收藏价值自然倍

增。”薛平表示，今后这样的合作只会

越来越多，他们还要尝试在斯坦威钢

琴上施以中国漆艺，探索如何将中西

方的古典美融为一体。

“承计划”：
十年百徒 引导有序传承

事实上，在薛平最初的设想中，大

师工作坊聚落是建在北京的，这里文

化 氛 围 浓 厚 ，便 于 交 流 学 习 、集 聚 人

气，但很快，在到各地探访大师的过程

中，他发现这个想法不切实际。

“一个地方的手工艺，往往与当地

的文脉息息相关，无论是原材料还是

造型艺术，从里到外，处处浸润着当地

的风物人情。”因此，薛平决定，由大承

百艺投资的工作坊仍建在大师生长习

艺的当地，成品则可聚集到北京，在长

安街畔进行展示。

也正是在长达数年的实地调研和

探访中，薛平发现，要让这些顶尖手工

艺不成为无本之木、无源之水，必须后

继有人，而许多工艺美术门类看似繁

荣，传承情况却不容乐观。

学 习 手 工 艺 难 度 高 又 来 钱 太 慢 ，

经济较发达地区的大多数年轻人要么

上学、要么工作，从事传统手工艺的人

本就不多，而要想从这些既无美术根

基也无过人天赋的学徒中去寻找接班

的可塑之才，殊非易事。

在 边 远 山 区 ，手 工 艺 虽 被 看 做 是

一 项 重 要 的经济来源，年轻人学习热

情相对较高，但由于接受教育程度低、

物质条件差等原因，一位大师往往无法

收纳更多徒弟，技艺的传承情况堪忧。

为 了 解 决 这 一 难 题 ，承 露 轩 出 炉

了“承计划”——十年百徒战略，每位大

师 10 年教授 100 位学徒，这是承露轩的

初步计划，“ 凡与我们签约的大师，我

们都会对他授徒方面给予补贴，比如

为徒弟每人每月提供一定的生活、学

习 费 用 ，还 供 给 一 些 材 料 损 耗 的 费

用。另外，还要每三年举办一个师徒

成就展，作为学习成果的呈现。”

热 贡 唐卡大师曲智正是因为与承

露轩结缘，才得以招收更多的徒弟。“原

先我们没有自己的院落，来学习的孩子

只能在我家里面挤着，实在住不下的

就要出去租房子，这样很多贫困的孩

子没有办法来学习。现在承露轩帮助

我们盖起了新院子，能容纳 100 多个人，

孩子们吃饭的问题也解决了，还安上了

暖气，以后画唐卡再也不用担心颜料被

冻住了。大家也不用担心其他的事情，

能够安心画唐卡了。”曲智说。

薛平认为，当前国家对大师授徒方

面的关注和扶持力度仍然不够，大师授

徒除需花费大量的时间和精力外，也很

费钱，甚至出现因带学徒被税务部门多

征税的情况，影响了大师们收徒带徒的

积极性。与此同时，学徒中也有因为缺

乏基本生活保障而放弃学艺者，这些对

传承民族传统手工艺颇为不利。

“ 这 当 然 是 无 法 单 靠 一 个 企 业 或

者个人解决的问题，还是要有社会各

界的参与和帮助。”薛平希望承露轩的

行动，能够引起更多机构和人士关注

民族传统工艺美术的传承和发展。

专业基金扶持：
拓宽传统技艺的时代表达

应该说，在工艺美术发展的社会合

作及参与方面，承露轩已经迈出了可喜

的一步，他们不仅与中国艺术研究院、

中国工艺美术馆达成战略合作，成立了

由大师创意工坊、工艺美术研究中心、

展示馆组成的“中国工艺美术研究与传

承基地”，同时经北京市经济和信息化

委员会确定，公 司 被 列 为 北 京 市 工 艺

美 术 行 业“ 十 二 五 ”规 划 重 点 扶 持 企

业。

薛 平 说 ，承 露 轩 也 已 与 保 利 拍 卖

达成了战略合作协议，双方将在合适

时机举办拍卖专场或者共办展览，推

介大师们的作品，“ 另外，我们很快就

会联合国内的几家投资公司，共同成

立中国首支工艺美术基金，这将是一

个 5 年 以 上 的 长 线 基 金 ，旨 在 借 助 金

融机构以及其他社会力量，推进工艺

美术产业发展。”

2013 年 ，承 露 轩 的 首 要 目 标 便 是

实现工艺美术产品的时尚化。“我们会

走两条不同的路线，经典的部分、核心

手工技艺一定要完整保留，而时尚的

部分，则是保留东方古典韵味的现代

设计，就像爱马仕或是芭布瑞，带有强

烈的本国色彩的设计。”

薛 平 透 露 ，目 前 已 经 有 几 家 国 际

品牌前来接洽合作事宜，承露轩也打

算尽快引入具备国际视野的优秀设计

师，先尝试与品牌合作，随后再推出自

属品牌的系列产品，最终实现中国传

统工艺美术的时尚应用。

不 久 的 将 来 ，承 露 轩 与 清 华 大 学

共同建立的清华设计中心就将成立，

届时，清华大学等学校培养的工艺美术

人才将有望被纳入“承计划”。“只有更多

精英人才尤其是设计人才进入这个领

域，它才能有不竭的动力。”薛平表示，

“我们大部分时候其实生活得有点不古

不今、不中不洋，而承露轩，正如承天地

精华之气所凝结而成的露珠一般，在当

下及未来推崇一种受人尊敬的、现代

的、东方的审美及生活方式。承露轩

是大家的承露轩，将承载更多更好的

思想、精神、责任，帮助更多中国珍稀

的手工技艺传承下去。希望更多的朋

友关注承露轩、关心承露轩。‘ 同人协

力，承者易行。’”薛平借用傅益瑶所作

的《承露轩记》中的句子表达了承露轩的

宗旨。 （本文图片由承露轩提供）

4
本版责编 张晓楠 E-mail：zgwhbnews@163.com 电话：010-64275044 2012年11月22日 星期四特别关注

本报所付稿酬包括作品数字化和信息网络传播的报酬 网址：http//www.ccdy.cn 经营管理（010）64298584 本报广告经营许可证号：京西工商广字第8131号 订阅：各地邮局 零售每份1．00元

■ 中国文化传媒集团主办 社址：北京市朝阳区东土城路15号 邮政编码：100013 传真：（010）64208704 电话：总编室（010）64275044 新闻中心（010）64274856 通联发行（010）64298092 广告部（010）64293890

近年来，随着中国文化产业的蓬勃

发展，文化产业对人才的需求和人才储

备之间逐渐出现了缺口。在此背景下，

各大高校与文化产业有关的专业日益增

多。据中国文化产业年鉴统计，截至

2012 年初，全国已有 97 所高校开设了文

化产业管理本科专业，而以北京大学、中

央财经大学、中国传媒大学等为代表的

高校的文化产业及相关领域的硕士、博

士招生数量亦呈逐年递增的趋势。

然而，作为一门新兴学科，文化产业

在宏观政策指导、核心理论体系构建、软

硬件设施配备等方面与诸多传统学科相

比均处于劣势，甚至有些高校在办学条

件并不充分的情况下，就盲目跟风开办

文化产业相关专业，与此对应的则是该

专业毕业生存在学无所用和就业难的情

况。这些问题，已经制约了高校文化产

业人才培养的可持续发展。

体制诉求：
学科设置与管理应更加科学化

2003 年，山东大学、中国海洋大学、

云南大学、中国传媒大学 4 所高校获教

育部批准开办文化产业管理本科专业，

这 4 所高校的专业分属其历史文化学

院、文学院、工商与旅游管理学院和媒体

管理学院。随后诸多高校开设的这一专

业所隶属的学院也是五花八门。在学位

评定上，文化产业管理及其相关专业所

授的学位也是大相径庭，文学、管理学、

艺术学等学位均可与之对应。

“文化产业专业绝不应该只是寄人

篱下，应该作为一门独立的一级学科来

开设。”北京大学文化产业研究院副院长

陈少峰说。他认为，目前文化产业及其

相关专业并没有完全的自主性，因此其

学科发展也会受到局限，这个因素也是

其他文化产业人才教育问题产生的根

源。“文化产业只有独立地形成一级学

科，才能系统地构建其整体规范的教育

体系。”陈少峰说。

不仅学科体系构建不完善，各高校

在文化产业专业的课程设置上也同样乱

象丛生。有一些高校的专业课程设置如

蜻蜓点水，不够深入。在对中国传媒大

学 2006 级、2007 级文化产业管理专业本

科生所做的调查问卷显示，近 80%的学

生认为本专业现存最大的问题是学的东

西杂，但不够精通。而对专业未来应该

注重什么，57.1%的同学表示“希望学校

未来能够提供专业技能的强化训练”。

华中师范大学国家文化产业研究中

心教授姚伟钧指出，导致文化产业课程

设置乱象丛生的主要原因，是高校没有

紧密结合文化产业人才市场的需求情况

来进行学科教学管理规划，所培养专业

的特色也不够鲜明。陈少峰也表示，文

化产业管理人才教育应该以硕士、博士

等深层次教育为主，而不应该过度强调

对本科生进行全而散式的教育。“文化产

业强调要培养具备全面综合素质的复合

型人才，但这个概念往往被曲解。复合

型人才的要求绝不是低水平、平庸的复

合，而应该是具有精专技术基础上的全

面高层次复合。因此当前的文化产业专

业更适合非本科学生学习。”陈少峰说。

基础保障：
教学与师资队伍应更加专业化

由于文化产业属新兴产业，我国目

前尚未形成一支相对专业并拥有系统知

识结构的师资队伍，同时，文化产业又具

有极强的学科交叉性，这一特性使得一

些高校认为：只要是文化领域的教师，基

本都可以转行来教文化产业。或许正是

因为“不缺师资”，全国文化产业及其相

关专业的开办数量在短短几年内得以迅

速增长。

然而，数量的急剧扩张带来的却是

质量的下降。记者调查部分高校课表及

教学内容发现，文化产业专业隶属哪个

学院，所配备的师资、设置的课程往往就

会侧重于哪个方面，而且教师的授课内

容与传统学科的教学内容类似，可谓“换

汤不换药”。

“有相当一部分教师并非科班出身，

有时候甚至上课会说外行话。”中国传媒

大学文化发展研究院教授张春河说。张

春河认为，现在虽然很多高校的文化产

业专业都设置了看似和产业挂钩的课

程，然而授课老师往往是研究文学、艺术

等传统专业出身，对产业运营规律的研

究并不深入。“懂产业的不研究艺术，懂

艺术的却又不了解产业，因此在日常教

学中经常会出现外行教课的尴尬场景。”

张春河说。

师资力量和专业性质之间的矛盾，

导致了文化产业及其相关专业的教学一

度出现了老师不能深教、学生只能略懂

的局面，所产生的结果就是学生既没有

学到精专的技术，也不具备宏观的创新

性思维。针对这一问题，中南大学文学

院院长欧阳友权提出了“二元并重，交叉

培养”的思路，即一方面大力引进具有海

外经验的教学科研人才，另一方面侧重

引导政界、业界的社会人才来进行教学

工作。欧阳友权认为，这种方式在文化

产业人才教育的磨合过渡期可以有效缓

解师资力量积弱的压力。

“师资队伍建设需要一个长期过程，

只能朝着正确的方向一点点地过渡。”张

春河表示。他指出，现阶段的文化产业

教育应该提倡“内容为王”，无论教学者

是什么年龄、什么职业、什么出身，只要

其所讲授的内容具有理论或实践方面的

指导意义，都应该拿来为高校教育所

用。而未来文化产业师资队伍建设也必

然要朝着专业化、系统化、注重实效化、

行业细分化的方向发展。

教学模式：
理论与实践对接应更加合理化

山东大学文化产业管理专业学生小

吴本科毕业后面试了 3 份工作，却都未

能成功就业。据小吴介绍，他那一届同

专业的同学在毕业后大多转了行。“这个

专业也许不错，但是就业实在太难。”小

吴表示。

华中师范大学调研组在郑州调研时

发现，当地许多文化产业专业的学生在

毕业之后也存在就业难的问题，已经就

业的一部分学生工资水平也非常低，甚

至有些同学的月收入低于 1000 元。

各大高校在开设文化产业专业的招

生简介中，普遍提到本专业具有“发展潜

力大，市场需求多，就业范围广”等一系

列竞争优势，然而，文化产业及其相关专

业学生普遍就业难却成为一个不争的事

实。记者通过对多家不同所有制的文化

类企业调查后发现，接触过文化产业专

业毕业生的用人单位负责人普遍觉得这

类毕业生实践经验少、动手能力差、缺少

一技之长。

姚伟钧认为，高校教育与市场需求

相脱节是文化产业毕业生就业难的重要

原因。目前学校课堂讲授的理论知识太

多，但这些理论并不能够指导实践工

作。“即使教学中有一些实践内容，也大

多是浮光掠影，难以起到实质性作用。”

姚伟钧说。

中国人民大学教授金元浦也持有

相同观点。他指出，文化产业是一门实

践操作性很强的学科，传统的教育模式

未必对其同样适用。高校一方面应该出

台相应措施来强化学生的实践观念，如

设置一定比例的“实践学分”等，另一方

面，应该主动积极地为学生搭建前沿性、

市场化的学术实践平台。

2010 年，中 国 传 媒 大 学 文 化 发 展

研究院招收了首批实践型专业硕士，

此举成为文化产业专业教育理论与实

践相结合的探索性试点。对此，中国

传媒大学文化发展研究院学术委员会

主任齐勇锋表示，以往的文化产业教

育过分侧重理论，而现今的这类教育

模式却又过度突出实践，因过重强调

实践而导致理论基础不牢固恐怕也会

“ 过犹不及”。只有理论与实践并重，

文化产业人才培养才能实现可持续发

展。“ 同时，高校在强调实践的过程中

也应提倡学生的专业化、个性化发展，

使其可以在实践探索中选择最适合自

己的发展道路。”齐勇锋说。

近百所高校开设文化产业专业近百所高校开设文化产业专业，，毕业生就业毕业生就业前前景堪忧景堪忧

文化产业人才培养何去何从
本报记者 许亚群

近年来，随着各地产业的升级转型和大量热钱涌入艺

术品收藏市场，作为非遗生产性保护主力军的中国工艺美

术产业，在经历了十几年的低潮期后，迎来了新的春天。

然而，在新的经济条件和市场背景下，工艺美术界上世

纪 90 年代以来形成的单纯依靠大师个人名气和家族智慧

的作坊式经营的弊端也逐渐凸显——珍贵原材料日渐枯

竭，市场愈发鱼龙混杂，意欲传承却高徒难觅，一些行业甚

至连家族式的传承也难以为继……而仅靠国家少量经济补

贴，工艺美术产业分散布局、无序发展、冷热不均的困局难

以纾解。

如何让大师们将精力集中于创新，不再重复自我？如

何让大师们潜心授徒，而不再为日益高企的各类成本以及

学徒们的衣食所担忧？如何改变工艺美术产业重技艺轻设

计的现状，将中华传统文化的精髓与当下的审美需求融为

一体？正是在这些方面，旨在打造中国高端工艺美术创作、

交流、传习平台的承露轩做出了探索，他们的探索或许能给

我们带来一些启示。

大师工作坊聚落+全产业链打造+专业基金扶持

承露轩：中国高端工艺美术发展的民间启示
本报记者 焦 雯

承露轩艺术馆中国工艺美术大师李春珂牙雕工作室

中国艺术研究院客座研究员、热贡唐卡艺术大师曲智 中国工艺美术大师、徽州漆器技艺传承人甘而可中国工艺美术大师殷秀云漆雕工作室 中国工艺美术大师夏侯文青瓷工作室


