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样板看点

ACF 的设计作品

□□ 本报记者 刘妮丽

ACF位于北京 798艺术区，是一

家以家居工程为主的公司。其从

2007 年开始做原创家具设计，品牌

未来发展方向是做中国自主的家具

设计品牌，致力成为以国际化设计

为核心竞争力的国际家具品牌。目

前，ACF 正在打造一个开放的设计

师合作平台，跟国内外不同的设计

师和设计机构进行签约，让国际设

计在中国发声。

原创设计赢得国外订单

CHI WING LO 是 ACF 精心打

造的原创子品牌，由意大利华人家

具设计师卢志荣一手操刀。在刚刚

举 办 的 上 海 国 际 家 具 展 上，CHI

WING LO的东方韵味和古典设计赢

得了很多国外客商的订单。 CHI

WING LO能够用四年时间实现从摸

索到与消费者互动，是因为拥有在市

场上摸爬滚打 16年之久文化设计师，

他们深谙市场规律。

CHI WING LO 品 牌 实 践 了

ACF 的“国际设计，中国发声”的品

牌发展战略。共推出了 5 个系列，

涵盖了客厅、餐厅、书房、茶室、卧

室。巧妙地将东方文化、美学和西

方工艺、技术在产品中完美结合，

为消费者带来了一次最纯粹的国际

化设计、意大利工艺与品质的完整

体验。

卢志荣在意大利主流设计圈颇

具名气，他带有东方元素的新作品，

得到意大利设计圈的广泛认可。他

的作品虽然“东方”但并不传统。很

多外国人不太理解东方元素的厚

重，但实际上卢志荣在设计过程中

已经做了改良。他在传统中又带有

活跃的元素，在厚重和活跃中取得

了很好的平衡。在产品设计中融入

了很多年轻的元素，在配色上采用

橙色、浅绿色等暖色调。

CHI WING LO 产品的消费群

体主要是 40 至 50 岁之间，有一定的

经济实力又懂得欣赏艺术的人群。

为了追求完美，实现卢志荣的设计

初衷，ACF·CHI WING LO 在意大

利设计和生产，在国内市场销售。

产品结合了最先进的机械工艺，由

经验丰富的意大利传统手工艺匠人

精心打造而成，是意大利精湛的传

统制造工艺的完美展示，同时也是

ACF品牌产品品质的展示。

目前，ACF 有着独立的销售渠

道，在上海的虹桥吉盛伟邦、北京的

红星美凯龙、广州的太古仓都有独

立门店。

原创设计叫好难叫座

从吸引眼球到面对市场，ACF

走过了一段艰辛的历程。创新的设

计和突出的材质虽然很打眼，但是

不易量产，而且研发设计成本太高，

过了设计初级阶段，ACF 开始思考

转型，如何从之前的追求个性转型

到追求功能性与实用性，让品牌获

得良性发展。

“ACF 倡导的是原创设计，实际

上真正的原创设计非常少，原创设

计关键在于市场，有时候好设计叫

好并不叫座，有的是昙花一现，可能

我们还是没有考虑到消费者的诉

求，产品是不是符合市场需求，如果

说只是为了自我的性格展示，还是

比较难以市场化的，虽然我们做原

创设计，但也要追求市场的利润，符

合市场需求。”ACF 原创家具设计有

限公司总经理王昕总结。

“ACF 一开始也是做单件产品，

但买的人很少，于是我们做了很多

用户调查，发现消费者的态度是买

你一把椅子还要配一个沙发，一个

地毯、茶几，根本没时间和精力，而

且搭配的效果也不好，于是我们开

始设计系列化的产品，把产品和配

饰组合好，直接买一套就可以了。”

王昕表示。虽然 ACF 倡导原创，但

消费者并不会因为你是原创而买

单，还是要根据自身诉求来选择适

合自己的产品。

现在家具市场急功近利的心态

太严重了，而原创研发既消耗精力又

耗资巨大还不知道市场反应如何，想

要做好原创品牌，ACF这类企业的路

途绝不会一帆风顺。在国外，一个家

具品牌的成长可能要 50 年以上，但

在中国，可能四五年的时间一个品牌

就会起来，甚至更短的时间，国外一

个家具系列可以卖 10 年，甚至是 20

年，而我们的产品生命力只有两三年

的时间，就走到了尽头。

为设计师定制生产

ACF 一直致力打造一个开放的

设计师合作平台，在这个平台上有

不同的设计师在签约，目前签约的

设计师已经有 10多位。既有卢志荣

这样的国际家具大师，也有跨界设

计师，因为家具设计不是只有学设

计的人才能做，ACF 合作的很多设

计师都不是科班出身，ACF 创始人

王昕本人就是学电子工程出身，但

后来因为热爱设计而进入到家具行

业，“我们打造的是一个设计师产品

平台，追求多元的设计风格，产品自

主研发平台，接受多元创意与设计，

但要有市场。”

还有很多美国的艺术家、室内

建筑师，以及 ACF 签约的荷兰、新加

坡的一些设计机构，也在持续不断

地为 ACF 提供家具。ACF 是一个家

具品牌，不是一个设计师品牌，ACF

希望打造一个平台，集聚不同背景

的人。当你有了生活的阅历，有了

对设计的热爱，你就可以拿出自己

的设计作品来加入 ACF。ACF 有一

个评估体系，如果你的产品被评估

标准认可、成熟，适合进入 ACF 生

产，ACF 可以提供免费打样、生产、

制作以及市场宣传。

很多人觉得隔行如隔山，但

ACF 并不这么认为。卢志荣是建筑

学出身，但他建筑师的背景，反而让

他在设计家具时可以从不同角度看

待家具。国内也有很多产品设计

师、家具设计师，是建筑师或者室内

设计师出身，其实这其中并没有一

个严格的界定。

ACF 还有一个新锐设计师系

列，不断培养新设计师，中央美院、

鲁迅美术学院的毕业生进入 ACF 以

后，会有专人将 ACF 家具设计的经

验传递给他们，让他们在经验积累

的前提下做出更好的设计，基于此

这些新锐设计师在 ACF 平台上成长

得非常快。

在不断跟国内外设计师合作的

过程中，ACF 发现很多设计师并没

有能力形成系列化产品的发布，他

可能有一两件单品，甚至可以称之

为艺术品。实际上 ACF 也在走一条

探索之路，跟国内外不同的设计师

合作过程中，用自己的市场标准不

断去更换，重新纳入新的设计机构，

希望和系列化、民用化设计机构合

作，这就是未来的发展方向。

而设计师的商业价值一定要由

市场来反馈，设计师才有改进的真

实信息和动力。“ACF 品牌的未来

发展方向是做中国自主的家具设计

品牌。”王昕表示。

ACF原创家居：国际舞台上的中国身影
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