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演艺资讯

《恋爱的犀牛》、《赤壁》深圳轮番上演

产业与市场·演艺

到二、三线城市去巡演
本报记者 苏丹丹

每到岁末年初都会有很多俄

罗斯的芭蕾舞团受邀来华，为中

国观众带来《天鹅湖》、《睡美人》、

《胡桃夹子》等一场场经典的芭蕾

舞演出。今年依然不例外，各大

芭蕾舞团的演出信息早早地出现

在了售票门户网站上。在所有来

华演出的芭蕾舞团中，圣彼得堡

俄罗斯芭蕾舞团尤其惹人注目，

不仅因为它拥有百年历史、技艺

精湛，更因为它首次来华便巡演

了 13 个城市，而且多数是西部的

二、三 线 城 市，其 中 不 乏 四 川 资

阳、广西柳州这些常常被演出商

忽略的地方。而促成圣彼得堡俄

罗斯芭蕾舞团此行的便是四川省

演出展览公司。那么四川省演出

展览公司为什么会在这个时候推

出一个国外芭蕾舞团？巡演时为

什么会如此偏重西部二、三线城

市？这些城市的市场回报如何？

到二、三线城市去巡演

提及芭蕾，人们往往会有一

个固化的认知——只有少数人看

得懂、欣赏得了。因此，这么多年

来，芭蕾舞演出也很少走出北京、

上海两地。而此次四川省演出展

览公司在一个多月的时间里，带

着圣彼得堡俄罗斯芭蕾舞团巡演

23 场，足迹遍布全国 13 个城市，

这对于国内的芭蕾舞演出和四川

省演出展览公司来说都是一个大

胆的尝试。

“直接到海外引进这么大规

模的舞团，并在全国范围内进行

巡 演 ，这 在 我 们 公 司 还 是 第 一

次。”四川省演出展览公司副总经

理张建刚表示，选择这个时候推

出 芭 蕾 舞 演 出 有 几 个 方 面 的 原

因。一方面是出于市场的考虑，

每到岁末年初，演出市场就会变

得异常活跃，而这个时候的演出

主 要 以 芭 蕾 舞 、古 典 交 响 乐 为

主，这也是几十年培养出来的习

惯 。 就 像 过 年 要 看 春 节 晚 会 一

样，到 了 这 个 时 候，人 们 习 惯 性

地觉得应该看看交响乐和芭蕾舞

演出；另一方面也是出于公司自

身发展的考虑，开拓一个新的利

润增长点。

此次圣彼得堡俄罗斯芭蕾舞

团巡演的 13 个城市中，有北京、广

州这样的一线城市，也有成都、西

安、昆明、广元、桂林这样的二、三

线城市。从城市分布来看，西北

和西南地区是这次巡演的重心所

在。众所周知，在西部地区，除了

省会城市以外，大多数地方平时

的演出活动少之又少，市民们的

观演习惯还有待慢慢培养，所以，

在很多人看来，将演出尤其是相

对小众的芭蕾舞带到这里还存有

一定的风险。

“西部地区的演出市场的确

不 如 东 部，市 场 化 程 度 比 较 低。

为了整合资源、培育市场，几年前

我 们 还 专 门 成 立 了 西 部 演 出 联

盟。作为联盟成员之一，我们有

义务将好剧目引进来，培养人们

的观演习惯。与此同时，依托于

西部联盟，我们也可以更好地将

演出项目在西部地区推广开来。”

张建刚告诉记者。据了解，在这

13 个城市中，只有北京和成都两

个地方是由四川省演出展览公司

负责推广宣传、市场销售等所有

的工作，其他城市的演出则是由

当地的政府或公司承接，直接面

向市民售票。“不要小看二、三线

城市的演出市场。据我们掌握的

情况，芭蕾舞在这些地方很受欢

迎，因为平时很少有机会看演出，

所 以 大 家 还 是 挺 愿 意 花 钱 买 票

的。不过这是在演出稀少的情况

下，如果有更多的演出项目引进

来，是否盈利还需要市场验证。”

张建刚说。

“剧场有点冷”

圣彼得堡俄罗斯芭蕾舞团是

第一次来中国演出，在谈及这次

来华演出的感受时，团长和几个

演员都表示，没想到观众会这么

热情，让他们很感动、很难忘。不

过在没有暖气的剧场里演出也同

样成为他们一个难忘的经历。“剧

场有点冷，没有取暖设备，在只有

7 度的环境里演出对我们来说还

是头一次。”

“剧场有点冷”这其实是剧场

基础设施的问题。据了解，在很

多南方城市建设剧场时没有配备

暖气设备，有意思的是，个别场馆

安 装 的 空 调 也 只 能 制 冷 不 能 制

热。而芭蕾舞演员只有在 15 度以

上的环境中身体才能达到一个比

较自如的状态。低温不仅会影响

演员的表演，还会增加舞蹈演员

受伤的可能性，另外对观众来说

也是个考验。

“场馆建设起来了，基础设备

却没有配备齐全，这就好比买得

起马，却配不上好马鞍，这是个细

节问题。我们考察过美国百老汇

的剧场，虽然座椅很窄，舒适度比

不上国内的新剧场，但是他们讲

究细节，服务到位，这是我们应该

学习的地方。”张建刚呼吁尽快制

定剧院的服务、管理条例，甲级剧

院、二级剧院需要具备什么样的

服务和设施应该有个标准。

除了“剧场有点冷”，俄罗斯

演员们对剧场的硬件设施还是比

较满意的。“地板铺设很好，音响

也不错。”一位演员如此评价。对

此，张建刚也表示，近几年，二、三

线城市的剧院建设的确受到了重

视，政府也投入了一些资金来修

建场馆。但是，剧院修好后，如何

维持运营成了一个棘手的问题。

因为场馆运营需要大量的资金支

持，需要很多好剧目来填充。在

没有得到政府补贴的情况下，剧

院通常会采取抬高票价的方式来

维持。然而，对于需要培育的二、

三线演出市场，高票价显然不是

一个好策略。

还需更多低票价好剧目

据了解，四川省演出展览公

司从 2007 年开始做巡演项目，在

全国推广的首个剧目是由杨丽萍

编导的《藏谜》，在 30 多个城市巡

演了 70 多场，成为当时推广本土

演 出 品 牌 的 一 个 典 型 案 例 。 随

后，公司又将反映汶川地震的话

剧《坚守》、青春音乐剧《未来组

合》等几部剧推向全国，同样获得

不俗反响。几年来，四川省演出

展览公司一直在努力将西部地区

生产的剧目推出来，而今年，则恰

恰相反，公司首次尝试引进国外

芭蕾舞剧，并将其推广到西部的

二、三线城市去。

“目前，大多数的演出资源都

集中在北京、上海两地，话剧、音

乐剧、传统戏剧、交响音乐会等各

类型的演出一场接一场，观众应

接不暇。而与此相对应的是，二、

三线城市的演出则显得贫乏而雷

同 。 没 有 大 量 优 秀 的 剧 目 作 保

证，如何培养观众，培育市场呢？”

张建刚表示，芭蕾舞剧《天鹅湖》

在 这 些 城 市 演 出 时 票 房 成 绩 很

好，这也可以看出二、三线城市的

观众对好剧目的渴望。

优秀的引进剧目的确对培养

二、三线演出市场发挥着重要作

用。不过，引进剧目的成本比较

高，高额的国际差旅费和住宿费

需要平摊到票价里，这样会拉高

票 价 ，并 不 利 于 市 场 的 长 久 发

展。因此，在四川省演出展览公

司的下一步规划中，在引进国外

优秀剧目的同时，会投入更多人

力、资金用以制作和推广本土原

创剧目。“用优秀的原创剧目培养

观众才是市场发展之道，也是我

们今后最想做的。”张建刚表示。

本报讯 话 剧《恋 爱 的 犀

牛》和京剧《赤壁》将于 2 月初先

后亮相深圳，两部大戏的到来让

深圳观众大呼“幸福太集中”。

《恋爱的犀牛》1999 年首演

至今，多年内已在世 界 28 个 城

市 演 出 超 过 500 场 ，其 在 北 京

大学百年讲堂的演出更是创下

了 百年讲堂上座率最高纪录，

受到青年观众的鼎力热捧。2 月

1 日 、2 日，该 剧 将 在 深 圳 保 利

剧院连演 2 场。

另一部戏京剧《赤壁》将于

2 月 3 日 在 深 圳 大 剧 院 上 演 。

该剧取材于《三国演义》，是中

国戏曲艺术与古典文学的一次

完美结合。全剧以 1000 多年前

的传奇战役“赤壁之战”为故事

原 型 ，讲 述 中 国 东 汉 时 期 魏 、

蜀、吴三国鼎立，蜀、吴两大阵

营 结 成 联 盟 、巧 施 妙 计 ，通 过

“草船借箭”“火烧赤壁”等军事

谋 略 ，以 弱 胜 强 的 历 史 故 事 。

全剧唱腔荡气回肠、故事扣人

心弦、人物塑造生动凝练、舞美

创意出奇制胜，为观众呈现了

美轮美奂的艺术风貌，展示出

韵味悠长的中国意境。（欣 文）

赖声川话剧《如梦之梦》将于4月首演

本报讯 1 月 25 日，话剧《如

梦之梦》的一期排练在北京 798

顺利结束。据了解，该剧将于 4

月在北京首演。

《如梦之梦》的排练厅设在

北京 798 的一个大仓库中，导演

赖声川介绍说，将排练放在这里

是因为场地大小与之后的舞台

大小相同。《如梦之梦》首创环

绕形式的剧场，故事背景时间

跨越现代与民国，空间跨越台

北、巴黎、上海、北京、诺曼底，

为了方便观众观赏，舞台囊括 8

个方向，通过灯光指引和坐椅

自动旋转带领观众走进梦中的

故事。舞台东西两侧都分为三

层楼，南、北为深舞台，观众坐

在场地中间被演员围绕，现在

导演也在考虑如果条件允许会

启用现场乐队伴奏。剧情从医

生 A 倾 听 将 死 病 人 的 故 事 开

始 。 谈 到 这 次 选 择 演 员 的 原

因，赖声川说：“还是缘分，我并

没有想太多其他的，只是觉得

合适就选了他们。”李宇春、胡

歌、许晴等几位主演都毫无舞

台表演经验，被问起是否适应

话剧舞台的表演模式时，导演

评价说：“ 他们都很好学，学得

也很快，态度也都很好。”

因为总时长 8 小时，观众可

以选择买同一天从早到晚看完

的票，也可以选择分在两天看

完。赖声川导演说：“其实我个

人觉得分两天会更有感觉，你看

完一半后去过自己的生活，然后

第二天回到这里，还是这些人，

故事继续。” （苏 晓）

保利首度引入保利首度引入小剧场剧目小剧场剧目

李 宗 熹 两 部 话 剧 连 演
本报讯 2 月 4 日到 7 日，北

京保利剧院将首度引入民营剧

团的原创小剧场剧目 ，并 将 其

“改造”成适合保利剧院演出的

形式。此次登台的是哲腾文化

推出的由台湾导演李宗熹执导

的《我的祖宗十八代》和《PS 我

爱你》。

《我的祖宗十八代》从 2011

年 3 月 16 日在北京首演至今，已

巡演了 12 个城市，此次在北京保

利登台后，该剧的演出场次将超

越百场。好口碑是促使这部剧在

短时间内能够多次上演的最大原

因。剧中的3个朋友发生了矛盾，

他们必须回到自己的上辈子解决

问题。在向历史的追溯中，他们穿

越在民国、清朝、宋朝、唐朝各个历

史时期，由朋友变为父母、夫妻、兄

弟等多种关系，在嬉笑怒骂间展现

人与人之间的真情。

该剧被列为 2011 年北京市

舞台艺术创作生产专项扶持项

目 ，并 荣 获“ 全 国 戏 剧 文 化 奖

2011 小剧场优秀戏剧展演奖”；

2012 年 4 月该剧获评由北京市

文化局主办的“首届北京优秀小

剧场剧目展演”优秀剧目。

另一部剧目是浪漫喜剧《PS我

爱你》。该剧已在北京、上海、深

圳、广州等地演出了114场。该剧

讲述了一位因脑瘤去世的男人，

给爱人留下一封封信件，用他的

爱陪她前行，帮她“遗忘”。（宗 河）

每年的 12 月至次年春节都

是国内演出市场的旺季，眼下

正处此时。这个时候重提包场

问题，只因这时是演出商、剧院

团对于包场、团体票更多了一

份期待的时候。今年和每年一

样，新春演出季上文艺舞台丰

富多彩，新 老 歌 星 演 唱 会、新

年和新春音乐会、各类舞台剧

目填满了各个剧场、剧院，场

场演出少见虚席，但是这并不

能 代 表 演 出 市 场 收 益 就 一 定

与其相等。一直以来，企事业

单位的团体消费、包场都是演

出票房盈利的重要保障，而散

票消费所占甚微。这一现象可

以直接折射出演出市场收益的

真实状况和质量。

令演出商、剧院团感到不

容乐观的是，近几年由于公款

消费受到限制、物价上涨、产业

经济环境变迁等因素，演出市

场上团体票消费连年缩水，尽管

如此，团体消费对演出市场依然

具有巨大的影响力。当前，市场

上各项演出数量的多少，剧场、

剧院上座观众的多少，并不能反

映真实的市场情况，市场数据通

常是由主办方提供的，这点在演

艺业大家都心知肚明。看到的

总是演出市场的火热，可是对

于绝大多数人来说谁又曾自己

花钱买过票呢？大多国有剧院

团此档期都会安排演出，并且

年年如此，同样年年都努力地

运作包场业务，得来不易，失之

正常。据了解，当前在市场上

进行了强势宣传推广的一些多

场次演出，主要依靠的也是团

体购票和包场。

团体购票也 是 一 种 市 场

需求，本无可厚非，但是它一

旦成为主流，主导了演出市场

消费的时候，就不能说这个市

场是一个健康的市 场 。 这 种

现 象 折 射 出 的 是 大 众 对 于 演

出 文 化 自 主 消 费 需 求 与 能 力

的 低 下 ，以 及 演 出 文 化 在 个

人 消 费 排 序 上 少 有 被 列 入 的

现 状 。 演 出 市 场 的 繁 荣 除 了

产 品 的 丰 富 ，消 费 者 更 是 这

个市场链条中的关键一环，没

有 一 个 稳 定 和 有 序 的 消 费 环

境，产品生产和销售的意义、

演 出 产 业 化 发 展 的 意 义终将

大打折扣。

当
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场
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提起中国的音乐产业，人们

首 先 想 到 的 是 唱 片 店 里 林 林 总

总的唱片。于是，当音乐人宋柯

发出“唱片已死”的感叹时，也就

有 很 多 人 随 之 为 中 国 的 音 乐 产

业 默 起 了 哀 。 而 中 国 的 音 乐 产

业 真 的 就 等 同 于 中 国 的 实 体 唱

片 产 业 吗 ？ 答 案 显 然 不 是 如

此。只不过在一段时间内，中国

的 实 体 唱 片 产 业 确 实 因 为 垄 断

性的销售数据，以及歌手缺此不

可 的 平 台、媒 介 效 应，成 为 了 音

乐产业内的经济支柱，才使得其

他 载 体 和 平 台 因 为 弱 小 而 被 人

忽略。

时至今日，在中国音乐产业

内，不说尚还存在诸多不确定性

的数字音乐，单就进行时的状态，

实体唱片业就已经没有底气再执

业界牛耳。取而代之的是谁？自

然是从小现场到万人体育馆，从

一线城市到三线城市，从国外巨

星到选秀新人等的演唱会。

实际上，即使在数字音乐还

没有出现的时代，在音乐产业比

较成熟的欧美国家，演唱会就一

直和实体唱片有着同等重要的地

位，两者各有各的平台，通过歌手

发行新专辑时的配套巡演，还能

产生商业上的互补作用。而对于

重视现场的欧美音乐人来讲，演

唱会也是他们的练兵场。

而中国的音乐产业，受制于

早期发展时的一些经济限制、场

地限制，让国内的歌迷无法进行

持续性的现场音乐消费，一直到

上世纪末，都还没有形成真正意

义 上 的 现 场 音 乐 文 化 。 歌 迷 对

于音乐的涉猎，主要还是借助于

电 台、唱 片 等 传 统 媒 介 和 载 体。

从 上 世 纪 90 年 代 起 ，大 量 港 台

歌手开始北上内地，纷纷举行个

人 演 唱 会 。 但 这 时 期 的 演 唱 会

形 式 单 一，商 业 参 与 过 多，让 这

些 演 唱 会 仅 仅 成 为 港 台 歌 星 北

上淘金的平台，有金但却缺乐也

缺文化。

新世纪以来，随着全国各城

市酒吧音乐的兴起，再加上近几

年各大音乐节的推波助澜，现场

音乐文化得到普及。尤其重要的

是，在这个数字化资讯爆炸的多

元时代，音乐的分类随之越来越

细 致、精 密，导 致 乐 迷 欣 常 口 味

的分流，进而使得整个音乐市场

开始细化，并使演出市场自然而

然形成一个多元化的格局。演出

市场上，请港台歌手或者是欧美

明星来办演唱会的传统多年来依

然保持，但花重金来办演唱会已

为 众 人 诟 病 。 品 牌 化、差 异 化、

概 念 化 和 细 节 化 ，将 是 未 来 演

出 市 场 各 大 演 出 品 牌 角 逐 胜 出

的关键。

还记得在 2010 年，当北京某

演 出 公 司 推 出“ 怒 放 摇 滚 演 唱

会 ”的 概 念时，有许多人都对这

种 类 似 于 复 制“ 摇 滚 中 国 乐 势

力”的拼盘演唱会不太看好。但

从 2010 年到 2012 年，从北京到上

海，从成都到深圳，“怒放摇滚演

唱会”不仅一场又一场地办了下

来，而且还取得了相当不错的现

场反馈。有许多记忆需要回忆，

而回忆音乐最好的方式就是去现

场重温那段过去。看起来很简单

的道理，却被许多人的僵化思维

所 否 定 了 。 而“ 怒 放 摇 滚 演 唱

会”恰 恰 以 最 简 单 的 方 式，将 怀

旧化为行动。其实对于需要它的

歌迷来讲，何尝不是一件实事。

主打 70 后歌迷的“高晓松·此

间的少年演唱会”，更是一次针对

特 殊 年 龄 人 群 量 身 定 做 的 演 唱

会。当年唱校园民谣的那些流浪

歌手和诗人，如今已经变了长相，

但那份音乐记忆里的情怀却依旧

保留。而这次演唱会虽然不像巨

星演唱会那么轰轰烈烈，却同样

不缺 荡 气 回 肠 。 从 势 利 的 角 度

来讲，这也算是通过勾起一个时

代的记忆来赚钱的方式，前提当

然 还 是 针 对 性 和 恰 到 好 处 的 人

物选择。

而顺“中国好声音”之势，为

杨 坤 打 造 的“32 场 ”演 唱 会 ，也

显 示 出 其 背 后 团 队 的 判 断 力 和

捕捉力，借“中国好声音”省去许

多宣传上的投入，更实现了花小

钱 办 大 事 的 效 果 。 这 对 于 演 出

品牌来讲，无疑是能否生存和再

发展的关键。

由“怒放摇滚”所引发的怀旧

情节，今年将继续。中国不缺好

音 乐，也 不 缺 好 歌 迷，但 有 时 候

往往缺的是能把对的音乐送到对

的人的卖家。人文也好，品质也

罢，有 时 候 不 仅 只 是 说 说 而 已，

而 更 需 要 有 更 多 的 人 去 具 体 地

做 。 口 号 挽 救 不 了 中 国 流 行 音

乐，但通过细分市场继而突出人

文，却能够让中国流行音乐产业

多一条腿站立。

1 月 26 日，献给中国打工群体的特殊春晚——2013 年第二届“打工春晚”在北京团中央礼堂举行。本届

晚会以“家”为主题。据总导演、北京工友之家干事王德志介绍，除了旭日阳刚组合等几个助阵节目之外，其

余节目都是由来自全国各地的工友们原创，节目和人物背后都有一段独特的故事，希望借此反映打工者心

声。图为木兰花开文艺队在为上场做最后的准备。 新华社记者 刘金海 摄

1 月 25 日，大型现代“花儿”歌舞剧《大移民》在宁夏银川市举行

首场演出。该剧以宁夏 35 万生态移民工程为背景，讲述了一个贫困

家庭从缺水的大山中迁出来，走向富裕和幸福的感人过程。该剧表

演形式结合了回族歌舞、花儿、舞台剧等多种形式，创新了传统的回

族“花儿”表演，受到观众好评。图为剧照。、 新华社记者 王 鹏 摄

杨坤“32 场”演唱会现场。

唱片已死 音乐还在还在
爱地人


