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3 月 4 日，一场别开生面的茶

文化展示及品茗活动在柏林中国

文 化 中 心 举 办 。 伴 随 着 醉 人 的

茶 香，200 余 名 当 地 观 众在这里

走过了一次美妙 的 中 国 文 化 体

验之旅。

中国是茶的故乡，中国茶文

化 源 远 流 长 。 柏 林 中 国 文 化 中

心 主 任 陈 建 阳 介 绍 说 ，自 古 以

来，茶、瓷器和丝绸就是中国重

要 的 出 口 产 品 。 茶 在 中 国 人 的

日常生活中占有重要地位，是中

国的“ 全民饮料”和中华文化的

重要载体。老舍茶馆董事长尹智

君女士则亲身上阵，向大家详细

介绍了茶叶的种类，中国的饮茶

习惯、品茶礼仪 和 注 意 事 项 等。

在 婉 约 柔 美 的 古 筝 声 中 ，远 道

而 来 的 老 舍 茶 馆 茶 艺 师还现场

进 行 了 精 彩 的 四 季 茶 和 造 型 茶

茶艺演示，奇妙的川剧变脸表演

和 笼 嘴 壶 茶 艺 表 演 更 令 人 啧 啧

称赞。

中国驻德国大使史明德的夫

人徐静华说，当她一开始学德语

的时候，就接触到“茶慢慢喝”的

德国谚语。同时，她也列举了一

些关于饮茶的脍炙人口的经典词

句与大家分享，例如英国政治家

威廉·格莱斯顿的那句——“当你

冷的时候，茶会温暖你；当你热的

时候，茶会沁凉你。当你沮丧的

时候，茶会激励你；当你兴奋的时

候，茶会镇静你。”

这场活动是柏林中国文化中

心 2013 年“欢乐春节”系列活动之

一。图文并茂的中国茶文化专题

报告、茶与多国文化千丝万缕的

联系引起了参观者极大的兴趣。

十几位外国驻德使节的夫人和德

外交部官员的夫人出席了此次活

动 。 马 耳 他 驻 德 大 使 夫 人 丹 妮

拉·雪瑞布表示，她在华期间曾去

老舍茶馆饮过茶，今天的场景让

其备感亲切。和她有同样感受的

是一位德国公司的职员。这位女

士被公司派去北京常驻 6 年，第一

次来到柏林中国文化中心的她激

动地“找到了家的感觉”。

老舍茶馆始创于 1988 年，它

的前身可以一直追溯到 1979 年的

前门大碗茶，而它的成长历史也

折射出中国改革开放 30 余年的巨

大变化。老舍茶馆曾接待过 80 多

个国家的 150 名元首和政府首脑，

德国前总理科尔也曾是老舍茶馆

的顾客之一。

3 月 6 日开幕的柏林国际旅游

博览会上，老舍茶馆再次亮相展

厅，大博眼球的同时，也让参观

者 对 中 国 茶 文 化 有 了 更 多 的 认

识。“中国茶真好喝，味道闻起来

跟德国的茶有所不同，入口十分

醇香。”一位德国观众说。很多

德国观众表示，还是第一次听说

有这么多种类的茶叶、喝茶有这

么多的文化和讲究。“ 看了今天

的茶艺表演才明白，喝茶不只是

为了解渴，更是为了让内心归于

宁静。”“下次再有中国客人来家

里做客，一定要给他们泡上一杯

好茶！”

本报讯 3 月 4 日，第 18 届中国法语活动节

新闻发布会在法国大使馆召开，来自 20 余个法

语国家国际组织成员国的驻华大使、外交官参

加了活动。

在共同观看了法语活动节和法语国家电影节

预告片后，法国驻华大使白林宣布活动节正式启

动。她向大家介绍说，本届法语活动节包括电影、

音乐和文学三个部分，26 个法语国家和地区将在

中国联合推出上百场面向公众的免费活动，其中

大部分活动都会配有中文翻译。

加拿大驻华大使赵朴向大家介绍了诸如法语

歌曲大赛、工作坊、小游戏、写作班、烹饪班等面向

青年人的活动，以及本次参加法语国家电影节的

加拿大电影《从未放弃的爱》。他希望年轻人能通

过这些活动，更加深刻地领悟法语文化。瑞士驻

华大使杜哲巍向大家介绍了《三月香颂饕餮》音乐

巡演和瑞士影片《善意的谎言》；加蓬驻华大使馆

代表阿诺·班布及海地中国贸易发展办事处代表

那萨莉·吉赛尔·迈诺则分别介绍了法语活动节期

间的部分活动和来自本国的电影。 （樊 炜）

1950 年 4 月 6 日和 5 月 14 日，两次在北京饭

店举行的“新中国展览会”预展由周恩来总理亲

自审定，开启了新中国筹组大型综合性展览的

新篇章；1950 年 9 月 12 日，“罗马尼亚展览会”在

北京劳动人民文化宫举办，成为新中国第一个

大型国际来华展览；1950 年 9 月 22 日，“新中国

展览会”在前捷克斯洛伐克布拉格国际博览会

“中国月”活动中开幕，创该市展览参观人数最

高纪录，这也是新中国第一个大型综合性出国

展览……

对于许多中国对外艺术展览有限公司的老

员工来说，这些载入史册的重大展览永远不会

从脑海中抹去。从 1950 年文化部对外文化事务

联络局展览科成立算起，新中国的对外展览交

流事业沿革发展了 60 多年。而当时的文化部对

外文化事务联络局展览科正是如今的中国对外

艺术展览有限公司（以下简称中展）的前身。中

国的艺术大师齐白石、李可染、徐悲鸿、潘天寿

等从这里走向世界，西方的艺术大师伦勃朗、毕

加索、罗丹、达利、亨利·摩尔等由此走进中国，

中展与共和国对外文化交流事业紧密相连。

历史的车轮滚滚向前。在改革开放不断深

入和政府职能转变的时代背景下，中展顺应历

史潮流，作为首批全国文化体制改革试点单位

之一，于 2004 年与中国对外演出公司一道转企

改制，组建为中国对外文化集团公司。转企改

制 8 年多的历程表明，中展人不仅跨越了由事业

到企业的身份转变，积极应对了原有垄断地位

消失的困难，更在市场大潮的洗礼下，迎接挑

战，抓住机遇，拿出了一张不负历史、不负时代

的崭新答卷。

履行文化使命 直面市场挑战

在 60 多年的历程中，中展为新中国展览艺

术交流和文化艺术创新做出了不可磨灭的贡

献。但是踏入改革之旅，开弓没有回头箭，面对

挑战是唯一的选择。中国对外文化集团公司董

事长张宇说，改革之初的中展面临的是历史长、

负担重、没有固定展览场地以及人员相对老化

等诸多问题。当时中展员工平均年龄超过 40

岁，的确有一个思想和观念的转变过程。“过去

我们作为文化部直属事业单位，在职能上就是

承担国家的对外文化交流任务，因此一直是处

于对外展览交流的垄断地位。随着时代的发展

和国家的对外开放，对外交流的渠道已经打开，

不仅中外民间可以进行展览文化交流，就是官

方的项目也已经不是全部指定中展去完成。”张

宇说，“中展人虽然有业务基础，但由于事业单

位的积习等原因，的确经历了比较艰难的转

身。改变原来的工作思路和运营模式是生存和

发展的必由之路，在这一过程中，中展人不仅逐

渐认识到自身存在的短板，也在市场中看到了

自己独一无二的优势——几十年专注于对外文

化交流所形成的品牌资源和影响力，以及一大批

具备多语种语言优势、热爱艺术、熟悉国内外艺

术展览机构运营的的优秀策展人和管理人才。”

“国字头”的中国对外艺术展览有限公司，

虽然转制为企业，但履行国家文化使命的责任

与职能没有改变，一切工作的重中之重，仍然是

要高质量完成国家交办的文化交流任务。2008

年，集团公司承办“相约北京”奥运重大文化活

动，事后获得党中央、国务院颁发的北京奥运

会、残奥会先进集体称号，中展即在其中发挥了

重大作用。中国对外文化集团公司副总经理万

基元对一年多前由中展承办的一次临时重大任

务印象深刻。2011 年 7 月，中展接到北京人民大

会堂两岸万名青年大交流主题联欢活动的展场

布置工作，“在短短三天内，中展展览团队发挥

‘白加黑、连轴转’的攻坚精神，从调配展品、文

字撰写到现场布置等一系列工作，均按时顺利

完成。胡锦涛等领导同志亲临展览现场，与两

岸青年热情互动交流，我们的工作也受到了中

央领导同志的充分肯定和表扬。”万基元说，“作

为文化央企，完成国家对外文化交流事业的任

务责无旁贷，但是不管完成任务还是面对市场，

归根到底还是要看自己的专业水平如何，是否

具备大型文化项目的策划和实施能力。随着新

时期中国对外文化交流活动的不断丰富，中展

承担了威尼斯双年展中国馆总策划、‘非洲文化

聚焦’等一系列国家任务，这些任务的圆满完

成，证明了改革后的中展在对外文化交流工作

上的专业性、艺术展览的策划能力以及适应新

变化的综合运营能力，由此也构成了中展的品

牌优势。”

真正的品牌需要在市场的磨练中铸就和加

强。据中国对外文化集团公司副总经理阎东介

绍，如今中展的项目中，民间项目所占比例已经

超过一半，和以前政府项目占九成以上的历史

形成了鲜明的对比。他表示，改革不能只是动

动嘴，判断改了还是没改、改得好与坏，关键还

是要看现在的生存和发展状态如何。在改革后

实现了体制机制创新并已经融入市场的中展用

事实彰显了自己的改革意志与发展能力。

形成创新机制 策划优质展览

在刚刚结束的2012年土耳其中国文化年中，

最为精彩、最为轰动的两个大型重要展览“印象

敦煌——中国文化大展”以及“内外兼修——中

国当代艺术展”都是由中展负责具体承办的。

“印象敦煌——中国文化大展”由集团公司与敦

煌研究院共同承办。作为中国文化年的重要展

览活动之一和敦煌艺术在世界上规模最大的一

次展出，展览包括出土文献真品、整体复制的洞

窟、彩塑临品、复制壁画等展品。从开幕现场到

展厅布置，展览将中华元素融入到每一个细节

之中，让土耳其观众恋恋不舍。“内外兼修——中

国当代艺术展”则由集团公司联合多家民营机

构、整合社会资源而办，是近年来在海外举办的当

代艺术展中颇具影响的一次，土耳其当地以及欧

美的媒体和艺术界对此展十分关注，认为其是了

解中国当代艺术发展的一次十分宝贵的机会。

据了解，中展目前在政府部门支持下，每年举

办的品牌活动项目有“四海一家——驻华使馆艺

术藏品展”“威尼斯双年展中国馆”“港澳视觉艺术

双年展”“意会中国——阿拉伯名家采风系列活

动”“非洲文化聚焦”系列活动等。“对于政府的文

化项目，我们不再像以前那样简单承办，而是努力

追求创新卓越。”万基元以中展的品牌项目“四海

一家——驻华使馆艺术藏品展”为例告诉记者，

在这个项目中，中展利用对外文化交流的资源，将

各国驻华使馆的艺术精品集中到一起，以“四海一

家”为旗帜，平等地将各国艺术精华展现在中国观

众面前，体现了文化多样性和平等交流的理念，不

但外国友人高兴，在国内多地展览也受到热烈欢

迎，在取得良好国际影响及社会效益的同时，也取

得了令人满意的经济效益。“像这样的项目，虽然

依托于国家文化交流活动和文化部的支持，但由

于所涉及的国家众多、展品类型多样、技术细节繁

杂，必须充分发挥中展策展团队的主观能动性和

专业化精神。”万基元说。

对于企业而言，政府的项目也好，民间的项

目也好，有好的内容、办好的展览是企业的核心竞

争力和发展的关键。在现代展会企业中，有效的

机构管理策略和策展人机制是必不可少的保障。

阎东介绍说，中展目前已经形成了较为合

理稳定的组织机构和策展人机制，在业务板块

划分上，分为国际一部、二部和三部，各部门既

各自深耕业务又通力合作，策展人机制就是部

门机制的一个重要补充。策展人不仅可以整合

内部各种资源，还可以集成社会方方面面的资

源，通过这一机制，大大拓展了展览业务发展的

空间，使得自主运营的民间项目和商业项目所

占比例逐渐增大。马瑞青是中展国际一部策展

人，据他介绍，2012 年仅国际一部执行的展览项

目就有 24 个，其中官方项目 10 个，民间项目 14

个，不仅保持了民间项目超出官方项目的态势，

同时民间项目所得利润还有了大幅提升。阎东

表示，未来中展还将进一步搞活展览策划和运

营机制，尝试采取展览运营部门与策展人工作

室相结合的方式，充分调动社会策展人才资源，

确立以好展览为终极目标的人才管理模式。

发挥专业优势 促进资源集成

在市场化和专业化能力提升中尝到甜头的

中展人，明确了充分发挥自己的金字招牌优势、

利用来自国内外的优秀资源集成创新、抢占市

场先机的发展思路，如今已经向更广泛的会展

业进军。

2012 年 10 月 23 日，“2012 中国国际美术馆

艺术产品博览会暨中国首届艺术衍生品博览

会”在北京国家会议中心开幕，参展单位包括古

根海姆美术馆、德国卡塞尔 MHK 博物馆群、

MOMA、伊斯坦布尔当代美术馆、中国美术馆、

中央美术学院美术馆、今日美术馆、台北故宫博

物院等来自国内外的众多重量级的美术馆和艺

术机构，而此次博览会正是由中国对外文化集

团公司主办、中展承办的。万基元说，现在中展

做每一个大的项目，都不会只顾埋头单干，往往

是联合政府、学术、企业等不同组织机构，集成

最丰富的资源，共同完成好项目。集成资源本

身就是一种创新，也是一种重要的能力。“举办

此次美术馆艺术产品博览会，中展就联合了全

国美术馆专业委员会、中央美术学院、柏林自由

大学文化与媒体管理学院等多家学术机构和组

织，将博览会定位于学术和高端，举办第一届就

获得了业内的广泛认可和公众的热情参与。”

同样是在 2012 年，中展发挥其在对外交流

上的优势，整合社会资源，与有关单位共同策划

实施了“亚洲动漫游戏展”，市场活力得到了进

一步的展现。中国对外艺术展览有限公司副总

经理黄晓钢告诉记者，广东省是我国动漫游戏

设备的重要生产基地，拥有大量相关企业，2012年

以前也有省级的大型动漫游戏展会。在这样的

背景下，中展充分利用在亚洲地区的对外文化

交流资源，特别是积极引进了日、韩等动漫产业

发达国家的文化资源，将原有的展会升级为亚

洲动漫游戏产业的交流盛会。“亚洲动漫游戏

展”举办 4 天就吸引观众达 16 万人次，现场及合

同成交额达 2.32 亿元。

2010 年，中国对外文化集团旗下的广州大

剧院与广东美术馆跨界合作，成立广东美术馆

广州大剧院当代艺术馆，不仅为广州大剧院

的发展注入新的内涵，同时也让中展在集团

化发展中寻求着弥补硬件不足的机遇。张宇

表示，中展没有自己的展览场地，这其中有历

史的原因，但市场不会因为抱怨而对你有丝

毫怜悯，市场先机也不是靠等来的。与广东

美术馆的合作就是一种挖掘资源、构建新平

台的有益尝试。

张宇说，在未来的发展中，中展虽然仍将面

临一些没有彻底解决的老问题以及时代发展中

的新问题，但依靠改革创新，中展将在建构自身

专业平台、推进品牌巩固、实现艺术品上下游产

业联合以及拓宽展览业务内容、走向大会展等

方面实现新的突破。“把握和拓展自己的品牌优

势、积极面对市场带来的挑战和机遇绝非一句

空话，因为这真正关乎着你的生存和发展。打

造中国乃至亚洲一流的公共展览艺术平台企

业，是中展未来 5 到 10 年的一个目标。”张宇对

此信心十足。

（实习生李盈天对本文亦有贡献）

中国对外艺术展览有限公司：

在市场中铸就品牌的力量
本报记者 朱永安

中泰书画家作品在曼谷展出
本报讯 3 月 3 日，由中泰知名书画家权希

军、侯少岩、谷福海、吴令平创作的几十幅书画作

品在曼谷中国文化中心展出。

中国驻泰国大使馆文化参赞秦裕森表示，中国

书画在传播中华文化、增进中泰友谊方面发挥了独特

的作用。他希望中国书画家经常来泰国办展，让泰国

观众更多地接触中国艺术。泰中文化人联合会创会

主席林栩表示，泰中文联将邀请中国艺术家来泰国交

流，共同搭建艺术和友谊的桥梁。泰国中华总商会主

席刘锦庭说，“泰中一家亲”的理念日益深入人心，此

次高水平的展览对促进“泰中一家亲”很有意义。

此次联展由泰国泰中文化人联合会等单位举

办，展出的草书、隶书、行书、花鸟画、油画等作品

深受现场观众好评。 （吕政慧）

奥地利驻华使馆为中国女艺术家办展
本报讯 （记者李琤）近日，为纪念国际劳动

妇女节，奥地利驻中国大使馆文化处邀请中国女

艺术家枫翎在使馆官邸举办了题为“女性·改变·
世界”的个人艺术展。

展览精心挑选了枫翎多幅代表作品。策展人

史蒂文介绍说，枫翎是一位倡导男女平等并积极

参与女性运动的艺术家，她用女性独特的视角和

日臻完善的艺术语言展开和这个世界的对话。“希

望通过这样的展览和艺术对话的形式，达到文化

交流和增进友谊的目的。”奥地利驻华大使艾琳娜

表示：“中国妇女的专业知识、应变能力以及辛勤

劳动、乐于奉献的精神给我们留下了深刻的印

象。我们希望展现女艺术家的艺术感染力，并通

过真正的艺术来拥有改变世界的力量。”

据悉，展览将持续至 6 月 6 日。奥地利驻华

使馆文化处负责人安妮说，此次展览是奥地利未

来将要举办的中国艺术文化展示系列活动的一

部分。

“美丽之路”两岸四地演唱会资料入藏军博
本报讯 （记者叶飞 钱力）3 月 9 日，歌唱家

陈思思“美丽之路”两岸四地大型演唱会活动专辑

及资料被中国人民革命军事博物馆正式收录。当

天的新闻发布会上，航天英雄杨利伟、演艺明星成

龙、著名导演陈维亚，以及表演艺术家姜昆、作曲

家徐沛东、指挥家滕矢初等到场祝贺。

据悉，这是军博1959年成立以来首次收录并展

出有关个人音乐文化交流的全套相关资料。发布

会上，陈思思还被授予军事博物馆荣誉馆员称号。

陈思思是中国人民解放军第二炮兵政治部文

工团副团长，长期以来，她致力于新民歌的演唱和

研究，多次参加全国大型文艺演出，并赴欧洲、美

洲、东南亚等地区访演。据了解，陈思思“美丽之

路”两岸四地大型演唱会包括：2008 年北京国家大

剧院的“你让我感动——放歌残奥公益演唱会”助

力公益“爱心之旅”，2009 年台北国父纪念馆的“台

北音乐会”文化交流“破冰之旅”，2011 年澳门综艺

馆的“纪念辛亥革命 100 周年演唱会”弘扬文化“阳

光之旅”，2012 年香港红磡体育馆的“庆祝香港回

归 15 周年演唱会”赞美祖国“圆梦之旅”。

中国法语活动节开放百场活动

交流资讯

精彩视窗

老舍茶馆香飘柏林
本报驻德国特约记者 苏 丹 文/图

▲ 四季茶茶艺展示

▶ 德国民众参与品茗

“亚洲动漫游戏展”自 2012 年起于每年 10 月黄金周期间在广州举行，图为 2012 年“亚洲动漫游

戏展”盛况。


