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歌剧《燕子之歌》将在沪首演
本报讯 3 月 16 日，由上海

歌剧院筹划一年多的原创歌剧

《燕子之歌》，将在上海文化广场

举行首演。

原创歌剧《燕子之歌》以回

顾的方式，讲述声乐教育家、花

腔女高音歌唱家周小燕的艺术

人生，通过周小燕的点滴事例、

师生情谊，传递出一份平凡而又

可 贵 的 真 善 美，塑 造 出 一 个 可

歌、可敬、可爱的舞台形象。

据导演方 红 林 介 绍 ，原 创

歌 剧《燕 子 之 歌》将 分 为 4 幕

13 场 ，时 间 跨 度 长 达 近 80

年。其中涉及 30 多个角色，群

众 演 员 更 有 上 百 人 。 演 出 现

场，观 众 不 仅 将 看 到 每 一 幕 截

然 不 同 的 舞 美 呈 现，即 便 是 各

个场次之间也会有或多或少的

布景变化。

该剧总统筹、上海歌剧院副

院长张庆新表示，剧院一直坚持

原创、经典两手抓的原则，并从

实践中越来越深刻地感受到，原

创对于剧院建设、品牌建设，乃

至歌剧事业，都能起到很大的推

动作用。

此外，上海歌剧院根据原创

音乐剧《聂耳》重新修改打磨的

《国之当歌》，也将作为上海文化

广 场·华语原创音乐剧展演剧目

于3月29日和30日上演。（徐乐娜）

本报讯 《艺 术 与 经 营 的

奇迹——浅利庆太和他的四季

剧团》一书近期由中国戏剧出

版社出版。

该书详尽地介绍了亚洲知

名的音乐剧团体——日本四季

剧团从成立到发展壮大所走过

的 60 年历程。从企业化运营、演

员的培训机制、剧场的科学管理

等方面，全方位地介绍了四季剧

团成功的经验。四季剧团目前

拥有演员 600 余人，全年演出场

次超过 3700 场，票房收入高达

16 亿元。作者王翔浅希望通过

对这个音乐剧团经验的介绍，给

国内音乐剧团一个参考。

王翔浅 1992 年赴日本留学，

回 国 后 从 事 中 日 戏 剧 交 流 工

作。作者历时两年，对四季剧

团 进 行 了 深 入 考察和采访，以

求真实地呈现四季剧团发展的

全貌。该书由北京人民艺术剧

院策划，人艺院长张和平在序言

中写道：“如此详尽地介绍一个

海外演出团体的成长与发展的

著书，在国内还是第一部。”

（苏 晓）

《艺术与经营的奇迹》出版

演艺资讯

“江苏省昆2013北大演出季”启动

产业与市场·演艺

告别“穷摇一代”：玩摇滚也能养活自己
耳 东

戏曲电影有市场没票房

培养戏曲观众是更大的回报
本报记者 苏丹丹

近日，由北方昆曲剧院参与

制作的昆曲艺术片《红楼梦》在北

大百年讲堂举行首映，吸引了近

2000 名观众前来观看。据出品方

介绍，该剧在全国高校进行巡演

之后，还将于今年适时推向国内

院线。消息一出，引发人们对其

票房成绩的担忧。

近些年，将戏曲电影推向影

院的虽有不少，但是能取得票房佳

绩或者收回成本的却不多见。尽

管如此，仍有剧院和文化公司坚持

将戏曲搬上大银幕。在戏曲大省

河南，还有一家文化公司——周口

广文数字电影制作有限公司（以

下简称广文公司）专门自筹资金

拍摄戏曲电影，制作了豫剧《农家

媳妇》系列。在前景不被人们看

好的情况下，这些院团和公司为

何还愿意制作戏曲电影？它们的

观众群在哪里？发行和推广渠道

与其他影片有何不同？

戏曲电影在农村还有市场

将戏曲搬上银幕可以追溯到

我国电影发展之初，1905 年，我国

第一部电影《定军山》就是一部戏

曲电影。到上世纪五六十年代，

戏曲电影更是迎来了黄金时期，

大 批 的 优 秀 剧 目 如 越 剧《红 楼

梦》、《碧玉簪》，昆曲《十五贯》，评

剧《花为媒》等被拍成戏曲电影并

在影院放映。尤其是越剧《红楼

梦》和昆曲《十五贯》上映时，引得

人们争相去影院观看，那景象赶

得 上 今 天 的 一 部 热 映 电 影。“ 文

革”时期，拍摄的《红灯记》、《沙家

浜》、《智取威虎山》、《白毛女》等

几部样板戏更是妇孺皆知，人人

都能哼唱上几句。

不过戏曲电影当年的风光如

今 已 经 不 复 存 在 。 从 2000 年 以

后，戏 曲 电 影 的 数 量 明 显 减 少。

从 近 几 年 推 出 的 几 部 戏 曲 电 影

《白蛇传》、《于成龙》、《江姐》来

看，虽然投资成本不断增加，制作

更加精良，也有戏曲名家“坐镇”，

但 是 观 众 似 乎 并 没 有 太 大 的 兴

趣，多数作品反响平平，由此还引

起一些讨论，将戏曲拍成电影是

否还有意义。

对此，昆曲艺术片《红楼梦》

制作人凌金玉表示：“现在已经不

是戏曲的黄金时代了，戏曲尤其

是昆曲正从大众艺术变成小众艺

术。因此，戏曲电影不像以前那

样受欢迎也是正常现象。但是不

能因此否认戏曲电影拥有大量的

观众。”他认为，舞台剧的演出场

次毕竟是有限的，而戏曲片可供

观众随时观看，有利于戏曲的推

广、传播，培养戏曲观众。

“观众的反响是相对而言的，

比起演唱会和好莱坞电影，戏曲

和戏曲电影对观众的吸引力的确

小了不少。但是，依据我们的调

查，在广大的农村，百姓们对戏曲

电影的喜爱度一点不亚于其他文

娱项目。”据广文公司相关负责人

穆冬介绍，《农家媳妇》自 2011 年

推出以来，一直在农村放映，深受

村民们喜爱，全国放映场次达到

15 万场之多。

到高校推广 去农村放映

一部投资过亿元，有明星参

演的电影如果宣传不到位，很有

可能在影院上映时沦为“炮灰”，

更不用说制作成本相对低廉、节

奏较为缓慢的戏曲电影。因此，

很多观众对昆曲艺术片《红楼梦》

的院线票房担忧不已。

昆曲艺术片《红楼梦》是根据

同名北昆舞台剧改编，故事和唱腔

为广大戏迷所熟知，除此之外，画

面构图也十分讲究，人物形象的塑

造也为大家所认可，但是 162 分钟

的时长、缓慢的叙事节奏以及毫无

悬念的情节进展让这部戏不具备

任何竞争优势。据了解，为了弥补

劣势，北方昆曲剧院为《红楼梦》制

定了特别的推广和发行计划。

凌金玉表示，昆曲艺术片《红

楼梦》如果像其他影片那样发行

“必死无疑”。考虑到电影观众主

要为年轻人，推广的第一步要先

到全国高校去巡演，在青年观众

中形成口碑，继而影响电影院的

观众；紧接着下一步是将该剧推

向影院，选择在昆曲群众基础较

好的城市，有针对性地放映；然后

是向全国各地的电影频道、网络

卖播出权。“我们一直对昆曲艺术

片《红楼梦》的发行情况保持乐观

心态，如果推行顺利，八九月份就

能在院线上映。”凌金玉说。

由于剧种不同，受众群体不

同，针对河南农村市场制作的豫

剧电影《农家媳妇》，发行方式与

《红楼梦》也不相同，主要在农村

放映。穆冬介绍，在农村，由于年

轻人外出打工，主要人口是留守

儿童和 40 岁以上的中老年人群，

这两个人群都比较喜欢看戏。而

邀请剧团下乡演出成本较高，且

有诸多不便。相比而言，放映戏

曲电影更为便利。他表示：“戏曲

在农村的市场十分广阔，随着政

府‘文化三下乡’政策的推行，农

村市场也越来越受重视。现在，

有其他省市邀请我们去制作农村

题材的戏曲电影，我们公司目前

也在制作一部新的豫剧电影《农

家嫂子》。”

目的在于培养戏曲观众

记者在采访中了解到，这些

院团和公司制作戏曲电影的初衷

并不是追求经济效益，甚至有的

公司通过经营其他业务来弥补戏

曲电影带来的经济亏损。

据了解，广文公司自筹资金推

出的《农家媳妇》虽然口碑良好，但

是目前也就刚刚实现收支平衡。穆

东表示，公司一开始也没打算靠戏

曲电影挣钱，不过，毋庸置疑，戏曲

在农村的确有着很好的市场前景，

现在，我们所要做的就是慢慢培养

他们的文化欣赏和消费习惯。

“很多人问我对《红楼梦》的票

房有什么预期，我们当然希望有更

多的观众去看、去关注戏曲，能够取

得好的票房肯定是我们最乐意看到

的。但是，戏曲的生存环境并不乐

观，所以不能像看待流行音乐、时尚

大片那样看待戏曲电影这一艺术样

式，要立足长远、动态地去看待它。

我们希望在保证社会效益的前提下

实现经济效益的最大化。”凌金玉

表示，戏曲的发展很大程度上还在

依赖政府的扶持，现在剧团最需

要做的就是制作精品，培养更多

的戏曲观众，制作戏曲电影正是出

于这一目的，借由电影这一媒介，

戏曲能够得到更为广远的流传。

湖北武汉说唱团的方言贺

岁喜剧《海底捞月》自去年 12

月推出以来，已经上演了 60 多

场，几乎场场爆满。进入 3 月，

这部在武汉本土备受欢迎的方

言喜剧又开启了全国巡演之

旅。一部方言剧能有如此表

现，引来微博热议，同时各地演

出公司纷纷来汉一探究竟。

关于武汉方言剧还得从上

世纪90年代开始说起。那个时

候的戏剧市场十分萧条，而春

晚的小品演出深受百姓喜爱，

戏剧人士开始思考能否将二者

结合起来。2003 年，湖北省推

出了本土第一部方言小品剧

《搭白算数》，获得市场认可。

可以说正是这部戏确立了武汉

方言剧的几个重要元素：本土

题材、市民文化、本地明星。

此后，武汉的院团几乎每

年都有新的方言剧推出，其中

武汉说唱团于 2011 年推出的

《一枪拍案惊奇》，演出了 100

多场，票房有 800 多万元，目前

正在热演的《海底捞月》仅首演

权就拍出了 20 万元，另外还有

80 多场已经预订出去，场次及

票房再创方言剧新高。武汉方

言剧走到今天，原因是多方面

的。

重视 观 众 需 求 是 武 汉 方

言 剧 成 功 的 一 个 重 要 因 素 。

纵观这 10 台戏，制作的出发

点不是为了获奖，也不是为了

追 求 艺 术 成 就 ，而 是 为 了 好

看。因为戏是让观众看的，观

众的需求、喜好应该受到创作

者的重视。

其次，对戏负责。这 10 部

方言剧，全是小制作，制作费用

少则几万元，多则几十万元，没

有一部超百万元的，这不仅仅

是成本意识的问题，更是戏剧

观的问题，笔者认为，在维持正

常制作的前提下，制作费用和

戏的质量并不一定成正比。费

用越高，手段越多，舞台越华

美，就越会分散观众对戏本身

的关注。反之，因为没有更多

的费用，因为不靠外部手段，就

只能扎扎实实地把戏做好，靠

戏来吸引观众。

另外就是创新。创新往往

是被现实环境逼出来的，没有

当年话剧市场的萧条，就没有

《搭白算数》的问世。然而，创

新还需要勇气。笔者认为，无

论是否改制，至少就当下而言，

还有一些院团还是“国企思维”

“获奖思维”“政绩思维”，甚至

是“混日子思维”，没有把院团

发展和自身连在一起。在戏剧

圈一直流传着这样一个顺口

溜：“排了一个戏，获了一个奖，

升了一个官，垮了一个团。”武

汉方言剧能受到观众喜欢，与

他们创新经营模式，改变观念

分不开。创作了《海底捞月》的

武汉说唱团在某种程度上就像

一个私家戏班子：重剧本轻包

装，以舞台贺岁剧的方式与企

业联合，拍卖首演权，与演出公

司及媒体联盟……

不过整体看来，武汉方言

剧还存在着一些问题，比如制

作还过于粗糙，作为为武汉市

民准备的一份年货，它红火但

还不够精致。剧本、演出的铺

排布局还不够严谨，缺少章法，

所谓“一白遮百丑”，剧场的爆

笑掩盖了情节或人物的某些硬

伤。与此同时，还要认清《海底

捞月》，甚至电影《人再囧途之

泰囧》的火爆都是有社会根源

的，不是作品有多完美，而是

当代人生存压力巨大，需要放

松 ，这 一 点 创 作 者 一 定 要 清

楚。其实，武汉方言剧还远未

成熟，现在它还需要依托于本

地名角才有市场。对一个成

熟的剧目来说，比如美国百老

汇的音乐剧，可以全国招聘演

员，把卖剧目发展成为核心，武

汉方言剧发展到那一步还有很

长的一段路要走。
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中国摇滚给大众和媒体留下

了一些刻板的印象，比如“噪”“叛

逆”和“穷”。5 年前，某媒体的一

篇关于“穷摇一代”的报道几乎让

“穷摇”成为中国摇滚的代名词。

在那篇报道中，痛仰乐队主唱高

虎一句“音乐不能养活自己，生活

中又有太多窘境要去面对，所以

我 马 上 就 要 在 北 京 呆 不 下 去

了。”让 很 多 北 漂 的 乐 队 看 得心

有戚戚焉。那么，5 年后的今天，

尴尬的生存状态是否还在延续？

国 内 的 摇 滚 乐 队 是 否 还 在 继 续

“穷摇”呢？

不久前，摇滚老将汪峰在北

京举办了“存在”全国巡演的发布

会。发布会上，汪峰宣布将从 4 月

13 日开始在全国 15 个城市举办巡

回演唱会。据汪峰经纪公司的朱

先生预测：“今年巡演能有 30 万歌

迷参加。”30 万人，如果按平均票

价 200 元一张算，刨去成本，保守

估计汪峰今年靠巡演能收入上千

万元。

而痛仰乐队 ，就 是“ 穷 摇 一

代”报道里的主人公。如果说 5

年 前 的 痛 仰 乐 队 面 对 现 实 更 多

的是感到迷惘和无奈，那么 5 年

后 的 他 们 商 演 价 格 已 经 开 到 十

几万元了。

有业内人士分析，痛仰乐队

能告别“穷摇一代”首先得益于乐

队向民谣风格的转型，其次更得

益于长年累月的全国巡演。曾几

何时，由于渠道局限，广大摇滚乐

队只能在城郊结合部节衣缩食等

待唱片公司的赏识。但现在，由

于唱片普遍难卖，乐队们开始从

全国巡演中寻求突破。近年来，

全国各地每年有上千场各种规模

的乐队巡演，并由此催生了火锅

音乐、荔芙娱乐、声演坊等立足于

演出组织、策划和推广的音乐厂

牌。据统计，火锅音乐每年组织

的演出多达百场以上，荔芙娱乐

每年办的演出也有数十场。虽然

这些演出的规模都很小，有些场

次可能只有三五十名观众，但正

是这样的演出商的存在，让“上车

走人”成为新一代摇滚乐队寻求

出路的首选，而“去现场看演出”

也成为各地文艺青年一种重要的

生活方式。

其实，在国外，巡演一直是重

要的成名之路，披头士（Beatles）和

涅槃（Nirvana）莫不如此。对于摇

滚乐队来说，巡演能帮助他们完

成两大积累，一是歌迷和名气的

积 累，二 是 经 验 和 技 术 的 积 累。

在国内，完成这两方面积累的老

牌乐队如痛仰、扭机、反光镜，都

已经开始从巡演中获益。不过，

火锅音乐经理黄佳斯和荔芙娱乐

总监刘非也强调，目前能从巡演

中 挣 钱 的 主 要 还 是 少 数 知 名 乐

队，对于新乐队来说，巡演主要是

为了积累歌迷和经验。“一支新乐

队可能要巡演个三四年才有可能

看到收益。”刘非说，“但这是必经

之路。”

除了巡演，近年来呈井喷之

势的音乐节以及商演也是乐队重

要的收入来源。对于前者，尽管

媒体称“不太健康”，但乐队经营

者却都表示欢迎。嚎叫唱片执行

经理刘江就表示音乐节有两大积

极影响，一是把盘子做大了，二是

督促乐队提高水准。刘非则直接

表示，相比巡演，荔芙旗下乐队从

音乐节中获得的收入更多。而商

演（主要是品牌活动）则是近几年

来出现的一个新的收入来源。这

两年来，找摇滚乐队做活动或项

目的品牌越来越多。黄佳斯认为

原因在于，摇滚乐队相对价格低

廉，而年轻人又喜闻乐见。而且，

商演对于厂牌的帮助越来越大。

“有时候依靠巡演途中的商业活

动，我们基本可以收回成本。”刘

非说。

话说回来，要想在商业开发

上获得较大的收益，那需要乐队

经 营 者 具 有 比 较 强 的 商 务 拓 展

能力。在这方面，签约摩登天空

有 限 公 司 的 旅 行 团 乐 队 就 有 着

得 天 独 厚 的 优 势 。 作 为 目 前 国

内乐队中商业开发较好的一支，

旅行团乐队经纪人牧师表示，乐

队的收入来源比较多元，“演出、

唱片、无线、代言的形式都有，以

演 出 及 音 乐 制 作 为 主 ，包 括 各

大 音 乐 节 ，室 内 现 场 演 出 及 商

务 合 作 演 出 ，也 经 常 受 邀 与 其

他 艺 人 合 作 ，创 作 歌 曲 及 作 为

音 乐 制 作 人 。”诚 然 ，只 有 像 旅

行 团 这 样 签 约 较 大 厂 牌 的 乐 队

才能获得这样全方位的支持，而

据牧师透露，公司对于乐队未来

的发展规划，重点将放在形象推

广和商务合作上，而乐队对于收

入的前景相当乐观，预期年收入

能递增 20%。

当前，不仅仅是旅行团对前

景表示乐观，一些业内人士也都

表 示 中 国 摇 滚 乐 队 前 景 一 片 光

明。虽然这其中仍然存在很多问

题，比如数字音乐收益非常有限，

又比如刘非提出音乐节泡沫可能

会破灭。但演出市场正在慢慢走

向良性循环：汪峰、旅行团这样的

知名艺人或乐队努力开拓更大的

市场，二线乐队开始从演出中获

益，年轻乐队则立足于通过巡演

完成积累。而更让人欣慰的是，

正如 Q 杂志中 文 版 编 辑 部 主 任

胡畔所说，年轻乐队的心态都比

较好——他们有自己的工作，不

完全寄望于通过玩摇滚挣钱，但

同 时 又 不 忘 争 取 潜 在 的 机 会 。

以刚刚发行了乐队第一张 EP 的

Elenore 乐队为例，乐队成员有各

自的工作，平时靠业余时间排练

和 演 出，同 时，他 们 也 在 借 助 唱

片 店 和 一 些 新 兴 网 络平台 推 销

自己的作品，乐队吉他手王宇表

示：“ 我 们 对 自 己 目 前 的 位 置 还

是 很 清 楚 的，只 要 脚 踏 实 地，演

出 多 了，歌 迷 多 了，一 切 自 然 都

会提升。”

昆曲电影《红楼梦》剧照，翁佳慧饰贾宝玉，邵天帅饰薛宝钗，朱冰贞饰林黛玉。

汪峰演唱会现场

本报讯 （记者刘修兵 刘茜）

3 月 9 日，“春风上巳天——江苏

省演艺集团昆剧院 2013 北大演

出季”启动仪式在北京举行。除

了启动仪式上演的《牡丹亭·寻

梦》、《红梨记·醉皂》昆曲折子戏

专场，还将于 4 月 19 日至 21 日上

演两台全本大戏——《白罗衫》、

《桃花扇》以及一台经典折子戏

专场。

据江苏省昆剧院院长李鸿良

介绍，本次演出季的亮点是“两代

昆曲艺术家同台演出”，昆曲表

演艺术家石小梅、赵坚，江苏省

昆中生代梅花奖得主李鸿良、孔

爱萍等一批极具实力的国家一

级演员将悉数登场，行当丰富。

《白罗衫》、《桃花扇》是江苏

省昆剧院的两台看家大戏，《白

罗衫》整理改编自明代无名氏

所 著《罗 衫 记》，是 江 苏 省 昆

剧 院 有 史 以 来 演 出 最 多 的 剧

目 。 清 代 孔 尚 任 所 著《桃 花

扇》传世的只有文本并无昆曲

舞 台 上 的 折 子 戏 。1989 年，江

苏 省 昆 剧 院 上 演 该 剧 填 补 了

舞台空白。

本演出季由传统文化机构

“ 如是山房”、北京大学会议中

心、江苏省演艺集团昆剧院、石

小梅昆曲工作室联合举办。据

“如是山房”负责人介绍，“春风

上巳天”将被做为固定活动保留

下来，每年举办一次。


