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榆阳：文化建设让欢乐在大漠延伸
本报驻陕西记者 任学武 实习生 雷 洁

编者按编者按：：乡镇文化站是党和政府开展农村文化工作乡镇文化站是党和政府开展农村文化工作的基本阵地的基本阵地，，担负着指导担负着指导、、丰富基层群众文化生活丰富基层群众文化生活、、构建公共文化服构建公共文化服务体系的重要责任务体系的重要责任。。
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提起乡镇文化站，陕西省榆林市榆阳

区各乡镇的群众有说不完的高兴话，文化

站里有图书室、阅览室、书画室、棋牌室、数

字电影厅和多功能厅，还有秧歌队、锣鼓队

和文化广场。“现在生活条件好了，我们经

常去文化站坐坐，看书、上网、扭秧歌……”

榆阳区绝大多数乡镇地处毛乌素沙漠，随

着乡镇文化站建设的扎实推进，欢乐在这

片土地上不断延伸……

乡镇文化站不是漂亮的空房子

榆阳区很早就实行了文化站考核。每

年初，榆阳区政府都要向各乡镇人民政府

和街道办事处下达年度考核目标任务书，

在下达之前必须向各直属部门征求相关考

核意见。涉及文化部门的，文体事业局会

将文化站建设工作作为考核乡镇文化工作

的一项重要指标。

早在 2008 年，榆阳区政府就将乡镇综

合文化站建设纳入到全区的民生八大工程

中。为了更好地完成乡镇文化站建设，榆

阳区文体事业局根据文化部出台的《乡镇

综合文化站管理办法》，制定了文化站建设

方面的政策法规，明确了乡镇综合文化站

建设的目标任务。

“乡镇文化站虽然不隶属于文体事业

局，但是就业务对口管理来讲，文体事业局

是乡镇文化站县（区）级的领导部门。我们

统一规划，落实责任，采取‘主要领导亲自

抓、分管领导具体抓’的工作方式，确保乡

镇文化站顺利建成。”榆阳区文体事业局局

长杨志军说，“我区对各乡镇优先安排用地

指标，无偿划拨建设用地。并按照有关规

定，没有将文化站建在乡镇政府院内，文化

站的选址、设计、功能安排都在我局的考

察、参与、督察中进行。文化站的建设工程

全都采取招标的方式，由所在乡镇负责牵

头组织，招标办或采购中心采取公开招标

的方式，选取合格的施工单位，保证文化站

建设的规范与工程质量。”

对于乡镇综合文化站的建设经费，除

中央、省级财政给予的 20万元资金外，榆阳

区财政又为每个乡镇文化站补助建设资金

20万元，累计投入 400多万元。“乡镇文化站

不 是 一 个 漂 亮 的 空 房 子 ，建 好 了 放 在 那

里。无人问津，文化站就是名存实亡。”榆

阳区文体事业局办公室主任徐瑞说，“各乡

镇文化站结合自身实际，在开展各项活动

时发挥自身的积极作用，同时辐射各乡村，

营造出浓厚的文化氛围。”

设备齐全专人管理

“榆阳区的每个乡镇文化站都有 1名文

化专干负责文化站的各项活动，目前共有

22 名文化专干，都是由乡镇政府干部兼任

的。为了充分满足群众的文化需求，部分

乡镇文化站通过乡镇政府聘请了 1 名至 2

名工作人员，有效地提高了文化站的服务

能力。”杨志军说。

一个好的乡镇文化站，除了有专人管

理、有群众热情参与外，更为重要的是还要

有“东西”，要有开展文化活动的器材、设备

等。群众参与文化活动的积极性很高，中

央、省级配送的文化活动器材、设备虽然不

少，但还是不足以满足群众日益增长的需

求。“2008 年以来，榆阳区文体事业局主动

从中央、省级争取了价值 1710 万元的文化

活动器材，包括图书、锣鼓、秧歌服、灯光、

音响、乐器、电脑、投影机等，全部配送到了

乡镇文化站和村文化活动室。”徐瑞说。同

时，区级财政又为每个乡镇文化站和村文

化活动室配套了 2 万至 5 万元的文化活动

设备、器材。

“每当农闲或传统节日、庙会，农村也和

城市一样，到处绽放着人们参与文化活动欢

乐的笑容。在城市流行的广场舞，农村也一

样风靡。”一位乡镇文化站工作人员说。

近几年来，由于乡镇综合文化站的文

化公益效应逐渐显现，也带动了农村兴建

文化广场的热情，榆阳区现已建成乡村文

化广场 20 多处，成为农村群众休闲健身的

好去处。截至目前，榆阳区 22 个乡镇自发

成立了 168家农民秧歌队，他们以文化站为

平台，自编、自演文艺节目。这些从土地中

走出来的文艺骨干和文艺活动爱好者表演

的节目，更能引起群众的共鸣，成为广受欢

迎的文艺团体。

2009 年，榆阳区被文化部评为“全国文

化先进单位”。

文化活动丰富多彩

鱼河镇每年正月十三的“城隍爷出府”

庙会活动、金鸡滩镇每年正月的秧歌大汇

演、麻黄梁镇文化站采风基地……榆阳区

的 22 个乡镇文化站在区政府、镇政府的领

导监督下，个个设备齐全，活动办得有声有

色。文化站里挂有管理制度表、宣传框、字

画等；不时组织开展图书阅读、文艺表演、

文体比赛等；定期送文化站站长等接受培

训，培养专业人才；利用节庆日举办晚会、

小戏小品。

榆阳区的乡镇文化站文化活动频繁而

丰富，但也有个别乡镇“不甘于现状”，要搞

点新花样。“文化站得有特色才能突显自己

的优势。”榆林市榆阳区金鸡滩镇文化站文

化专干郝宇强说。

据了解，榆阳区金鸡滩镇文化站是 2009

年投资 76.4万元建设的（除了中央、省级、榆

阳区财政补助的40万元建设资金外，金鸡滩

镇自筹 36.4万元建成文化站），总面积为 530

平方米，建成以来文化站办得红红火火，受到

当地群众的热烈欢迎。郝宇强说，为了突显

文化站的特色，他决定成立一个艺术团。“这

个艺术团将承接开业庆典、庙会演出、婚庆

等业务，获得的收益可以更好地为文化站服

务，补充文化站建设、活动的经费。”之后，郝

宇强筹集民间资金 32 万元，购买音响等设

备，并从各地招聘了不少演员，于 2012年 10

月 14日建立了金鸡滩镇文化站自己的艺术

团，成为榆林首家乡镇文化艺术团。

尽管文化站办得很红火，但当地相关

负责人也坦言，目前榆阳区的乡镇文化站

文化专干大部分不具备文化艺术专业特

长，不能更好地发挥文化站的作用。广大

群众对文化生活越来越渴望，现有的文化

活动、设备和器材有待更新，基层文化工作

任重道远。

榆阳区金鸡滩镇综合文化站里，人们沉浸在二胡悠扬

的旋律中。 任学武 摄

榆阳区文体事业局送戏下乡，受到村民的热烈欢迎。

任学武 摄

文化站的活动器材只有一张乒乓球

桌，职工餐厅就是文化活动室，文化活动室

只内部使用……日前，记者在陕西省合阳

县进行了一番实地走访，就所看到的现象

与多位文化工作者进行了交流。

现象：乡镇文化站形同虚设
记者在走访中发现，陕西省合阳县的

乡镇文化站，除该县甘井镇文化站外，其余

乡镇的文化站普遍存在着阵地丢失、专干

不专等情况。以下是记者在该县 3 个文化

站所见的情景。

情景1：

记者在一位镇政府工作人员的指引

下，来到镇政府西边的二层小楼上。一个标

有“黑池镇机关工会委员会职工之家”的房间

便是该镇的文化活动室，活动室大门紧锁，门

上却贴着“图书阅览室开放时间”的字条，当

记者询问该工作人员文化活动室在哪里时，

工作人员指着同一个房间说：“这便是活动

室。”记者发现，在该活动室对面的一个房顶

上，一张孤零零的乒乓球桌上摆放着晾晒的

馒头、花草等杂物。

随后，该工作人员说，在二层小楼对面划

有几条羽毛球场地白线的地方也是镇上的文

化活动场地。“过年的时候为了方便停车，就把

网卸了。”旁边的一位工作人员解释说。

情景2：

“老乡，咱们镇上的文化站在哪儿？”

“文化站？不清楚，都没听说过。”

这是记者来到坊镇街上和当地一些群

众的对话。记者来到该镇党政办公室，一

位李姓工作人员告诉记者，文化活动室在

政府大楼四层。在该李姓负责人带领记者

上去查看前，文化活动室的钥匙足足找了 3

分 钟 。“ 我 们 平 时 不 怎 么 用 ，所 以 钥 匙 难

找。”李姓工作人员说。

在文化活动室里面，几张沙发、桌子、三

两副乒乓球拍和一个影像设备便是该文化

活动室的全部设施。活动室内的桌子、沙发

上布满灰尘，地上还有不知什么时候撇下的

烟头。

“我们将所有的活动器材

都发放到各村，所以这里没有

什么器材。”李姓工作人员告诉

记者，这个活动室平时都是供

政府内部使用，从不对外开放。

情景3：

“我们镇上的文化活动都

是群众自发组织的。”但是，当

记者询问到文化站是否下乡专

门辅导时，回答却是“县上根本

没有组织，所以咱们也不好主

动”。冯姓工作人员告诉记者，

镇 上 的 文 化 活 动 地 点 相 对 分

散，“专门的文化活动室就是职

工餐厅”。

记者了解到，该冯姓工作

人员就是文化站站长，也是文

化干事，拥有 3 万人口的新池镇，文化站工

作人员仅有一位！

追问：24万元建设资金用于何处
陕西省合阳县由于属于国家级贫困

县，根据中央和陕西省投资乡镇文化站建

设补助标准，每个乡镇文化站建设项目补

助 24 万元。据了解，截至 2013 年初，该县

12 个乡镇的 21 个文化站，却仅有甘井镇文

化站符合标准。

“文化站不能直接收到拨款。”合阳县

文体广电局副局长秦孝峰无奈地说，由于

文化站没有专门的银行账号，上面拨付的

补助款只有先拨到镇政府，然后再发放到

文化站手中。在这个环节中，由于一部分

乡镇领导对待文化观念淡薄，将专项补助

资金用作他用或者“均摊”到其他项目上，

以致出现了 24万元的建设资金建设出来的

既有计生办又有会议厅的怪相。由于目前

主管文化的副县长郭宁安外出培训，其秘

书告诉记者，郭副县长去年 8月份从副县长

冯西英处接手主管文化工作，还没有来得

及深入基层调查相关情况，对具体情况并

不了解，鉴于这种原因，该秘书表示，还是

应该前去询问冯副县长。

“由于冯副县长只负责文化局方面的

业务，对基层的具体情况也不是很清楚，况

且去年 8 月份已将文化这方面的工作移交

给郭副县长，具体情况你还是询问郭副县

长。”冯副县长的蒋姓秘书对记者这样说。

一位不愿透露姓名的文化工作者告诉记

者，该县文体广电局是个“清水衙门”，只负责

日常的业务工作，类似政府拨款等与资金挂钩

的事情，文体广电局根本插不上手……

呼吁：乡镇文化站应规范化、制度化
记者在走访中发现，该县甘井镇文化

站是目前全县唯一拥有完整配套设施、主阵

地健全的乡镇文化站。该文化站站长张天

佑坦言，一个好的文化站，首先得有一个独

立的主阵地，除此之外，还应该具有自主独

立性。文化站的发展离不开自上而下、多方

面领导的重视及支持，在此基础上，培养、选

拔一个专业素质过硬、视基层文化发展为担

当的文化干部才是重中之重。

陕西省艺术馆理论研究部主任穆平潮

非常赞同张天佑的说法。穆平潮告诉记

者，由于部分基层领导的不重视，将建设经

费用作他用，甚至出现了乡镇文化站“三

证”（土地证、房产证、事业单位法人证）不

齐全的现象，导致了文化站产权不明晰、群

文活动不方便开展。特别是撤乡并镇后，

一些文化站阵地也逐渐丢失，就是没有丢

失阵地的文化站，许多阵地也已被政府其

他单位挤占。

合阳县文体广电局局长张新选表示，由

于乡镇文化站站长身兼数职，分工不明，导

致许多文化政策落实不彻底。加之在现有机

制下，乡镇文化站隶属于镇政府一级行政单

位，文化局仅仅负责监督和指导，不能从根本

上调动乡镇文化干部的积极性。受制于镇政

府的管辖，即便是一些文化干部有热情、有精

力去开展文化活动，但因为文化干部兼职等

实际情况的存在，镇政府有权临时对文化干部

进行抽调，负责解决如“春灌”等与当地生产生

活贴近的事情。

“中央、省级对文化阵地建设抓得很紧，

在市、县这一层面上，应该尽快促成乡镇文

化站的规范化、制度化。”张新选表示，目前

合阳县文体广电局已经将阵地建设列入本

年度工作考评中，三四个乡镇文化站的阵地

建设工程也已全面启动。同时，为了能将财

政补助地方文化专项资金做到合理利用，合

阳县文体广电局开始实行“多劳多补、少劳

少补”的措施，以此调动乡镇文化站的积

极性。

合阳：乡镇文化站身陷尴尬境地
秦 文

仅有几张沙发、三两副乒乓球拍的合阳县坊镇文化

活动室。 秦 文 摄

揭
开
沈
绣
的
神
秘
面
纱

新
华
社
记
者

王
珏
玢

赠送给俄总统普京的“国

礼”《普京总统肖像》再次让中

国沈绣吸引世界目光。沈绣

有 何 历 史 渊 源？它为何屡受

青睐？

中国刺绣中的“西洋派”

源自江苏南通的沈绣是以

清末刺绣艺术大师沈寿命名的

刺绣流派，大范畴上属于我国

传统四大名绣中的“苏绣”。它

以“中学为本、西学为用”，吸收

西洋油画光与影、明与暗的绘

画理念，创造出独特的艺术效

果与特征。

沈绣之所以蜚声海外，是

因其作品常以西洋油画的人物

肖像、风景等为绣稿，吸收其用

光、用色的技法于刺绣技法中，

其鲜明的艺术风格使沈绣在刺

绣史上具有举足轻重的艺术地

位。20世纪初，沈绣《意大利皇

后像》和《耶稣像》曾获得世界

万国博览会“至大荣誉卓越奖”

和巴拿马世界博览会“一等大

奖”；2007 年，沈绣被列入江苏

省第一批非物质文化遗产名

录；2008年，沈绣被列入第一批

国家级非物质文化遗产扩展项

目录。

91天完成《普京总统肖像》

高 60 厘米、宽 50 厘米的沈

绣《普京总统肖像》耗时 91 天，

集合 4 名 40 年左右绣龄的沈绣

大师轮班赶工完成，所用色线

近 70 种，均为天然蚕丝经过特

殊染色而成。刺绣以乱针铺

底，小短针、小乱针、大乱针、发绣针等仿真绣技法覆盖，对俄总统

普京的刻画几可达到“乱真”程度。

“单人绣制这样大小的绣品一般需要一年多的时间，所以去年

底我们接到通知要在 3 月中旬前赶制出一幅赠给俄总统的国礼，

可以说又兴奋又紧张。”承接国礼制作的南通沈寿艺术馆馆长卜元

向记者回忆了《普京总统肖像》诞生始末。

2012 年 12 月中旬，卜元正式接到外交部要求制作国礼的电

话。月底，卜元飞往北京取回普京总统相关资料，但当时对于作品

题材选取、人员安排、用色技法的设计还是一片空白。

“怎么组织人员在 3 个月左右完成作品是我们遇到的第一

个挑战。”卜元说，为了将一年多的工时缩短至 90 天，艺术馆紧

急组织了包括沈绣第三、四代传人组成的团队，采取组合移动

法分工合作。

绣制作品正逢农历春节，包括 4 名绣娘在内的 6 人制作团

队完全放弃了团聚时间。“我们团队要求每 3 小时轮班一次，发

挥各自特长分工合作、力求人歇针不歇，这才完成了 91 天完成

作品的‘奇迹’。”卜元说。

确定了 方 案 ，怎 样 用 刺 绣 技 艺 刻 画 人 物 五 官 神 态 成 为 作

品 成 功 的 关 键 。“ 比 如 说 怎 么 准 确 选 色 既 表 现 白 种 人 肤 色 又

体现出面部立体感；用什么针法处理眼睛和头发做到传神又

有 层 次 都 是 个 考 验 。”从 事 刺 绣 工 艺 42 年 的 绣 娘 李 锦 云 告 诉

记 者 ，这 些 细 节 制 作 团 队 都 反 复 讨 论 尝 试 ；仅 仅 绣 制 普 京 的

眼睛就用到蓝、绿、黄、黑、灰等几十种色线，一根丝线要分成

24 丝。

3 月 14 日，卜元将制作完成的《普京总统肖像》送往北京。

“怕国礼在路上颠坏，我在火车上抱着它坐了一夜。”卜元回忆。

沈绣也面临传承难题

“ 其 实 这 并 不 是 我 们 第 一 次 承 接 制 作‘ 国 礼 ’的 任 务 ，在

《普京总统肖像》前，沈绣作品就已经两次作为‘国礼’送给外

国客人。”卜元说。

据卜元介绍，2009 年，南通沈寿艺术馆仅以一张摄影照片

作为蓝本绘制沈绣作品《奥巴马总统全家福》，绣像于当年 11

月送给来华访问的美国总统奥巴马，得到高度评价。2011 年，

南通沈寿艺术馆又以比利时夫妇两人照片为原型创作沈绣作

品《比利时国王夫妇像》。两位绣龄 40 多年的绣娘耗时一年有

余“闭门做绣”，对怎样用丝线刻画照片中夫妇二人丝绸服饰

的质感、头饰戒指的光泽反复摸索尝试，力求做到逼真程度不

输照片。

然而，沈绣技艺的传承也面临“后继无人”的困境。长期从

事 沈 绣 艺 术 研 究 的 南 通 沈 寿 艺 术 馆 研 究 员 娄 家 骏 向 记 者 介

绍，沈绣技艺要求高、绣制时间长，必须精通刺绣工艺有绘画

基础的艺人才能绣制。“但是现在绣工过硬的艺人大多年龄在

60 岁左右，而年轻人中愿意潜下心来传承这门手艺的少之又

少，老一代沈绣艺人也有找不到接班人的担忧。”娄家骏说。

“我认为可以学习日本等国家的经验，对于非物质文化遗

产 传 承 采 取 扶 持 政 策 。 比 如 对‘ 国 宝 级 ’的 工 艺 大 师 终 身 免

税、保障非遗传承者的薪资待遇，鼓励年轻人学习继承传统工

艺。”卜元还建议，对于文化遗产的传承应重在“藏艺于民”，通

过公益展览等形式扩大认知度，借“国礼热”让更多民众有机

会欣赏、学习传统艺术。

（新华社南京 3 月 29 日电）

南通沈寿艺术馆馆长卜元与沈绣《普京总统肖像》合影。


