
5 月，福田即将迎来公共文

化体育发展中心成立一周年的

日子。一年征程，文化民生，硕

果累累，这源自文体中心一年来

孜孜不倦的探索、思考与务实。

深圳是一座鼓励创新、宽容

失败的城市。改革创新是深圳的

根，深圳的魂。作为深圳的中心

城区，福田当仁不让地担负起

改革创新的重任，做文化强区建

设的探路先锋。去年 5月，福田

组建区公共文化体育发展中心，

将原由区文体局统管的所有区

属公共文化体育场馆改由其领

衔管理运营。这是福田在文化

体制改革方面的探索与思考。

如今，一年即将过去了，实践证

明，福田“摸着石头过河”的文化

体制改革实践是成功的。

民 生 福 祉 最 关 情 。 一 年

来，福田区公共文化体育发展

中心始终致力为居民谋文化福

祉。无论是文体场馆的最大化

最优化提升利用，还是以人为

本、普惠均衡、开拓创新的服务

理念，或是不胜枚举的文化惠

民活动，这一切都让福田居民感

受到身处福田的“首善”。福田

一直不忘身为公共文化服务的

提供者，就要不遗余力地“实现

市民的文化权利”的责任和义

务。所以，一年来，从承办广东

省第七届群众戏剧曲艺花会，到

主办 2012 首届深圳·福田合唱

节、深圳首届粤港澳校园乐队交

流音乐会、首届中国（深圳）国际

嘻哈文化节、2013 孟京辉戏剧

春季展演等，这一切都是福田建

设“首善之区”的务实之举。

在福田的务实之举之间，

尤为难能可贵的是，我们见证

到，福田执政者结合自身城区

特色，把公共文化服务做到极

致的深入思考。福田不惟书、

不惟上，只惟实；不盲从，不盲

动，慎思笃行。这就是为什么福

田在这一年来，开展了一系列以

校园乐队文化、嘻哈文化、戏剧

文化等为主题，以年轻人为服务

群体的公共文化活动。这是福

田建设高品质国际化文化强区

的需求，符合“开放、现代、时尚、

前卫”的福田文化特质。

空谈误国，实干兴邦。福

田的务实之举，使我们看到，福

田一直以来承继深圳“敢为人

先”的精神和魄力。“胆子更大

一点，步子更快一点。”福田之

举无疑体现了改革开放的时代

精神，亦是“深圳观念”的生动

注脚。
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事业任重道远，奋斗未有穷

期。2013 年，既是贯彻落实党的

十八大精神开局之年，也是福田

区文体中心夯实基础、承上启下

的重要一年。“我们将着重在 5 个

方面努力，并通过做好 50 项具体

工作，为广大市民奉献更加丰富

多彩的文化大餐，为‘文化强区’

建设再立新功，让群众生活有滋

有味。”简定雄满怀信心向记者描

绘了蛇年的工作蓝图。

首先，以活动为先导，全面增

强福田国际元素，在深圳中心城区

掀起一场文化旋风。包括组成福

田都市文化代表团参加外交部、文

化部 2013 年悉尼“欢乐春节”系列

活动；举办首届粤港澳校园乐队交

流音乐会；创办首届中国（深圳）国

际嘻哈文化节；办好 2013 年第四

届深圳国际打击乐文化节；举办中

外人士中秋联谊会等。

其次，举办第八届中国深圳

双钢琴四手联弹表演赛，给力“钢

琴之区”建设。包括创办福田小剧

场国际戏剧节；举办“福田街头艺

术嘉年华”系列活动；探索举办城

市户外音乐节，打造一个国际化音

乐及娱乐文化的交流平台等。

其三，以文体场馆为基地，全

面加强阵地建设，在深圳中心城

区构筑一道文化风景，具体通过

打造 10个基地来实施，即：打造戏

剧基地、青年文化基地、音乐基

地、舞蹈基地、钢琴文化基地、非

遗展示基地、书画展示和教育基

地、图书资讯基地等，探索“公益+

产业”基地建设，加快群众体育基

地建设等。

其四，以惠民为目标，全面改

善辖区文化民生，在深圳中心城区

奉献一道文化大餐，重点通过十大

工程抓好落实：继续推进“百团工

程”；全面推进“公益培训工程”；开

展“万人广场舞工程”；继续推进

“阳光工程”；打造文化关爱“温暖

工程”；开展文化“体验工程”；全面

开展“艺术沙龙工程”；开展“低票

价工程”；开展“公益电影工程”；开

展“圆梦工程”等。

其五，以文化为核心全面加

强各项工作，在深圳中心城区奏

响一曲“文化交响乐”，具体包括：

文艺创作再出新精品；公共图书

馆事业再上新台阶；主题图书馆

再呈新亮点；图书馆特色服务再

拓新载体；竞技体育实力再有新

提高；业余训练基地再创新优势；

群众体育活动再铸新品牌；体育

惠民再出新举措；文化义工队伍

再有新发展等。

“既然是‘样本’，就要有响当

当的业绩成果令人信服；既然是

头雁，就要始终奋飞在雁阵的最

前面。”对“样本”一说，简定雄压

力下不失自信。

2012 年，成立仅半年多的深

圳市福田区公共文化体育发展中

心，可谓是精品迭出、硕果累累。

据该中心 2012 年年报显示：精品

创作小获丰收且态势良好，在广

东省第七届群众戏剧曲艺花会斩

获三金一银；公共图书馆事业再

上新台阶，百家服务网点成功并

入“图书馆之城”统一服务平台，

总分馆建设成就在“首届中国图

书馆年会”上引起了全国图书馆

界的关注。

不仅如此，区文体中心去年

还获得多项集体荣誉：2012 年 8

月，福田区图书馆被深圳市委宣

传部、市社科联评为“首届深圳

市 社 会 科 学 普 及 基 地 ”；2012 年

9 月，区文体中心荣获第二届深

圳合唱节优秀组织奖；2012 年 10

月，区文体中心荣获广东省暨广

州市“南粤幸福周”活动启动仪式

突出贡献奖；2012年 12月，区文体

中心荣获广东省第 七 届 群 众 戏

剧曲艺花会优秀组织奖。去年，

由中心主创指导选送的舞蹈、音

乐、美术、戏剧小品、曲艺相声、文

学作品、学术论文等在各级比赛

中脱颖而出，共夺得市级奖项 23

个、省级奖项 9 个、国家级奖项 7

个，是福田区有史以来获奖最多

的年份。

风好正是扬帆时，勇立潮头

竞风流。从去年 5 月区文体中心

挂牌至今，他们根据职能转换要

求，一心一意务本职，专心致志

谋发展，甩开膀子干事业，多措

并举助推区委、区政府“文化强

区”战略实施，让广大市民和外

来务工人员尽享“普惠均衡”的

文化服务。

据简 定 雄 介 绍 ，2012 年 ，区

文体中心组织所属文化主题剧

场 ——“星空剧场”“音乐剧场”

“梦想剧场”开展演出活动 57 场

次，观众 2.5 万人次；组织音乐主

题馆、舞蹈主题馆、戏剧主题馆、

钢琴主题馆、梦工场、非遗馆开

展各类活动 232 场次，观众 5.1 万

人次；组织辖区各级舞蹈、音乐、

戏 剧 以 及 综 合 文 艺 团队开展社

区 文 化 活 动 2245 场 次 ，观 众 达

23.7 万人次。除此之外，还组织

协调指导所属场馆组建了高水

准的公益文艺团队 46 支，团队成

员达 2202 人。通过这些文化活

动的开展与队伍建设，编织了一

张覆盖全区所有人群的文化惠

民网络。

除了广泛开展“普惠均衡、大

众参与”的文化活动之外，区文体

中心还集中人财物力组织了 30多

场主题鲜明、丰富多彩、艺术水平

较高的文化活动，如：中国深圳

第七届双钢琴四手联弹表演赛、

福田文化强区“春之声”文艺演

出、深圳市第八届外来青工文体

节暨福田区第十一届来深建设者

才艺大赛、2012WDC 国标舞“世

界杯”暨第十届中国·深圳标准舞

拉 丁 舞 世 界 公 开 赛 、首 善 之 声

——2012 首届深圳福田合唱节颁

奖音乐会等。福田戏剧主题馆是

文体中心办公所在地，在此工作

的保安队长石祥告诉记者：“自文

体中心成立以来，这里经常有演

出和展览，尤其是重大节日，来此

看戏的人更多，我们维持秩序经

常忙得满头大汗。”

“金秋·十月·分享”主题系列

活动堪称福田文化“盛宴”，这些

活动均由文体中心发起和承办，

主要有“结构与重建——色彩与

构图的演化”展、“中国文化——

中国书画里的地域文明”展、深圳

市第二届特殊儿童动漫创作公益

大赛颁奖典礼暨优秀作品展、“岁

月之声”——2012 福田区迎中秋

老歌会专场演出、“邻里交响悦”

音乐会、“民俗韵·福田情”——福

田 2012 非 遗 展 演 、“ 小 天 鹅 随

想”——芭蕾艺术进社区、中外音

乐会暨福田区文化义工总队成立

大会、“幸福金秋”——2012 福田

区庆重阳中老年文艺汇演、“鹏城

歌飞扬”2012 年第三季度颁奖典

礼、孟京辉专题戏剧讲座、广东省

第七届群众戏剧曲艺花会、2012

中国深圳第七届双钢琴四手联弹

表演赛等。

这并 非 简 单 的 文 化 活 动 的

罗 列 ，而 是 深 圳 福 田 文 化 人 勇

闯 新 路 与 智 慧 汗 水 的 结 晶 ，更

是 福 田 文 化 体 制“政 事分开，管

办分离”改革之后，区文体中心

大胆履职、集中精力办文化的有

益尝试。福田区委常委、宣传部

部长孙静表示，通过近一年的实

践检验证明，“我们的改革是成

功的。”

2012年 8月 14日，本报《南方观察》整版推出《文化体制改革的福田样本》，重点报道深圳市福田区通过资源重配、人员重组、职能转换，将原来隶属于区文体局管辖的所有公
共文体场馆剥离出来，率先在全国设立与区文体局平级的区委、区政府直属正处级事业单位——福田区公共文化体育发展中心（以下简称“区文体中心”），从而真正实现“政事
分开，管办分离”的文化建设新格局。

文章见报后，人民网、凤凰网、中国经济网、中国文明网等权威网站纷纷予以转载，浙江、湖南、陕西、甘肃、上海等省市先后组团慕名前往福田参观学习。时间过去快一年
了，被誉为全国文化体制改革“样本”的福田，究竟有哪些令人瞩目的新变化呢？如此改革能否让辖区居民真正沐浴到文化春雨？带着这些读者感兴趣的话题，记者再次深入福
田进行了采访。

俗 话 说 ，万 事 开 头 难 ，头 三

脚难踢。尤其是作为深圳这方

刚诞生“福田样本”的改革“试验

田”，其职能转换之后由于缺乏

现存的模式可依，一切全靠自己

探索，工作究竟该从哪儿入手、

今后成效如何，更是广受社会各

界关注。

近一年来，福田区文体中心

通过实施公共文化服务“提升年”

系列工程，强壮了筋骨，夯实了基

础 ，用 实 际 行 动 向 社 会 各 界 交

上了一份满意的答卷。“我们之所

以选择‘提升年’这条主线作为工

作切入点，是为了将‘五大提升’

连在一起，贯穿始终，相互促动，

齐头并进，用摸得着、看得见而且

人们能够感知的工作，努力赢得

区委、区政府和辖区市民双满意，

从而达到‘政事分开，管办分离’

改革之后的预期目的和效果。”深

圳市福田区公共文化体育发展中

心主任简定雄如是说，“到目前为

止，除部分场馆还在改造之外，其

他四大提升目标均已如期实现。”

首先是理念提升，即提升对

当前文体工作的认识水平。任

何事都要靠人去做，所以“以人

为本”是关键。中心通过以新机

构、新班子、新队伍的建设为抓

手，逐步形成了责任明确、行为

规范、富有效率、服务优良的管

理体制和运行机制，全力打造了

一支强有力的公共文化体育执

行团队，使大家牢固树立了“国

际视野、崇尚一流”的发展理念、

“普惠均衡、开拓创新”的服务理

念、“团结进取、有所作为”的工

作理念。这些变化，已经体现在

平时各项工作之中。

其次是场馆提升，即提升公

共文体设施的硬件水平。场馆

是 开 展 公 共 文 体 活 动 的 主 阵

地 ，回 收 出 租 场 馆 ，开 展“ 主 题

馆 ”功 能 提 升 工 程 是 去 年 的 攻

坚 战 。 2012 年 底 ，除 完 成 过 去

对外出租的全部场地回收工作

外，区文体中心启动了舞蹈主题

馆 、音 乐 主 题 馆 的 改 造 提 升 工

程，其他几个馆的改造工程也正

在项目申报核批之中。“我们相

信，待到项目全部竣工之时，7 个

文化场馆定将破茧成蝶，如镶嵌

在福田 78 平方公里高楼大厦中

的 7 颗绚丽宝石，串联成福田文

化最亮丽的风景。”简定雄说。

其三是管理提升，即提升文

化管理工作的运行水平。没有规

矩不成方圆。2012 年，文体中心

制定完善了《区公共文化场馆的

服务标准》、《区文化场馆分时分

类开放的管理办法》、《区文化场

馆使用效能监控制度》、《公共文

化设施服务公示制度》、《专业技

术人员管理办法》等一系列规范

管理制度，创办了内刊《福田文体

消息》月报，启动了“福田公共文

体服务网”和中心 VI系统建设，精

心打造了一个资讯丰富、查阅方

便、传播快捷的公共文体信息发

布平台。

其四是服务提升，即提升公

共 文 化 事 业 的 服 务 水 平 。 2012

年，区文体中心在满足居民基本

文化需求的基础上，致力创建戏

剧、音乐、舞蹈、书画、钢琴、梦工

场、市民文化会馆等特色主题文

化馆，并稳步推进“主题馆”建设，

同时还通过加强“图书馆之区”

“钢琴之区”等建设，实施福田文

艺精品工程。

其五是团队提升，即提升文

化团队的社会建设水平。充分发

挥社区居民中文化名人、能人和

热心人的作用，建立公共文化服

务 机 构 运 营 的 公 众 参 与 制 度 。

2012 年，区文体中心通过努力，打

造了一支由文化专家学者、文化

企业带头人、文化专业工作者、文

艺协会会员及社区群众文体活动

积极分子组成的“福田文化志愿

者”团队，成立了 1 个文化义工总

队、8 个分队和 1 个义工艺术团，

发展文化义工达 1460 人，并在此

基 础 之 上 实 施 了 群 众 文 体 社 团

“百团工程”。

文化自信的文化自信的““福田表达福田表达””
——《文化体制改革的福田样本》回访记

本报记者 林金华

一条主线 贯穿“五大提升”

蛇年劲舞 再烹“文化大餐”

多措并举 助推“文化强区”

累累硕果 扮靓“福田样本”

福田的文化务实之举符合“开放、现代、时尚、前卫”的文化特质。

以年轻人为服务群体，福田举办了首届中国（深圳）国际嘻哈文化节。

福田都市文化“梦之队”参加 2013悉尼“欢乐春节”大巡游。


