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文化地产Property
地 标

□□ 本报记者 孔德

张书勇

在戈壁深处，古阳关烽燧脚下，坐

落着一座占地 10 万平方米、馆内面积

7.8万平方米、建筑面积 1.6万平方米的

民营博物馆——阳关博物馆，它依托古

阳关星罗棋布的历史遗迹和丰富深厚

的文化底蕴，以馆园结合的方式，向游

客展示着古代边关军事文化和丝绸之

路文化的遗迹，使其成为丝绸之路上的

重要景点，同时也成为了西部重要的文

化地标。

馆园结合 凭吊古阳关

“劝君更尽一杯酒，西出阳关无故

人”。一首意韵悠长的古诗，使阳关家喻

户晓，成为许多游客向往的旅游胜地。

然而，甘肃阳关地处戈壁深处，距敦煌市

70公里，再加上历史久远，遗留的文物经

过千年的自然风化和人为破坏，游客很

难了解到阳关丰富的文化遗存和深厚的

文化底蕴。

阳关博物馆馆长纪永元说，以前阳

关景区观赏价值很低，游客怀着美好的

向往，经过漫长旅途来到阳关后，看到

的除了阳关烽燧外便是满目的戈壁滩，

于是有了“凭吊阳关不见关，西望丝路

泪不干”的怨叹。从敦煌到阳关往返坐

车 3 个多小时，在景点呆不上 10 分钟，

“不来后悔，来了也后悔”成为当年阳关

旅游体验的真实写照。“阳关文化不但

需要保护、承传，更需要搜集、整理、展

示、解读和提炼升华。阳关博物馆正是

在这种背景下策划并投资兴建的。”纪

永元说。

如何吸引游客、留住游客成为建

设阳关博物馆首先要考虑的问题。为

此，在设计之初，纪永元就确定了“利

用古文化，建设新文化”“坚持保护第

一、利用第二”的办馆宗旨和原则，在

设计上力求体现历史人文遗址与现代

人文工程协调、人文景观与自然环境

协调、文化内涵与外在展示形式相协

调，充分展示敦煌文化，集知识性、艺

术性、观赏性、参与性、娱乐性、刺激性

于一体的理念。

在这样的宗旨和理念下，2003 年

重装运营的阳关文物旅游景区，由管理

区、展览区和游览区三部分组成。展览

区即阳关博物馆，游览区则包括古董滩

游览区、沙漠森林公园、农家风情园。

“馆园结合的开发方式，让阳关文

化旅游景区中大漠绿洲自然景观、古代

人文景观和现代人文景观荟萃一地，雄

浑壮美。自然景观有南湖绿洲、戈壁沙

漠、龙勒山、阿尔金雪山；古代人文景观

包括丝路南道遗迹、古董滩遗址、汉唐

边塞烽燧、汉魏晋墓葬群；现代人文景

观为阳关博物馆仿汉建筑群和雕塑壁

画艺术品。”纪永元介绍。

点将、通关 体验古边塞

据了解，阳关博物馆建于阳关烽燧

北侧 800米外的坡麓台地上，是一座新

型遗址博物馆，其总体为仿汉朝城堡式

建筑，馆墙三面环抱，面向历史遗迹，成

拱卫态势。它的南面有意墙开一面，使

馆内现代建筑群与阳关烽燧和远处的

阿尔金雪山遥相对望，使得自然与人文

景观浑然一体。

时间倒退到 2000 多年前，阳关博

物馆所在的地方，凭水为隘，据川当险，

与玉门关南北呼应，是西汉王朝防御西

北游牧民族入侵的重要关隘，也是丝绸

之路上中原通往西域及中亚等地的重

要门户。在宝石东来、丝绸西去的年代

里，阳关为东西方经济文化的交流发挥

过重要作用，“阳关大道”更是被喻为康

庄光明之路。

阳关博物馆目前拥有馆藏文物

4000 余件,其中国家级文物 700 余件，

包括铜器、铁器、陶器、玉石器、木器、丝

绸编织物等。这些文物内容涉及中原

文化、吴越文化、北方游牧民文化、长城

文化、丝路文化、敦煌文化等，为游客了

解阳关提供了更多的内容。藏品展览

主题以敦煌文化、丝路文化，以及两关

长城、汉唐军事文化为核心，主要陈列

在两关汉塞厅和丝绸之路厅两个展厅。

此外，在博物馆西北隅往东，沿北

墙建有仿汉民居一条街，游客可信步漫

游，领略两汉敦煌的风土人情。在东南

隅，建有长 33.18 米，宽 21 米的仿汉阳

关关城，关城为砖混木结构，两侧有登

城阶梯通道。

目前，阳关博物馆除采用建筑、

雕塑、壁画、文物陈展、环境等综合艺

术手段，多层面深度展示边塞文化

外，还依据敦煌莫高窟藏经洞出土的

历史文献仿照元大都建造了阳关古

城，这里每天定时上演敦煌乐舞；阳

关都尉府内置有阳关都尉办公、饮

宴、办理通关文牒等场景，让游客亲

身体验 2000 年前办理关牒的场景；仿

汉兵营由帅帐、军帐、军营、辕门、练

兵场、射箭场、点将台等建筑组成，形

象地展示了边关军事文化，再现了昔

日守关将士戍守边关的艰辛军旅生

活，游客可以参与这些游乐活动，体

验古代边塞军事生活；在阳关陶艺

坊，由民间艺人现场烧制丝路文化、

敦煌艺术、西域风情三大系列的旅游

工艺品，游客可以参与制陶活动，自

己动手烧制有个人人文信息符号的

陶艺品。

通过参观与互动结合的方式，阳关

博物馆的游客数量大幅度增加，每年游

客接待量从 2003年的几千人攀升到了

2012年的 8万人次，知名度和影响力不

断提升。

互补共赢 文物旅游发展之路

谈到阳关博物馆 10年多的发展历

程，纪永元有一个清晰的账本：截至目

前，他已先后投入资金 6800余万元，陆

续完成了景区基础设施建设、文物遗址

保护、景区环境治理、旅游开发、文物征

集等多个项目，同时配合地方文博部门，

推进该地区的文化遗产保护与开发，使

文化遗产保护工作的力度得到很大提

升，阳关的知名度得到了进一步提高，历

史文化遗产价值也进一步显现……

作为一家民办博物馆，纪永元坦

言，在建设运营过程中还存在许多困

难，比如政策保障欠缺、建设运营资金

不足、专业人才缺乏、技术力量薄弱等，

亟待各级政府给予帮助解决。但无论

困难有多大，他将一如既往。他说：“敦

煌文化的博大精深是举世公认的，每一

个敦煌文化的追寻者，所付出的都将是

一生。”

谈到今后的发展，纪永元踌躇满

志。他认为，阳关博物馆的实践，证明

文物资源的保护与开发并不矛盾，关

键在于有一个正确的理念。他说，对

于不可再生的文物资源，必须先保护，

在科学规划的基础上再开发利用，只

有保护好了文物资源才能可持续发

展，才能有长久的未来；旅游经济的发

展依赖于文化资源，同时旅游经济的

发展也能推动文化的传承和弘扬。只

要找到文物与旅游结合的切入点，文

物与旅游就可以实现和谐发展、共生

双赢。

下一步，阳关博物馆将重点发展景

区基础设施、阳关公路建设项目、阳关

景区国家文化和自然遗产保护设施建

设项目，推动阳关景区转型升级，将阳

关景区建设成为国家 5A 级旅游景区，

将阳关文化产业园区将建设成为国家

级文化产业示范基地。

阳关博物馆阳关博物馆：：边塞文化体验地边塞文化体验地

□□ 本报驻青岛记者 毛公强

在青岛刺绣厂老厂房基础上，通

过文化嫁接方式诞生的青岛创意 100

文化产业园（以下简称“创意 100”），是

山东省首家文化创意产业园区。历经

7 年的发展，创意 100 形成以创意礼品

设计、包装、制作、展示交易、广告策划

等为主业，文化创意、商务、休闲、餐饮

等多元素并存的文化创意产业集聚

区，同时，也是集工业旅游与文化创意

为一体的主题景区。

完善的配套服务设施、形式多样

的创意 LOFT 空间，让设计师碰撞、创

意出灵感的书吧（中英文书店）、咖啡

吧、酒吧等，在这里，任何一名设计师，

不仅可以随时碰撞出灵感，还可以享

受工作之余的惬意。

记者了解到，创意 100 自 2006 年

开园以来，以“高门槛、低租金”“蓄水

养鱼”为理念进行招商，强调“只有一

个门槛，那就是创意”。

7 年来，园区创意设计对相关产业

的拉动已达 65 亿元，带动就业人数

3900 余人，园区总入驻率达 98%，其中

文化创意类集聚比例达 95%。创意

100 先后获得全国重点版权示范园区、

山东省重点服务业园区、山东文化企

业 30 强、2012 山东十大文化产业园区

等荣誉，已成为一个运营比较成熟、业

态相对集中的文化创意产业集聚区。

一个成功的产业园区，其中介平

台收益应远大于房租收益。对此，创

意 100 园区总经理邓斌说：“基于文化

产业发展的特性，创意 100 在运营方

面注重品牌建设、模式化经营，先后

建设了 3 个交易服务支撑平台，以确

保园区有持续发展应具备的自我造

血功能。”

邓斌介绍：“文化创意产业核心的

核心是人才，2009 年，我们投资 800 余

万元，建成了‘文化创意产业专业人才

创业孵化基地’。基地由培训区、孵化

区、试飞区、放飞区四部分组成，配有由

政府领导、国内外专家、企业家、专业老

师组成的培训指导团，以及由园区近百

家入驻企业共同组成的实训后援团，既

孵化人才，也孵化项目，打造出园区自

有的文创人才、项目孵化平台。”

到目前为止，创意 100已成功扶持

创业人数 200 余人，孵化创业企业 26

家，行业涉及网络传媒、广告艺术、视

觉设计、礼品设计等多个领域，并涌现

出了一批诸如“中国文化创意产业网”

等在全国具有影响力的企业，创业成

功率达到了 90%以上。

与此同时，创意 100看到了优秀的

文化艺术品在文化市场中的潜力，根据

这一趋势，创意 100适时打造了文化艺

术品展示交易服务平台。这个平台由

“100创意空间”艺术馆和下属的“3号楼

艺术家画廊”运营机构组成。“平台将重

点服务于优秀的原创文化作品和高端

艺术品，如油画、国画、陶艺等，将其作

为艺术礼品，在该平台上展示、交易，完

成从作品到商品的转换。”邓斌说。

“此外，青岛作为一个旅游城市，

对原创礼品，特别是带有青岛地域特

色、历史文化元素的城市礼品和旅游

纪念品的需求不断提高。因此，建设

一个专业化的礼品产业集聚平台，以

礼品为媒彰显城市形象、带动产业提

升，拉动经济发展已成为青岛当前的

迫切需要。”邓斌表示，围绕“青岛礼

物”，园区着力构建城市礼品与旅游纪

念品线上线下相结合的交易平台。

自 2010 年以来，创意 100 先后建

设了包括创意礼品蜂巢、礼品格子店

等业态在内的创意礼品街，并着手打

造电子商务交易系统，以此作为培育

原创城市礼品与旅游纪念品设计、生

产和销售的服务平台。平台建立后，

可以通过线下与线上两种途径，整合

国内外礼品产业资源，在原创礼品的

创意设计、生产加工、多渠道销售方面

形成产业链，通过文化引入与输出，不

断增强专业化、特色化水平，提高市场

核心竞争力。

特色化的平台运营模式丰富了园

区内涵，惠及企业的同时也带动了园

区繁荣，创意 100 的这 3 个平台得到了

专家首肯，被誉为“文化创意产业的青

岛模式”。

2012年，创意 100与青岛市市北区

政府合作，成功接手运营了工业设计

类产业园区——位于青岛市嘉定路 5

号的“青岛工业设计产业园东孵化

区”，这标志着创意 100 在实施文化地

产拓展开发、利用成功的经验与模式

开拓园区经营、实现新的产业集聚方

面又迈出了一步。

同时，园区还充分发挥自身的产

业示范作用，积极面向省内其他城市

开展产业对接活动，目前已对接走访

了济南、济宁、烟台、威海、曲阜、淄博 6

个城市。通过相互学习交流，传授成

功的经验和模式，协助制定产业规划

等方式，为省内城市的文化创意产业

项目健康有序发展贡献了力量。

目前，创意 100 的第一个 5 年计划

已经顺利完成，2012 年，园区又制定了

“立足青岛、面向山东”的发展战略，邓

斌表示：“在文化创意产业这片土地

上，创意 100遥望未来，任重而道远，伴

随着城市的发展，我们将继续执‘创意

拓展、产业深化’之理念，不懈进取，奋

力前行。”

青岛创意青岛创意 100100的品牌之路的品牌之路
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阳关博物馆大门阳关博物馆大门


