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Google 艺术计划运作两年以来，

截至目前，拥有全球 44个国家超过 200

个合作伙伴，不仅包括博物馆，还有一

些研究机构、基金会以及一些没有实

际场所却在收集艺术作品的组织。然

而，Google 艺术计划在中国的合作伙

伴仅有 7 家，增长率只有 5%左右。这

一方面是由于在中国的启动时间短，

另一方面则是在同国内艺术机构的合

作过程中遇到一些问题。

从世界延伸到中国

Google 艺 术 计 划 的 创 办 源 于

Amit Sood的爱好，其目的是进行艺术

普及，这个当时只占他 20%工作时间的

项目，如今已发展到拥有全球 40 多个

国家 200 多家艺术机构的 4 万件艺术

精品。随着项目的发展，Google 也在

不断扩大着艺术计划的覆盖范围。

对于这个起初仅仅利用个人 20%

工作时间运作的项目却能取得今天的

如此成果，其全球化的运作模式令人

深思。Amit Sood 表示：“虽然我们的

团队只有 20 到 25 人，这其中包括技术

人员、产品开发人员、合作伙伴的管理

和联络人员。Google 艺术计划的发

展，更大的贡献是来源于 Google 散布

在全世界各地的员工志愿者，他们同

样花费各自工作时间的 20%来完成全

世界各地的项目落地工作，这是我们

能 够 发 展 壮 大 的 原 因 所 在 。”Amit

Sood 介绍。随着合作伙伴的增加，如

今已发展成全职团队在运作。

尽管 Google艺术计划早在 2011年

就已经在中国落地，但 Amit Sood更愿

意将 9 月 4 日举办的艺术之旅活动看

作是 Google艺术计划正式介绍给中国

文博界的契机。该项目在全球已经有

很多合作伙伴，但在中国的发展似乎

比较缓慢，他希望通过这次活动让更

多的博物馆了解这个项目，寻求更多

的博物馆与其合作。

中国推广，突破思维定式

中国博物馆大部分的资源是很保

守的，即便是博物馆之间要共享资源

也不太容易。因此，Google 艺术计划

在中国的推进似乎有一定的难度。对

于这种观点，Amit Sood提出了不同的

见解，在他看来，其实各个国家的博物

馆都一样，中国的博物馆反而是比较

开放的。“无论在中国还是其他国家，

所有的博物馆面临的是要采用一种新

的方式去呈现他们的作品，而他们对

这种新的方式起初都会产生抵触很正

常。”他说，“比如，人们会觉得美国的

博物馆很开放，实际上在第一批合作

的博物馆中，也不过 5 家。经过两年

半的时间才增加到 68 个博物馆，关键

是要有耐心。”Amit Sood 希望，随着

时代的推移，中国博物馆负责人的观

念能够发生变化，可以更好地在中国

推动这个项目的发展。

版权也是国内的博物馆比较关心

的问题，与 Google 艺术计划合作的成

都金沙遗址博物馆宣传营销部主任肖

飞舸介绍，国内在文物管理和版权法

中有很严格的保护机制，从第一次与

Google 艺术计划接触到上线，双方用

将近一年的时间进行沟通，焦点主要

集中在版权问题上。

此外，由于中国的博物馆文化与

西方博物馆的概念不尽相同，业界对

Google 针对博物馆的艺术计划项目并

不熟悉，也使得该项目在中国的发展

存在一定的障碍。比如，对于图片的

要求，对于作品的呈现也在某些深入

合作上造成一定的局限性。

随着网络复制技术的迅速发展，

尤其是 3D 打印技术的不断完善，数据

安全也是合作机构不得不考虑的问

题。对此，Amit Sood 表示，会从规定

和技术两个方面努力去做：一是明确

规定，比如用户不准下载、不能打印、

不能滥用图片；二是从技术上让下载、

打印等行为难以实施。

数字博物馆的出现，合作机构对

于这是否会导致去实体博物馆的人数

降低存在疑虑。Amit Sood表示，他们

看到的趋势很乐观，二者最终的目的

可谓殊途同归。据美国、西欧和巴西

的统计数据表明，随着网上美术馆的

推广，去实体博物馆参观的人数大幅

度增加。在线体验增强了人们参观实

体博物馆的欲望，线上体验与实体参

观的体验是不同的，就像在电影院看

电影与在家看碟片的体验差异一样。

尤伦斯当代艺术中心副馆长尤洋认

为，线上体验与实体参观是互补的关

系。“人们看艺术展览，不仅看的是作

品本身，而且要解决作品之间的关系，

解决作品与空间的关系，这是做实体

展览的特征，线上体验和实体感受是

不同的。”

以技术优势赢得中国认可

Amit Sood表示，Google艺术计划

虽然在中国启动较晚，但他们期待与更

多的中国博物馆进行合作。他认为，合

作不仅仅是Google的责任，博物馆也可

以主动与其接洽。“湖南省博物馆就是

主动寻求合作，我们抱着开放的态度，

欢迎任何博物馆与我们合作，因为主动

联系我们的博物馆可能更有特殊之

处。”Amit Sood表示，与 Google艺术计

划合作的博物馆不一定非常有名，但是

必须要满足两个条件：一是必须是非盈

利机构，二是要版权清晰，除此之外，其

他都可以灵活协调。

与其他类似的项目比较而言，

Google 艺术计划的优势在于其无法模

仿和复制的处理技术和运行速度。

Amit Sood 介绍：“因为我们很多技术

是使用在很多产品上的，所有这些使

用在其他 Google产品上的技术也都可

以用来支持这个项目，比如说我们在

呈现作品的时候会用到 Picasa 这样的

技术，我们还有很多 Google 其他产品

的服务器在支持这样的技术。总体来

说，这一点是 Google最特别的。”

随着 Google艺术计划逐渐在中国

的发展，当被问及该项目如何在中国推

进时，Amit Sood说：“由于 Google艺术

计划是非盈利性项目，因此我们不会进

行广告营销，而是希望把资金花在项目

的发展上。我们可以利用一些社交网

络或者是合作伙伴来进行推广。比如，

我们和大学进行沟通，通过媒体进行推

广等。此外，还可以通过我们的合作伙

伴来进行口口相传的推荐。”

GoogleGoogle艺术计划在中国艺术计划在中国

关 注
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瑞典烟草与火柴博物馆里的展品瑞典烟草与火柴博物馆里的展品

随着全面数字化时代的来临随着全面数字化时代的来临，，是否有更现代的方式让更多热爱艺术的人不再受时空的限制而欣赏艺术作品是否有更现代的方式让更多热爱艺术的人不再受时空的限制而欣赏艺术作品？？GoogleGoogle 艺术计划为人艺术计划为人

们提供了一种新的欣赏艺术的途径们提供了一种新的欣赏艺术的途径，，通过作品细节呈现通过作品细节呈现，，线上博物馆等特殊体验线上博物馆等特殊体验，，为全球互联网用户提供了一个了解世界文明的平台为全球互联网用户提供了一个了解世界文明的平台。。来来

到中国的到中国的 GoogleGoogle 艺术计划有怎样的发展规划艺术计划有怎样的发展规划？？在中国的发展中遇到哪些问题在中国的发展中遇到哪些问题？？面对中国的国情怎样应对面对中国的国情怎样应对？？GoogleGoogle 艺术计划的创始人艺术计划的创始人

Amit SoodAmit Sood及中国的合作伙伴湖南省博物馆及中国的合作伙伴湖南省博物馆 GoogleGoogle艺术计划负责人刘宇驰艺术计划负责人刘宇驰，，阐述了阐述了 GoogleGoogle艺术计划的中国之旅艺术计划的中国之旅。。

责编 裴秋菊
2013年9月14日 星期六

E-mail：jacqueline_pei@126.com
电话：010-64293642 64298113

线上游览世界线上游览世界““博物馆博物馆””

□□ 本报记者 黄辉

自 2011 年 Google 艺术计划正式

上线以来，中国有 7 家艺术机构陆续

加入这一计划，包括湖南省博物馆、四

川省成都金沙遗址博物馆、香港文化

博物馆、香港艺术馆、台北故宫博物

院、北京金台艺术馆及北京尤伦斯当

代艺术中心。

湖南省博物馆是中国内地首个加

入 Google 艺术计划的公立博物馆，包

括马王堆汉墓文物等 50件藏品已上线

到艺术计划网站。湖南省博物馆数字

展示研究国家文物局重点科研基地副

主任，也是湖南省博物馆 Google 艺术

计划负责人刘宇驰分享了参与这一计

划的经过、感想。

Google 艺术计划的理念是通过技

术和网络来消除现实世界的距离。借

助这一平台，不但能以数字化的方式珍

藏和保护经典艺术品，还能让全球用户

更好地接触和了解中国文化。

2012 年，湖南省博物馆因实施改

扩建工程，不得不关闭展厅，博物馆通

过各种渠道继续服务社会，如开展馆外

教育活动、推出网上虚拟展厅、发布移

动应用 App 等。刘宇驰介绍，Google

艺术计划的出现符合博物馆数字推广

的需求：“我们参与 Google艺术计划有

两个现实的考虑：一是博物馆新馆在

建，处于闭馆期，参观者不能亲临现场

观赏藏品，所以需要通过线上展示向更

多用户展示我们的藏品；另外，博物馆

网站也需要推广，我们的英文网站需要

吸引更多的海外访问，所以想通过

Google艺术计划实现这个目标。”

当第一批 17 家博物馆在 Google

平台上线时，刘宇驰就关注到了这一

项目。在此之前，湖南省博物馆也和

国内一些网络公司有过合作，比如百

度百科数字博物馆。“相比而言，国内

网络平台的技术还存在一些差距，包

括设计理念，Google 最重要的是提供

一个非常平等的交流平台，面向所有

的博物馆。百度的模式更传统一些，

只是做一个目录，用户体验也有很大

的差别。”刘宇驰说。

此外，Google艺术计划还推出了相

关内容的中文翻译，让中国用户更方便

地访问和使用。“我们选择 Google艺术

计划是因为它是全球访问量最大的网

站，该计划拥有更为广泛和多元的用户

群，为全球的美术

馆和博物馆提供了平

等的内容平台，也吸

引了全世界一流博

物馆的加入，这是

我们选择加入的原

因。”刘宇驰说。

2012 年，刘宇

驰 向 Google 提 出

申请，第二天就接

到 Google 的反馈，从递

交申请表到最后上线用了 9 个月的时

间，一共上线 50件作品，基本都是博物

馆已有的数据。经过近一年时间筹备，

在湖南省博物馆免费开放 5周年之际，

50件珍品呈现在 Google艺术计划网络

平台，为观众开辟了一个永不闭馆的线

上展厅。

Google 艺术计划的推广，从用户

的角度来看更重要，中国网民可以轻松

地访问世界 200 多家博物馆，4 万多件

艺术品以及博物馆的虚拟场馆，Google

艺术计划的这一功能更加重要。

刘宇驰介绍，在Google艺术计划上

线之后，他将湖南省博物馆网站上线前 3

个月和上线后 3个月的数据进行了统计、

对照。统计数据显示：上线之后的访问

量总体提高了 175%，统计访问者使用的

语言结果发现，非中文的访问者数量得

到提升，比如，英文用户是以前的 4倍，日

文用户是以前的 6倍，俄文、法文、西班牙

文分别是以前的 37倍、8倍、22倍。网络

访问者的构成也有变化，来自中国内地

以外的地区，由之前的 24.5%增加到

48.7%。这是同Google艺术计划合作得

到的最显著的效果。

在湖南省博物馆有了合作计划之

后，引发国内博物馆业的激烈讨论，其

他博物馆也在着手准备与 Google 艺术

计划的合作，预计有些很快就会上线。

不过有的博物馆也因为各种原

因，持着观望态度。“每家博物馆都有

不同的情况，有些馆可能已有自己的

网络展示计划，关键是博物馆是否愿

意更多地推动其在网络上的传播。比

如台北故宫博物院，他们是数位典藏

计划的主要参与机构，正在有计划地

将馆藏藏品全部实现数字化，用于展

示、教育和研究，第三方平台的作用就

不会那么大，所以他们在 Google 艺术

计划上传的作品也只有 18 件。不管

采用何种展示方式，本质上都是资源

的数字化与网络共享。”刘宇驰说。

“和全球一流博物馆在同一个平台

上平等地展示，这是一种健康的文化交

流与互动，而不是关起门来自说自话。”

作为首家加入 Google 艺术计划的

公立博物馆，开始也有一些顾虑，尤其

是关于艺术品的版权保护，经过与

Google艺术计划一系列沟通，双方确认

了上线艺术品版权问题的处理原则。

刘宇驰介绍，和Google的合约主要从以

下几点来保护藏品版权：一是著作权不

变更，二是有限度地授权使用，三是

google承诺不提供使用户可以下载图像

的方法。当然Google不能 100%的保证

作品的安全，但会做全方位的努力。

刘宇驰还强调，应该从观众的角度

来看待 Google艺术计划，“你要看这个

项目为观众带来了什么，而不是为博物

馆带来什么，博物馆是文化产品的提供

者，并不需要过多地考虑自身利益，我

们现在做的就是用更便捷地方式向观

众展示这些文物。”他说。

除了带来流量和关注度，刘宇驰认

为，更重要的是，这一计划对于向世界

推广湖南、推广中国艺术、提升文化软

实力有积极意义。“博物馆的共性问题

是存在的，近些年，我们引进推出很多

展览，举办了 2010年国际博协大会，但

是真正和国外博物馆在同一个层面上

的交流并不多。我们的博物馆界需要

和西方、伊斯兰世界、非洲以及拉美地

区的博物馆更多地交流与互动，让大家

在同一个层次上对话。”

湖南省博物馆加入艺术计划之后湖南省博物馆加入艺术计划之后

□□ 易淑兰

烟草随着哥伦布发现新大陆逐渐走

出美洲，人们的生活中便少不了烟草的

味道，到如今已有几百年的历史，烟草文

化也随之扩散开来。而一座座承载着烟

草文化的博物馆以其历史穿透力和文化

渗透力演绎着历史的沧桑巨变。

世界各地的烟草博物馆，大致可分

为：烟草综合性博物馆、只收藏某一类的

专业博物馆、呈现特定时期生产生活的

人文遗产博物馆，其建立初衷都是想将

一个地区、一座城市甚至一个国家的历

史文化记忆用可感知的方式展现出来。

美国南卡罗来纳州烟草博物馆

在美国南卡罗来纳州烟草博物馆，

人们可以了解 19世纪 50年代之前的烟

草种植技术和文化以及这个时期烟草

工人家庭的生活状况。这里有各式各

样的展品，包括每个生长阶段的烟草植

物模型、铁匠铺、装满烤烟的烟仓、一些

有上百年历史的老式设备、文物、烟草

产品以及艺术品等。它真实地记录了

美国大萧条时期和第二次世界大战时

期的历史。1998 年，该博物馆获得南

卡罗来纳州遗产旅游奖，2004 年，被指

定为美国南卡罗来纳州的官方烟草博

物馆。

瑞典烟草与火柴博物馆

瑞典烟草与火柴博物馆由瑞典火

柴公司资助，拥有多达 4层的关于鼻烟、

雪茄、斗烟、烟草种植和火柴的临时与

永久展品。其地下室中还有一个运营

中的烟草工厂，使用最正宗的原料和旧

机器生产雪茄、鼻烟。其中一些产品被

包装起来，放在博物馆的纪念品商店销

售。此外，该博物馆还为年满 18周岁的

游客提供品尝各种烟草制品的机会。

2000年，因完成了关于火柴展品的收集

而更名为“烟草与火柴博物馆”。

日本烟草与盐博物馆

1978 成立的日本烟草与盐博物

馆，通过塑像来还原过去烟草生产加工

的情景。“我们并不仅仅关注烟草作为

商品的一面，我们更愿意展现其所承载

的时代文化、地区历史。”该博物馆在介

绍中写道，在人类历史中，烟草并不是

奢侈品，它与人类历史和文化紧密相

连，对工业发展历程产生了极其重大的

影响。

日本烟草与盐博物馆的第一层设

有视频展示厅，第二及第三层主要介绍

吸烟起源、烟草传播以及日本烟草发展

历史。该博物馆旨在通过烟草相关物

品和情景再现，解释其重要性。2013

年 9月 2日至 2015年，该博物馆因迁址

而暂停开放。

中国上海烟草博物馆

中国烟草博物馆是专业性的国家

级博物馆。包括烟草文化馆、烟草文化

馆和烟草农业馆，其中烟草文化馆通过

文物、文献、模型、场景、真人蜡像以及

照片、多媒体等形式，展示出中国烟草

文化的历史，诠释了烟草文化的丰富内

涵。以景说事，以物说话，形成了博物

馆特有的陈列语言，使主题内容更加凸

现。这种集思想性、时代性、艺术性和

观赏性为一体的陈列形式，成为中国烟

草博物馆在陈列布展上的一种尝试。

各种烟草博物馆所陈列的展品背

后，都有曾经鲜活生动的人。他们的生

活状态，他们的历史存在，凝结成展品

这一块块历史的化石。（作者供职于重

庆烟草公司物流分公司）

文森特文森特··梵高梵高《《一瓶剑兰与中国紫苑的花一瓶剑兰与中国紫苑的花》》

湖南博物馆与湖南博物馆与 GoogleGoogle艺术计划合艺术计划合

作后上线的作品作后上线的作品《《铜尊象铜尊象》》


