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10 月 12 日，备受关注的第十届中

国艺术节全国优秀美术作品展将在山

东省美术馆新馆盛大开幕。

这将是山东省美术馆新馆建成后

首次启用。“山东省美术馆新馆造型新

颖大气、气质端庄典雅，拥有世界一流

的硬件设施，具备一流的展览展示条

件，山东省美术馆同时提供周到细致的

服务保障，足以让每一件展品呈现出最

好的艺术效果。”山东省美术馆馆长徐

青峰说，“美术馆的建设与管理是一项

科学的系统工程，无论是宏观的工程选

址、内部功能区配置，还是微观的展线

导览标识设置，都需有科学理念的支

撑。山东省美术馆新馆从设计、建设到

目前已开始试行的一系列管理理念，都

注重科学性、合理性，突出从硬件建设

到软件运营的理念创新。”

如今，来到山东省美术馆新馆，太

多景观值得仔细观看和体味。其实，山

东省美术馆本身就是一件绝美的艺术

品。漫步山东省美术馆，醉心于其独特

而浓郁的艺术气息，震撼于其传统与时

尚交汇的艺术张力，常常是一处细微的

巧妙表达，不经意间就能与观众产生一

次心领神会的交流，吸引着进入这个艺

术世界的观众随时驻足流连。

建馆：地域文化特色浓郁

山东省美术馆新馆由上海同济大

学建筑与城市规划学院副教授、博士生

导师李立带领的团队设计。此前，在中

国美术馆新馆设计方案评选中，李立也

是进入前十六强的唯一一位中国设计

师。

在山东省美术馆新馆设计招标时，

共有国内外 19 个设计方案提交参与竞

争，李立团队提交的设计方案脱颖而

出，被评为第一名，并最终被确定为实

施方案。

李立说：“我做设计的基本观点是

从场地出发寻找切入点，从建筑与城市

的关系寻找突破口，而从不预先想好一

个建筑形式，然后再把它放进场地。我

总是习惯从一个更大的范围审视建筑

与场地的关系，首先确保建筑融于场

地、融于环境。在这个过程中，场地暗

示将会激发出适应的建筑形式。”

这种宏观视野的确立，为李立的设

计打开了更广阔的想像空间。李立从

这块场地周边的基本地形特征寻找到

灵感，“南部的泰山余脉在此与城市平

缓交接，构成历史文化名城济南的重

要地理特征。于是，确立了以‘山、城’

为主题，从三层的山形逐渐过渡到五

层的方整体量的基本构思。在‘山·城

相依’、‘泉·城相映’理念的贯穿下，场

馆的设计样式很快显露出来。”

如今，山东省美术馆新馆已经成

为一处新的地标性文化设施，建筑主体

是以正方体为代表的“城”和以正方体

变体为代表的“山”的巧妙融合，建筑顶

层的天窗设计象征着“泉”，又将“泉城”

济南的特色融入其中。省美术馆新馆

不仅与已经建成的山东博物馆、山东省

档案馆等相呼应，也与山东风土人情、

文化特色相交融，从而流露出更丰富的

令人涵咏不尽的文化韵致。

用馆：科学划定功能区

作为一座现代化的美术馆，山东省

美术馆新馆自始至终注重其功能区的

科学合理规划，因此，新颖时尚的设计，

丝毫没有影响到其实用性、方便性，同

时还着力提高了新馆对不同展览的适

应性、包容性。

山东省美术馆馆长徐青峰介绍说：

“在山东省美术馆新馆设计论证阶段，

我们综合比较了投标国家美术馆新馆

建设的 100 多家公司的设计方案，根据

不同设计方案的优劣得失，考证出较为

合理的各区域面积分配比例。同时，通

过对江苏省美术馆新馆和浙江美术馆

进行考察，与国家美术馆新馆建设方案

进行比较，我们确立了适合于山东省美

术馆新馆的、科学实用的功能区面积分

配比例。”

藏品库区空间、陈列空间、教育空

间、公共空间、专业技术空间、行政空

间、物业及保安、设备用房、交通面积、

地下车库等面积，山东省美术馆都进行

精细测算后确定。徐青峰说，“展厅面

积 占 37.98% ，最 为 接 近 合 理 比 例 的

38.50%。举办展览是美术馆的重要职

能，展厅是美术馆面向观众的窗口，山

东省美术馆新馆具有充足的展厅面积，

配备了多个具有不同功能、可供不同艺

术种类展示的展厅，这无疑为我们今后

承办国际、国内的一流展览提供了良好

条件。我们把调研的所有数据提供给

设计师作为功能设计指导，因为包括新

馆设计师李立在内的大多中国建筑设

计师都没有美术馆的设计经验，更不知

道美术馆的详细功能，所以馆方尽可能

多跟设计师沟通。我常跟设计师说的

一句话是：你要先把自己假设是美术馆

馆长你才有可能设计好一个美术馆。”

“周转暂存区”是美术馆内使用频

率最高的区域之一，展览之前和之后作

品都要在这里存放。徐青峰说：“以山

东省美术馆可供两个展览同时开幕计

算，满负荷情况下可能需存放之前两个

展览撤下的作品、之后两个展览准备展

出的作品共计四个展览的作品，因而为

此部分预留充足的空间非常必要。现

已建成的部分新美术馆在使用过程中

都有暂存区面积不足的情况出现，而山

东美术馆暂存区不仅面积充足，且分布

在三个楼层上，为每个楼层展厅的布

展、撤展提供了极大便利。”

“货梯是一个馆的咽喉，馆再大只

要货梯跟不上就不能满足各种布展的

要求”徐青峰馆长介绍说“山东美术馆

设计了一个五吨的和一个三吨的货梯，

五吨货梯高 5 米宽 5 米，一尊四吨的雕

塑,可以布置到四楼展览。实现了整个

馆的无障碍交通。”

此外，山东省美术馆还聘请国内和

省内多位专家组成了新馆建设专家委

员会，邀请了文化部艺术司副司长诸

迪、中国美术馆副馆长谢小凡、中央美

院建筑学院教授程启明、著名油画家王

沂东、江苏省美术馆副馆长廖鹏等国内

相关领域知名专家，多次召开专家论证

会，在场馆功能设计和装修材质选择等

方面提供了众多合理化建议，保证了山

东省美术馆新馆建设的专业性。

创新：提供“菜单式”选项

山东省美术馆新馆共设有展厅 12

个，分布在建筑的一至四层。四层展厅

为固定陈列展厅，配置专业恒温恒湿空

调、德国汉氏恒温恒湿展柜。所有展厅

设置德国欧科（ERCO)品牌射灯。

一 至 三 层 展 厅 实 际 使 用 面 积 为

18502 平方米，按照普通架上绘画展览

每 4 平方米展厅一延米展线计算，实际

可用展线为 4600米。

徐青峰表示，山东省美术馆除具备

了这样一流的硬件设施外，还提供一流

的软件服务。他介绍说，目前，大多数

美术馆除自主策划主办的展览外，对外

接展通常只提供场地、收取场租，诸如

邀请媒体、嘉宾接待等所有事项均为展

览举办方自行处理。“山东省美术馆对

此类外来展览，将提供全方位的菜单式

服务，即对展览需要的所有服务项目均

提供三种以上不同层次的选项供主办

方选择。”

他举例说，比如举办一个展览，开

幕式既要邀请媒体报道，山东省美术馆

将列出几十家包括平面媒体、电视媒体

在内的国内、省内外媒体机构名单，提供

给主办方；主办方则可根据需要，在大众

媒体、艺术类专业媒体等类别中进行选

择。“名单确定后，由美术馆代为联络、接

洽。”

他表示，与此类似，展览举办过程

中的所有事项，如开幕式嘉宾邀请、艺

术家批评家邀请、贵宾接待、画册制作

印刷，以及开幕酒会规格、内容、形式

等，山东美术馆均可以提供相应选择，

展览主办方只需在不同项目、不同层次

的服务内容中做出选择，便可由山东省

美术馆代为处理相关事宜。“以此形成

的一条龙式服务，将改变以往艺术家办

展览耗费时间、精力，而又经验不足、手

忙脚乱的局面，凭借我们的策划团队和

多年的展览经验，为来展艺术家们提供

细致、周到、专业的服务。”

靓装靓妆，
山东省美术馆新馆开门迎首展

本报实习记者 王松松 通讯员 于 霞

理念：一切为了观众的功能设计
美术馆作为生产和输出文化产品

的机构，需要找到观众群的需求并加以

满足。当下，绝大部分中国公众还未将

参观美术馆作为自身生活方式的一部

分，美术馆需以更加亲民的姿态，提供

更多休闲产品，使公众乐于走进美术

馆。在徐青峰看来，要让公众乐于走进

美术馆，首先通过多种形式使观众增进

对藏品的了解；其次，要极其注重休闲

区域建设，努力营造轻松愉悦的氛围。

徐青峰馆长对设计师说：“你戴一

块手表参观一个美术馆，什么时候累了

记一下时间，此处就应该设计休息座

椅。什么时候口渴了记一下时间，此处

应该设计咖啡厅。什么时候想上厕所，

在 30 米之内就应该设计卫生间。这才

叫功能设计。”

目前建成的山东省美术馆一至四

楼都有咖啡厅，地下有下沉式餐厅。还

设置了艺术衍生品商店、书店、儿童托

管区、学术报告厅、美术培训教室等。

观众在馆里待上一天不渴不累不烦。

徐馆长介绍说“我在卢浮宫参观时发现

男厕所前排队的人一般在 10 到 15 人，

女厕所前排队人数在 30 至 40 人。所以

我让设计师把女卫生间蹲坑数量设计

到男卫生间的两倍，设计师反问我是如

何想到的，我玩笑的回答他：等你当馆

长时就能想到了。”目前建成后的一楼

男卫生间蹲坑 5个，女卫生间是 14个。

文化部副部长董伟（右二）、山东省副省长季缃绮（右一）及文化部艺术司副司长诸迪等参观山东省美术馆

美术馆外景(效果图)
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现代的灯光设计，使展览达到最佳效果（实景图）
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