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单单拥有万块银幕是不够的
本报记者 于 帆

由青年导演郝杰执导的《美姐》于 10 月

18 日登陆全国院线，该片是一部在海外斩获

多项大奖的文艺电影。近日，该片举办多场

看片会，受到众多观众的欢迎。不过，在中国

电影市场被商业大片狂轰滥炸的今天，文艺

片似乎只是特定人群的欣赏对象，一边是好

口碑和多项国内外大奖，一边却是惨淡的国

内票房。近期也有影迷抱怨，听闻由王全安

导演、曾斩获 2010年柏林电影节银熊奖的《团

圆》在国内公映，本来兴致勃勃地想去影院为

优秀国产片捧场，然而查过影讯之后发现，偌

大的北京城，仅有 5 个影院放映该片。一腔

热情被院线的歧视性排片策略拒之门外。

好莱坞导演和明星转战美剧

9 月，第 65 届美国电视艾美奖

颁奖典礼在洛杉矶举行，曾以电影

《返老还童》和《社交网络》两度获得

奥斯卡最佳导演提名的大卫·芬奇

凭借网络自制剧《纸牌屋》获得剧情

类剧集最佳导演奖。而凭借《纸牌

屋》获得艾美奖剧情类剧集最佳男

主角提名的凯文·史派西也是享誉

好莱坞的知名影星，他表示：“上世纪 90年代所拍出来的电影和现在的电影

所关注的东西有着翻天覆地的变化。而现在我们看到的最有趣的情节和最

有意思的角色，都存在于小荧屏上。”

票房达170亿元，难掩影市“伪繁荣”

截至 10月 10日，2013年中国内地电影市

场总票房已突破 170 亿元大关，超过去年全

年总票房，预计全年票房突破 200 亿元不成

问题。今年特别明显的例子就是国产片“逆

袭”好莱坞大片，看厌了“爆米花”大片的观众

开始认真对待国产片。不可否认，随着票房

的节节攀升，中国电影产业也从以往的不健

全变得愈发规范和成熟，但过早地迷信中国

电影的春天已经到来仍是盲目的。虽然今年

上半年开始就有多部有口碑、有票房的国产

片入市，但真正拿得出手的影片依然是凤毛

麟角。

中国电影市场需要什么样的文艺片

评：被称为好莱坞“编剧教父”的罗伯特·麦基曾说，相对于美剧，好

莱坞电影的创意性、想象力和表现力都居于下风。并且在他看来，好莱

坞电影重形式轻内容的趋势愈发严重。而纵观近几年的美剧，始终在坚

持剧情片的核心价值观：吸引人的故事、个性鲜明的人物、高潮迭起的矛

盾和悬念，恰好弥补了好莱坞电影丧失的精华部分。这就不难理解从前

不怎么亲近小荧屏的大导演和大制作都跑去电视圈弄潮了。

评：电影市场目前最明显的问题就是跟风影片过多，投资人往往抱

着投机心理，并不重视影片质量。比如今年中小成本影片有过成功的

案例，于是目前影片类型整体均偏向中小成本。当然，这并非全然不

好，但如果投资人都抱着投机心理，忽略电影质量，放弃底线，放任烂

片入市，那么输掉的将是整个产业。

评：艺术片与商业片并非对立的矛盾，而是电影产业得以平衡发

展的两个方面。实际上，文艺片也不是晦涩难懂、曲高和寡的代名词，

很多经典的文艺片佳作也有着优美动人的画面和引人入胜的情节，其

精彩程度并不逊于某些商业大片。如果院线不将其束之高阁，它应该

能够吸引到越来越多的知音。文艺片不一定没市场，而是要看院线有

没有注意到这个市场。

（素淡 整理点评）

去年 9 月底，中国城市商业电影银

幕总数毫无悬念地突破 1 万块，总数累

计达 1.18万块。中国成为继美国之后又

一个拥有万块银幕的电影市场。截至

今年上半年，中国银幕数已超过 1.4 万

块。进入万块银幕时代，面对日益激烈

的竞争环境和更为挑剔的消费者，国内

影院该如何提升收益？近日，由艺恩咨

询主办的第四届中国文化娱乐产业年

会上，中国文化产业基金、小马奔腾、华

策影视、中影集团、合润传媒、优酷土

豆、万达院线、新丽传媒等影视公司以

及新媒体机构相关负责人共同探讨了

这一问题。

电商对电影市场的冲击和改变

数据显示，今年前 9 个月，国内电影

票房已接近 2012 年全年票房总额，前 10

个月同比票房增幅达 36.4%。其中，进

口片票房占比为 41%。同时，前 10 个月

的观影人次也已追平 2012 年，突破了

4.7亿，银幕数更是增至 1.6万多块。

据艺恩 EBOT 日票房智库数据显

示，全国范围内影院投资管理公司的数

量由 2009 年的百余家增加到 2013 年的

200 多家，且仅在 2013 年 上 半 年 ，总 票

房突破 5 亿元的影院投资公司已达到

5 家。随着影院票房的逐年增加以及

年票房突破亿元的单个影院的出现，

影院投资公司在各票房区间的分布数

量将逐级递增，也正是由于票房的迅

猛增长，才会吸引到大量资本进入电

影终端领域。

据统计，当前影院投资建设多数分

布在二、三线城市，尤其是三线城市。

“根据对院线扩张效率分布的研究，我

们注意到，银幕增长率达到高点时单银

幕票房产出将相应降至低点，而国内影

院的上座率始终在低位徘徊，即使最高

点也只有 25%。这也从侧面揭示出了国

内影院虽然迎来了大发展，但是在如何

提 高 上 座 率 方 面 还 面 临 着 严 重 的 问

题。”艺恩咨询高级分析师杨舒婷表示。

虽然上座率一直徘徊不前，然而快

速增长的票房依然吸引着越来越多的

投资机构进入电影行业。和票房关系

最为直接的电影票销售，随着百度、腾

讯、淘宝等互联网巨头和团购网站以及

专业网站的介入，购票方式正在日益多

样化。不少院线在市场倒逼之下，纷纷

推出自己的在线购票渠道，而手机 APP

购票的兴起，更是在一定程度上促进了

票房的提升。

根据艺恩咨询的统计，到 2015 年，

电商对电影市场的渗透将从现在的 16%

提升到 34%。像万达院线，目前有 20%

至 25%的票房来自于新媒体平台，其中

包括万达自有的购票网站以及一些合

作伙伴。据预估，万达院线今年的票房

将会突破 30 亿元，也就是说在线销售额

将突破 7 亿元。而在未来几年，这一数

字还将持续上升。

从顾客到客户的转变

电影市场的票房之战，归根结底是

对观众的争夺，而随着国内电影市场多

年来的发展，尤其是互联网的介入，包

括影院在内的各方也对观众经营积累

了丰富的经验。

据万达院线运营中心副总经理李

凯介绍，万达极为重视会员体系建设。

“从去年开始，万达推出了自有的‘万人

迷’会员体系。在这一会员体系推动

下，万达迅速累计 700万会员。”李凯说，

现在万达已打造出一套精准化营销体

系，将 700 万人分成 12 级。“通过 12 级的

分类，我们知道这些人愿意看什么类型

的 影 片 ，喜 欢 在 星 期 几 观 影 ，倾 向 于

IMAX 还是普通的影片。这是目前万达

最核心的营销工具，也是在对会员进行

精细化服务。”

据李凯透露，万达今年观影人次将

突破 8000 万。“截至今年 9 月，万达的会

员销售贡献已近 60%，这也是万达重点

做会员之后所取得的收益。同时，这也

在业界形成了一定的品牌效应。”

然而随着越来越多的电商进入电

影市场，电商巨头已不满足于传统的购

票业务，开始利用已有的资源，接管影

院进行经营。

“可以说，互联网平台在会员体系

上有先天的优势。凭借电商的账户体

系，我们可以知道每个用户在过去 12 个

月时间里看了哪些影讯，买了哪些电影

票，选了哪些座位等信息。这是互联网

平台可能在营销上给院线带来的直接

价值。”美团网战略合作部副总裁杨锦

方说。

在杨锦方看来，有了互联网平台的

帮助，院线的经营将有条件地从顾客时

代走到客户时代。“顾客和客户的区别

是什么？有一种定义是说，顾客是没有

名字的，但是客户一定有名字。顾客是

作为一个群体来被服务，而客户获得服

务的基础是个体，也就是说客户可以获

得个性化的服务。”互联网平台能够识

别每一个客户的身份，准确地知道每一

个客户在过去的时间里做了哪些事情，

当影院知道观众对影片的评价和想看

的影片时，影院就可以在排片上进行优

化，以更符合市场的需求。

电影发行模式亟须变革

“万块银幕”除了给营销层面带来

直接的冲击外，另一亟待变革的则是发

行 领 域 。 根 据 艺 恩 咨 询 此 前 发 布 的

《2012—2013 年 中 国 电 影 产 业 研 究 报

告》显示，2012 年中国电影发行市场份

额 排 名 前 十 位 的 企 业 ，占 据 了 全 国

89.2%的市场份额，发行市场集中度较

2011 年 的 85.0%有 明 显 提 升 。 与 此 同

时，艺恩咨询对各企业 2012 年发行影片

的票房区间分布的分析显示，发行量

大、票房低是中国电影发行市场的明显

特征。这从一定程度上说明了目前中

国电影发行业存在的问题：电影产业的

勃兴带来的是制片与终端放映两个环

节的飞速发展，而“万块银幕”时代下市

场容量和产出的放大，对电影发行业可

谓是更严格的考验——当银幕增长的

放映容量无法消化影片扎堆放映导致

的狭窄放映空间时，发行业需要与时俱

进，开辟新的市场空间，满足新的消费

需求。

数据显示，目前国有电影发行公司

在这一市场占有绝对优势，而民营发行

公司则业绩波动很大。对此，杨舒婷表

示，对华谊、博纳、光线等民营企业来

说，在电影制作、宣发环节的创新突破，

对当下倡导市场化、产业化的中国电影

业具有深刻意义。未来，如果这些规模

较大的民营企业能够稳健地提升业绩，

变得成熟强大，将会成为中国电影产业

发展的生力军。

在今天这个“万块银幕”时代，高速

增长的银幕数解决了渠道建设与网络

覆盖，但有了完善的渠道和逐渐强大的

网络，却并不一定意味着票房增长。业

内人士刘嘉认为，电影产业在这么多年

的高速发展中一直是外延型增长的模

式，即依靠新建影院带来票房增长，但

以目前电影产业发展现状来看，这样的

外延型增长不太管用了。

刘嘉认为，“渠道运作的多元化”是

缓解放映空间狭小的方向之一，也是发

掘市场最大化效益的方式之一。市场

并非没有能力消化生产的影片，而是需

要由发行模式变革引领放映市场营销

与经营的更新升级。杨舒婷同样提出，

在大力扶持影院建设的同时，还需要解

决影片质量，以及宣发企业运作项目能

力的提升、院线影院的高效排片等全产

业链各环节的问题，才可能实现影院放

映影片数量与质量的新突破。

新一轮卫视节目调控政策新近出

炉。国家新闻出版广电总局近日下发

通知，确定了 2014 年上星综合频道调

控政策：歌唱类选拔节目，总局每季度

择优选择一档安排在黄金时段播出；

各频道每年播出的新引进境外版权模

式节目不得超过 1 个；新闻、生活服务、

动画和少儿、纪录片、对农等公益性节

目播出时长每周平均不少于 30%，其

中，每天至少播出 30 分钟国产动画或

少儿节目及国产纪录片等。

这一最新政策被媒体称为“加强

版限娱令”。各大卫视对此都作出积

极回应，浙江电视台副总编辑夏陈安

称，此次调控措施针对的是电视创新

不足、克隆重复、娱乐过滥、竞争过度、

浪 费 过 多 等 大 众 关 注 的 问 题 ，是 好

事。北京电视台副总编辑徐滔说：“增

加国产动画片和纪录片播出的规定体

现了媒体责任。”但 2014 年的卫视节

目究竟如何改动，各大卫视尚难拿出

确切方案。

近 年 来 针 对 电 视 荧 屏 的“ 限 娱

令 ”一道接一道，调控力度不可谓不

强：2009 年，规定《超级女声》取消短信

投票，直播不得超过 10 次，每次不得超

过 90 分钟；2010 年，整饬了相亲类节目

泛滥、造假等问题；2011 年，规定限制

婚恋、涉案等 7 类节目，并且规定黄金

档每周娱乐节目不超两档，全国省级

卫视一年选秀类节目不超 10 档，类型

不得重复。

然而，限娱令下，荧屏生态并未明

显改善。这些年一打开电视，满眼还

是唱歌比赛、征婚节目，跟风盛行，制

作粗糙。刚刚过去的“最热选秀季”，

各大卫视 10 多档选秀节目混战暑期

档，各家栏目为了争夺选手挖空心思、

涸泽而渔。

对此，国家新闻 出 版 广 电 总 局 发

言人表示，这次“升级版限娱令”的最

终目的，是为了使电视节目更加丰富

多样，满足观众多样化的收视需求。

按照规定，2014 年，在黄金档里，全国

所有卫视全年总共只能播出 4 档歌唱

类选秀节目。如何才能拿到这 4 档节

目中的其中一档，可以预见，34 家上

星频道之间又将经历一场残酷竞争。

这次“加强版限娱令”对于引进境

外版权节目也按下暂停键，直指国内

电视制作缺乏创新的软肋。近年来购

买国外成熟节目的版权，已成为各卫

视的一条收视捷径。火爆荧屏的浙江

卫视《中国好声音》节目版权购自荷

兰，湖南卫视《我是歌手》的版权来自

韩国，最近蹿红的《爸爸去哪儿》翻版

自韩国同名节目，这些火爆一时的节

目都延续了“拷贝+粘贴”的模式。

南京师范大学新闻传播学院教师

魏明分析说：“过度模仿使电视台尝到

了低成本高收益的甜头，因此更加不

愿意花时间、花精力、花钱去做原创节

目，这种既省事又省钱还能立竿见影

的做法，让电视台争相效仿，造成了恶

性循环。”

针对“加强版限娱令”中调整纪录

片、动画片播出比例的规定，影视制片

人孙吉顺坦言，现在多数卫视都没有

或者很少备播动画片和纪录片，尤其

是国产的。而“加强版限娱令”是否意

味着，明年国产动画片和纪录片将迎

来一个收购高峰期？这还不好判断。

“提高节目质量比调整节目编播时

间更重要。”在魏明看来，“升级版限娱

令”的出发点是值得认同的，但要防止

“头痛医头脚痛医脚”。现在，电视台需

要解决的问题是节目创新不够、节目设

置问题以及节目储备不够，而现实条件

是，优秀国产纪录片、动画片等数量并

不多。因此，电视台的应对之策很可

能是：不断循环播放那些符合条件的

节目；赶制符合要求的节目，而短时间

内不可能做出高品质的好节目，很可

能会出现不少粗制滥造的应景之作。

这种结果与禁令发布的初衷是背道而

驰的。

也许，光靠一个简单的“限”字，不

可能达到治标更治本的目的。“优质节

目不足，说到底是原创能力缺失。”对

此魏明呼吁，“一台优质的原创节目，

从策划到实施运作都需要时间。电视

台不能为了短期收视率和经济利益，

匆匆上马那些‘捞钱快’的节目，要好

好沉淀下来，打造一批真正有自身特

色、有思想内涵的品牌栏目。”

其实，最近不少电视台已纷纷主

动转型，创新思路。央视推出的《汉字

听写大会》引起了大众关注中国汉字

的热情，河北卫视开播的《中华好诗

词》，以弘扬中国传统诗词为目的，也

引起广泛关注……这些逃离了“娱乐

大战”的栏目，大多为电视台原创，不

靠明星炒作，但也能赢得不少关注度

与美誉度，值得借鉴。

““加强版加强版””卫视节目调控新近出卫视节目调控新近出炉炉————

选秀少了，原创能多起来吗？
顾星欣

本报讯 近日在北京举办的“向西

看 再赶超”2014 年贵州卫视媒体推介

会上，据贵州广播电视台台长白芳芹

透露，2013 年贵州卫视收视已稳居西

部第一，从内容打造到平台影响力都

获得整体提升。

2013 年是贵州卫视成长过程中具

有里程碑意义的一年。贵州卫视在激

烈的市场竞争中不断探索，基于对观众

需求的深刻理解，在电视剧和品牌栏目

的内容建设上齐头并进。未来贵州卫

视将继续把黄金档电视剧作为实现平

台崛起的首要突破口，以保证贵州卫视

在未来省级卫视竞争格局中的优势。

在当天的推介会上，贵州卫视还与

韩国 CJ 娱乐集团、台湾中天电视台、华

谊兄弟传媒集团等 10 家影视机构达成

战略合作伙伴关系。 （静 文）

本报讯 10 月 25 日，“2013 广州影

音展”在广州广东音像城开幕，展会期

间举办了演艺活动和最新影音器械展

示、珍版 CD 特惠等活动。

在本次展会上，广东音像城与华南

理工大学计算机科学与工程学院签订

了战略合作意向书，共同建立中国数字

音像技术研究与应用中心。该中心的

发展目标是研究适应我国音像市场健

康有序发展的数字音像运营体系和商

业运作模式，并将广东音像城作为科研

成果对外展示、应用与推广的基地。

已连续成功举办 5 届的广州影音

展，是广州三大品牌影音展之一。（白 炜）

本报讯 10 月 20 日，由中国电影集

团公司、怀柔区委宣 传 部 联 合 主 办 的

“2013 北 京 怀 柔 影 视 表 演 新 秀 选 拔 大

赛”发布会在北京举行，该选拔大赛各

项工作已全面启动。

本届大赛更加注重选手表演才能

的开发，并引入了开心麻花专业表演

团队，提升比赛和训练营的专业性，通

过海选、复赛、培训和微电影拍摄等环

节，为选手创造表演实践的机会。

大 赛 定 于 11 月 1 日 至 3 日 进 行

初 赛 选 拔 ，届 时 将 由 评 委 会 通 过 面

试 考 核 ，精 心 挑 选 30 名 入 围 选 手 进

入 大 赛 的 特 别 环 节“ 影 视 梦 想 训 练

营 ”。 所 有 入 围 选 手 均 将 获 得 表 演

技 能 培 训 、微 电 影 拍 摄 的 机 会 ，并 有

可 能 参 演 开 心 麻 花 年 末 大 戏 。 11 月

25 日 ，将 举 行 大 赛 颁 奖 典 礼 和 微 电

影 作 品 首 映 式 ，整 个 活 动 则 将 持 续

到 12 月 底 。 （木 鱼）

2013广州影音展举办

2013北京怀柔影视表演新秀选拔大赛启动

近日，《大明劫》在北京举办首映发布会，

该片是导演王竞在《万箭穿心》之后带来的新

作。演员冯远征、戴立忍、余少群、冯波，主题

曲演唱者小野丽莎等出席。

据介绍，电影《大明劫》投资 3000 多万元，

讲述了大明朝将亡前夕，名将孙传庭和名医吴

又可一个对抗起义军，一个对抗瘟疫的故事。

据悉，《大明劫》由电影频道节目中心、江苏众

道影业、中央新影纪录电影制片厂集团等出

品，星美影业发行，于 10月 25日上映。

图为演员冯远征（右）、戴立忍在发布会

现场。 （图片来自网络）


