
这 是 一个寻常的夏夜：当黄梅戏

《传灯》在国家大剧院的演出落幕，场内

观众响起经久不息的掌声之时，在数千

里之外的粤西徐闻县的海岸沙滩上，月

色星光之下的简易戏曲舞台依旧热闹

非凡。海风吹来，拂过了一大群拥挤在

舞台旁边看戏渔民们的笑脸。这样的

场景对比，寓示了中国传统戏曲文化仍

具有强大生命力，也带来对戏曲市场

“城乡二元化”结构现状的思考。

现代文化的多元化冲击，使得传统

戏曲更多地“退守”农村市场。文化部

最新统计数据显示，2012 年全年，我国

戏曲院团国内演出场次 47.94 万次，而

其中 38.91 万次是在农村。全年 4 亿余

人次的戏曲观众，更有 3.4 亿人次属于

农村。

为重振戏曲市场，有关部门和戏曲

工作者乃至社会各界近年来都付出了

努力。2012 年国有文艺院团改革阶段

性任务的基本完成，更是表明了文化部

门在微观层面上培育文化市场主体，解

放文化生产力的决心。然而观照戏曲

市场现状，宏观层面上的结构性失衡问

题仍考验着戏曲的生存和发展。

失衡的城乡市场结构

“农村基层演出占到了团里每年

演出的 80%，一手抓精品戏，一手抓

吃 饭 戏 是 我 们 长 期 坚 持 的 原

则。”——两度中国戏剧梅花奖得主、

河南省小皇后豫剧团团长王红丽

近年来，中国艺术研究院戏曲研究

所副所长刘文峰对山西、福建、陕西、河

南等地的农村戏曲市场做了比较全面

的调研。他发现农村的戏曲市场普遍

红火，并没有衰败的迹象。“以山西省临

县为例，县里两个剧团的演出根本不能

满足当地民众的需要，还出现了 18 个

私营职业剧团。山西省的戏曲团体下

基层演出也是颇为常见。”刘文峰说，被

民间誉为“中国第一戏曲市场”的浙江

温岭和广东沿海等地的农村，民间戏曲

更是俨然形成了一种文化生态，得到了

社会各界的高度关注。

然而，刘文峰对此表达了自己的担

忧：“农村市场在当前也存在着剧团管

理不规范、剧本创新乏力等问题。从

更深层次上看，脱离城市重归农村，实

质上是社会经济快速发展变迁带来的

无奈之举。”1950 年，我国有地方戏剧

种 360 余个，而现今只有 60 余个生存

状态尚算良好。一大批剧种都经历了

“城市——农村——消亡”的生息路线，

更有一些剧种根植于农村，与当地民俗

融为一体，而最终也被埋葬在了那片土

地里。

作为全国第一家省级民营戏曲院

团，河南省小皇后豫剧团所创排剧目屡

屡获奖，曾多次受到国家和省里的重点

表彰。长期以来，剧团的生存主要依赖

农村市场。“农村基层演出占到了团里

每年演出的 80%，一手抓精品戏，一手

抓吃饭戏是我们长期坚持的原则。”河

南 省 小 皇 后 豫 剧 团 团 长 王 红 丽 说 。

2000 年，怀有文化梦想的她也曾在郑

州经营过剧场，坚持了半年却以失败

告终。那次经历，使她看清了戏曲在

城 市 生 存 发 展 的 艰 难 ，进 而 转 战 农

村。如今谈及此事，王红丽说：“经营

管理人才缺乏，演出成本过高，观众流

失成为了制约戏曲在城市发展的关键

原因。相比之下，农村观众的审美需

求较为朴素传统，戏曲发展的空间因此

广阔一些。”

坚守城市的困境

“我们做戏曲，除了北京、上海

两地之外几乎很少考虑大陆其余

地区，因为真的很难做。当前大陆

真正谈得上靠近市场化、有文化氛

围的只有这两座城市。”——台湾

知名戏曲制作人林恺

2012年底，我国国有文艺院团转制

工作在转制、整合、撤销、划转、保留的

“五个一批”指导思想下基本完成。其

中各省级重点戏曲院团，大都属于没

有参与转制“保留一批”的范畴。这些

院团每年的农村基层演出所占比重不

大 ，属 于 坚 守 城 市 戏 曲 阵 地 的“ 主 力

军”。然而，记者调研发现，除浙江、陕

西 等 少 数 省 份 的 城 市 戏 曲 市 场 有 亮

点，大多数省份却依然面临困境，其中

以东北、西南地区某些边疆省份的问

题尤为突出。“实质上，即使在戏曲发

展环境较为良好的省份，也难以形成

辐射共荣效应。陕西戏曲并没能拉动

西北五省，上海、浙江戏曲也难以带动

长江三角洲。”中国戏曲学院学术委员

会主任傅谨说。

多家省级戏曲院团的院团长或有

关负责人均表示了“当前城市市场正处

于发展瓶颈期，而农村市场的开发还存

有一定空间”这一共同观点。以天津评

剧院为例，该院 2012 年全年演出任务

约 250 场，其中有 50 余场在农村和基

层。“我们除了承担城市演出任务之外，

还要开展一系列基层文化惠民工程。”

天津评剧院院长蒋连升说，但他近些年

通过调查发现，农村市场的格局正在悄

然发生变化。“随着农村经济发展而新

兴的大小活动为戏曲带来了新的市场，

而演出流动性比较强的特点又适宜市

场的纵深开发。这部分市场或将成为

我院未来发展的新重点之一。”

林恺是台湾知名戏曲制作人，长期

以来，一直致力于两岸戏曲文化的传播

交流。2011 年，由他制作的新派京剧

《锁麟囊》受到了社会的关注。在他看

来，当前大陆能够真正适宜戏曲生存的

一线城市，仅有北京和上海。大陆有好

的演员，也有一些好的制作人，但还没

有成熟的城市戏曲市场。他坦言：“文

化传播和创新，即使不为盈利，也是需

要回收成本的。然而当前许多城市并

不具备戏曲传播的文化氛围，戏曲观众

也不具备基本的文化消费观念。”

“改革后时代”的梦想曙光

“转制院团需要适应，文化氛

围需要培养，这些都不是一日之

功。戏曲进军城市要有正确方法，

从小剧场做起，以点带面实现联动

集聚。长期依赖农村市场的局面

是难以为继的。”——中国戏曲学

院学术委员会主任傅谨

在上海，有着“远东第一大剧场”之

誉的天蟾逸夫舞台，通过常年坚持低票

价的策略保证了上座率。而这部分的

演出差额和政府的扶持分不开，加以上

海本地群众原本具有的良好市场消费

习惯，使得观看戏曲的观众由“量”的累

积产生了“质”的变化。在天蟾逸夫舞

台经理钱丽丽看来，日渐深化的文化体

制改革工作给各地的戏曲发展带来了

新的契机。在剧目本身方面，当下城市

市场不缺戏，缺让群众看得懂、有思考、

与生活紧密相连、富有时代气息的好

戏。“相反，那些屡获奖项并获得市场高

度认可的剧目几乎不到 20%。”钱丽丽

说，在政府行为层面，改制后的院团在

一定程度上摆脱了对政府的依赖，政府

的工作应该更加侧重对戏曲文化的教

育普及和宣传推广层面，为戏曲扎根城

市培育良好的文化生态环境。

同样得益于政府补贴的还有陕西

省戏曲研究院。多年来，该院在政府

的帮扶下构建了一座“天天有秦腔”、

日上座率近八成的城市戏曲小剧场。

农村市场也在由政府统一采购的文化

惠民工程中被完全打开了。回忆起早

年发展之初，陕西省戏曲研究院副院长

董利森颇为感慨：“戏曲在城市生存的

困难给我们一度带来了困扰，使得我们

一度要靠农村市场求生存。而经过多

年的改革和探索，院里现今一年演出

300 多场，农村基层比重约占 40%，形成

了固定的演出模式。最近我们准备在

西安的西大街再建一个剧场，与文化旅

游结合，进一步扩大戏曲文化在城市的

影响力。”

2004年，一曲青春版《牡丹亭》唱红

了沉闷已久的戏曲市场，也唤醒了海峡

两岸的城市观众对昆曲那尘封已久的

记忆。对此，傅谨给予了高度评价：“虽

然青春版《牡丹亭》的成功具有一定的

偶然因素，但其所引发的文化现象有力

地印证了传统戏曲在当代、在城市是

完全可以继续生存并良好发展的。”傅

谨曾指出“当前的中国戏曲市场主体

由大型城市和农村基层构成，诸多二、

三线城市却几乎处于戏曲文化真空状

态”，并同时提出了“戏曲市场发展最重

要的两个问题是体制改革和小剧场建

设，其余都是次要问题”的论断。时至

今日，他进一步强调，各地除了合理利

用自身剧场资源，继续坚持以小剧场建

设经营为发展导向之外，还应进一步尊

重市场规律，把握城市观众的消费习

惯，在整合传播、宣传营销等方面下功

夫，更多地运用现代媒体的手段让戏

曲重回城市。

中国电影:“立起来”才能真正“走出去”
本报记者 赵凤兰

法、英电影如何博弈好莱坞

在与美国电影文化的制衡中，法国是采取文化保护措施最得力的国家之

一。为了法国电影能够走向海外，法国电影联盟力图通过电影使自己早期的电

影大国面子和引以为豪的法兰西文化得以彰显。通过法国电影联盟 60多年的

努力，法国已经成功确立其仅次于美国的全国第二大电影出口国的地位。其官

网上披露的数据显示：每一年2/3的法国电影出口到至少一个海外市场；每天至

少有一部法国新片在世界银幕上放映；每天至少有40部法国电影在外国电视台

播放；平均每年有6500万人次的海外观众通过大银幕看到法国的电影。

英国政府早在上世纪30年代规定所有影院必须放映一定比例的国产电影

用以抗衡好莱坞影片。如今，英国的两大电影机构“英国电影理事会”和“英国

电影协会”合并，理事会下设的三个基金会每年为英国电影投入约 2000万英镑

的资金，用于帮助英国主流影片走向全球市场，资助使用新数字电影技术的新

电影和具有创新精神、商业市场前景的电影。

受到海外片商关注的国产影片《止杀令》剧照在第十七届“北京放映”举办的“中国电影如何与海外市场对接”论坛上，外

国专家正在对海外影片进行解析。 本报记者 赵凤兰 摄

作为唯一集中邀请海外片商到国

内选看中国电影的平台，第十七届“北

京放映”活动在金秋九月再次张开热情

的双臂，迎接了来自全球 11 个国家和

地区的电影人。其中，《北京遇上西雅

图》、《毒战》、《飞越老人院》、《我的影子

在奔跑》、《倾城》等 54 部具有海外输出

潜力的国产影片受到了海外买家的关

注，这些影片能否被购片商和发行商选

中则完全依赖于其输出价值和海外市

场号召力。中影海外推广有限公司总

经理周铁东将海外市场的银幕比喻成

“铁幕”，他说：“海外电影市场特别是美

国对外国电影筑起了无形‘铁幕’，能否

进入‘铁幕’则考验着国内电影人博弈

的实力。”在这种情况下，中国电影应具

备怎样的国际视野？记者日前对中国

电影走出去的现状和面临的机遇及挑

战进行了采访调查。

中国电影走向海外之路初启程

据统计，2012 年度国内电影总产

量达 893 部，全国电影总票房高达 170

亿元，真正实现破百亿元大关并跨入

“后百亿时代”。中国电影近两年在国

内市场 赚 取 的 眼 球 效 应 几 乎 让 业 界

感 到“ 意 外”，不仅出现了《泰囧》、《西

游降魔篇》等两部票房过十亿元的影片，

《十二生肖》、《一代宗师》、《北京遇上西

雅图》、《致我们终将逝去的青春》、《中国

合伙人》等影片也都在国内掀起了观

影热潮。

同时，国产电影也开始加快走出去

的步伐。据国家新闻出版广电总局电

影局统计，不到 10 年时间，中国电影的

海外票房从 2002 年的 5 亿元，增加到

2010 年的 35.17 亿元。《卧虎藏龙》、《英

雄》、《霍元甲》、《功夫》4 部中国功夫片

跻身历年来美国市场中的外国影片十

强，《英雄》连续两周夺得北美地区电影

票房之冠，并占据 2175 家美国的主流

影院，赢得 5370 万美元的票房。此外，

中国电影的海外推广渠道也不断被开

拓。大连万达自收购美国 AMC 院线

后，一跃成为全球最大的院线经营者；

上海东方传媒等三家企业与美国梦工

厂动画公司合资组建“东方梦工厂”；天

津北方电影集团等两家企业与卡梅隆·
佩斯集团组建卡梅隆·佩斯集团中国公

司。中国电影正通过影片、渠道、合作

等方式在全球市场开拓属于自己的文

化路径。

然而，尽管中国电影屡次突破文化

壁垒走向海外并在国际电影节上斩获

殊荣，但还只是偶露峥嵘，远未形成真

正的规模效应。从目前中国电影占据

的市场份额看来，国产电影出现“短缺”

和“过剩”并存的现象。对此，中国艺术

研究院影视艺术研究所所长丁亚平指

出，当前中国电影繁荣背后隐藏的是一

种困窘的景象：商业大片题材和类型单

一，文化底蕴贫瘠；中小成本影片对国

际市场定位不明确，缺乏叙事智慧和张

力。

国家新闻出版广电总局电影管理

局 副 巡 视 员 栾 国 志 在 接 受 记 者 采 访

时称：“当前我国电影市场存在‘三多

三少’的现象，即产量多，输出少；公

益 展 映 多 ，商 业 发 行 少 ；进 入 国 外 艺

术影院多，进入商业主流院线少。”北

京师范大学资深教授、中国文化国际

传播研究院院长黄会林则用“三薄三

厚 ”总 结 国 产 电 影 市 场 ，即 薄 了 创 作

厚了制作，薄了艺术厚了技术，薄了人

文情怀厚了商业利益。

要讲全世界都听得懂的中
国故事

有专家认为，中国电影在国外市场

和国内市场的境遇可以用“冰火两重

天”来形容，很多电影在本土大获全胜，

在海外的表现却差强人意。自娱自乐、

自说自话、晦涩难懂，价值观模糊、不善

讲故事等原因导致中国电影在海外市

场屡屡遭遇滑铁卢。

黄会林曾带领她的团队专门针对

中国电影的海外市场进行了调研，并出

版了《中国电影国际传播研究年度报告》

银皮书。银皮书显示，中国电影国际传

播力和影响力不容乐观，有超过1/3以上

的外国观众不了解中国电影；仅 1/5 的

被调查者较为关注中国电影。有高达

51%的外国观众认为，中国电影最需要

改进的因素是电影故事。对此，中国电

影资料馆副馆长饶曙光在接受记者采

访时说：“中国电影要讲全世界都听得

懂的中国故事，传播正确的中国文化价

值观，寻找人类精神价值的中国表达。”

他认为，中国电影海外传播之路是一项

长期的、复杂的、艰巨的系统工程，它不

是一蹴而就的，需要许多代电影人的共

同努力。

而在黄会林看来，中国电影如果想

扩大国际影响力，在编剧方面亟待改

进。不能走纯粹模仿的路子，穿中国人

的衣服演外国人的故事。中国电影国

际影响力的扩大需要一种“自美其美，

美人之美，美美与共，天下大同”的豁达

态度，在文化交流与碰撞中发现并传播

中国文化精髓。

做大做强本土市场是对外
传播的根本

2012 年年度总票房达到 170.23 亿

元，较 2011 年同比增长 30.18%；国内影

院数量突破 3300 家，电影银幕总数也

突破了 1.18 万块。这些数字背后所呈

现的恰恰是中国电影庞大的观众市场

及观影需求。以至于周铁东用“饥饿的

怪兽”来形容国内电影消费市场的井

喷，“国内观众内心的娱乐需求被电影

激活，导致出现烂片也走红的非理性饥

饿消费倾向，这说明国内电影市场不缺

观众，缺的是优质的影片资源。”

但本土电影票房红火并不意味着海

外市场的强盛。据统计，2012年全年中

国电影在海外市场的票房和销售收入

合计 10.63亿元，相比 2011年 20.46亿元

的总收入，2010 年 35.17 亿元的总收入

呈现出大幅度下滑的趋势。

“做大做强本土电影市场是中国电

影对外传播的根本。”针对当前国内电

影市场虚假繁荣，影片良莠不齐的现

象，饶曙光一针见血地指出，业界对国

内电影的批评仅仅站在电影艺术和道

德的文化制高点上，缺少对电影工业和

电影产业维度的认识。他认为，平衡和

包容是中国电影发展的关键词，国产电

影应在产量不断扩大的同时保持好的

人文品质，不断做大做强自身再进行对

外传播。

中国电影要开拓海外市场，必须先

把本土市场做扎实，因为海外市场是本

土市场的一种自然延伸。“立起来”才有

实力“走出去”。黄会林言简意赅地用

6 个字表明她的看法。

“走出去”要具备国际化的
文化视野

面对世界各国电影的强势竞争，国

产电影突破文化壁垒、穿越文化隔阂和

语言障碍向世界挺进的突围之路任重

而道远。中国电影要成功实现与海外

市场对接，就要寻找与世界电影的文化

共性，减少文化折扣，形成品牌合力，从

艺术上和商业上探索出一条具有东方

国际视野的博弈之路，达到东西方趣味

的握手。正如周铁东所言，中国电影要

为艺术而商业，为商业而艺术，最终达

到商业和艺术双丰收。而中国的电影

人 始 终 在 艺 术 和 商 业 之 间 进 行 无 休

止的拔河，似乎很难找准两者之间的

交 集 和 平 衡 点 。 而 在 艺 术 和 商 业 的

“对话”上，华人导演李安斩获多项大

奖的影片大多都有很好的故事性、艺

术性和观赏性，他执导的《卧虎藏龙》

成为华语电影成功突破美国市场“铁

幕”的首开先河者，至今仍以 1.28 亿美

元的票房高居美国主流市场有史以来

所发行的外语片票房排行榜首。中国

艺术研究院研究员、电影理论评论家

章柏青说，李安在电影上的成功凭借

的是东方文化的魅力，他的电影在艺

术上获得世界肯定，又在商业上获取

巨大成功，是因为他在东西方文化间

找到了平衡点，创造出一种东方视野

与国际视野相结合的电影文化。

有关专家指出，除了妥善处理好影

片艺术性和商业性的关系，打造与世界

优秀电影比肩的中国大片外，中国电影

人还要具备与国际接轨的敏锐市场意

识，一方面勇闯世界主流电影市场，另

一方面探索国产电影的“下游产值开

发”和“海外合拍”路径。据了解，在美

国，好莱坞影片收益中的票房收入只

占 1/5 左右，4/5 的收益来自电影后产

品的开发，相形之下，我国过于依赖票

房收入这种单一的投资回报方式，忽

视了电影产品庞大的后期开发市场。

近年来，国内越来越多的制片公司通

过 与 海 外 合 拍 影 片 的 方 式“ 借 船 出

海”，如《一代宗师》、《十二生肖》、《桃

姐》、《消失的子弹》等都是与海外合拍

的结晶。但合拍要拍出蕴含着中国文

化精神的电影故事，避免将中国文化

沦为背景和远景。

电影是折射国家软实力的一扇窗，

是展示一个国家民族精神和文化价值

观的重要载体。从这个意义上说，国产

电影与好莱坞等国际同行的竞争，与其

说是文化产品的竞争，不如说是智力的

较量。在这场博弈中，我们期待看到更

多中国电影真正走出去。
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戏曲何日适应现代演艺市场？
本报记者 许亚群

在刚刚结束的第十届中国艺术节上，山东济南市京剧院《项羽》获得文华大奖

特别奖。图为 10 月 23 日晚，《项羽》演出结束谢幕时，台上演员把鲜花抛向乐队和

拥到台前的观众，台上台下热烈交流。 本报记者 卢毅然 摄

他山之石


