
11 月 15 日，法国文化部部长奥雷

莉·菲莉佩蒂发布公告，任命贝尔纳·布

里斯泰纳为蓬皮杜中心下属法国国家现

代艺术博物馆馆长，终结了长达7个月的

人选争议，同时也引发了法国文化界对

于这位新部长“谋篇布局”的思考。

“意外”换帅引关注

法国国家现代艺术博物馆馆长一

职是法国博物馆领域最重要和最具影

响力的职位之一。在蓬皮杜中心招聘

国家现代艺术博物馆馆长的 7 个月里，

候选人一直集中在法国国家现代艺术

博物馆副馆长凯萨琳·格赫涅尔，蓬皮杜

中心梅兹分馆馆长洛朗·勒蓬，兼任美国

锡恩美术馆、美国施塔德尔博物馆及美

国古代雕塑品博物馆三馆馆长的马克

斯·霍莱恩等人之中，布里斯泰纳的上

任无疑让法国人感到意外，《世界报》、《费

加罗报》、《自由报》等法国大报纷纷于第

一时间在显著位置刊发了这一消息。

布里斯泰纳出生于 1955 年。从卢

浮宫学校及艺术和考古学院毕业后，

曾在多个当代艺术杂志社任编辑。他

曾先后出任马赛博物馆馆长、法国国家

现代艺术博物馆副馆长、文化部造型艺

术委员会艺术创新总监。其间，他不仅

创建了马赛市当代艺术博物馆，还在法

国国内外策划过包括 1984 年悉尼双年

展、1990年威尼斯双年展“开放”展在内

的 40 多个现当代艺术展览。1985 年至

2005年，布里斯泰纳在卢浮宫学校讲授

当代艺术，受到很多年轻画廊从业者、博

物馆馆员和评论家的欢迎。他还出版了

《20世纪艺术史》、《并不存在的博物馆》等

著作。2009年，布里斯泰纳担任蓬皮杜

中心文化发展部主任和每年一度的“新

艺术节”活动艺术指导。

法国文化部公告指出，布里斯泰纳

提交的国家现代艺术博物馆发展方案

很丰富，负责的项目体现出科学价值，个

人素质很高，对艺术领域了解深入，最终

在 9 名博物馆馆长候选人中脱颖而出。

菲莉佩蒂认为，布里斯泰纳能够带领法

国国家现代艺术博物馆“这座世界上最

美的博物馆之一”书写新的历史篇章。

“学者型馆长”受偏爱？

菲莉佩蒂上任后，曾一度把增加

法国文化机构负责人中女性领导人的

数量、起用更为年轻的管理者作为努

力的方向。但在其上任的一年中，这

个想法似乎遭遇了很多阻力。

今年初，由于原卢浮宫博物馆馆

长亨利·鲁瓦耶特已于去年底宣布不

再谋求连任，菲莉佩蒂宣称，准备让一

名女性出任卢浮宫博物馆馆长。当她

有意让里昂美术博物馆的女馆长拉蒙

德接管卢浮宫的消息传出后，引发了

一场不小的风波，各界人士纷纷批评

这名 39 岁的女部长歧视男性。最终，

男性馆长让—吕克·马丁内兹意外当

选。无独有偶，蓬皮杜中心法国国家

现代艺术博物馆馆长的任命也经历了

同样曲折的过程。起初，菲莉佩蒂倾

向于美国锡恩美术馆、美国施塔德尔

博物馆及美国古代雕塑品博物馆三馆

馆长——40 岁出头的马克斯·霍莱恩，

然而由于法国国家现代艺术博物馆馆

长的任命需得到蓬皮杜中心主席的提

名，超过 50 岁的男性馆长贝尔纳·布里

斯泰纳又一次意外当选。

尽管没能完全达到菲莉佩蒂对博

物馆馆长“女性”“年轻”的要求，但近

一年来上任的博物馆掌门人似乎都有

一个特点——都是地地道道的学者出

身。卢浮宫馆长马丁内兹是艺术史学

家、考古学家、法国文化遗产主任研究

员，是近 50 年来卢浮宫第一位考古学

家馆长；吉美博物馆馆长玛卡里乌则

是阿拉伯和伊斯兰文物专家；布里斯

泰纳是当代艺术教师出身，出版了多

部当代艺术著作。

如果说前一阶段，法国博物馆的

发展以对外扩张和增加参观人数为主

要目标，那么“学者型”馆长的上任，无

疑将博物馆发展的风向标转向了强化

博物馆内部方面。

学者型馆长重塑博物馆专业地位

回顾一年来法国新馆长们的上任

后的“三把火”不难看出，“稳中求进”

是他们的共同目标。

前任卢浮宫馆长鲁瓦耶特 12 年任

期内，不仅让卢浮宫年游客量几乎翻

了一番，达到 1000 万人次，创下卢浮宫

历史上的新纪录，还丰富了临时展览，

将当代艺术引进卢浮宫，借助优惠政

策大力开展艺术品收购工作，更顶住

各方压力成功运作了“卢浮宫—兰斯

分馆”“阿布扎比卢浮宫”两个项目。

然而，新馆长马丁内兹上任后，并未将

增加参观人数放在首位，而是着眼于

细节，稳扎稳打地提高游客的参观质

量，启动“金字塔”改造计划，改善卢浮

宫当下超负荷接待参观者的状况。这

一举措与菲莉佩蒂“从目前的对外扩

张，转为增强与本土联系”的想法不谋

而合，注重满足民众通过博物馆欣赏

文化艺术的需求。

与此同时，吉美博物馆新馆长索

菲·玛卡里乌上任后，为改善博物馆经

营不善而引发的危机，改变前任馆长制

定长期目标的做法，转而从打造一支能

力强、素质高的科研团队，发挥专家团

队的作用，重塑博物馆专业地位做起。

此外，与建筑师布鲁诺·果丹研究改善

展品布局，提高展品的可视度，改进整

体宣传和赞助策略，提高博物馆的国

际地位。一系列措施也满足了菲莉佩

蒂想要加强吉美博物馆在国际艺术博

物馆行列中示范地位的诉求。

尽管对于布里斯泰纳出任法国国家现

代艺术博物馆馆长一职，法国各方抱有不同

看法，但人们都期待着新措施的到来。

法国文博机构进入“学者型馆长”时代
薇 冉 本报驻法国特约记者 苑大喜

韩国电视收视率被曝不可信

环球扫描

本报讯 日前，韩国放送通信

委员会在电视收视率调查咨询会

议上指出，韩国两大收视率调查机

构的收视率统计均无法真实体现

收视率及准确反映节目人气。

目前，韩国收视率调查主要由

尼尔森韩国与 TNmS 统计。根据

韩国统计局数据，15 岁至 39 岁的住

户比例占 27.3%，而在两家收视率

调查机构的调查对象中，此年龄段

各占 9.8%和 6.5%。此外，在统计局

的调查中，单人住户占 23.9%，而尼

尔森韩国的调查对象中，单人住户

仅为 5%，TNmS 为 4.8%，出现了 4

倍以上的误差。

这些误差导致收视率偏离事

实的事例很 多 。 综 艺 节 目《毒 舌

之战》、《魔女狩猎》平均收视率显

示 仅 为 2% 左 右 ，但 每 次 播 出 后 ，

节目都会迅速成为门户网站的热

搜词，收费视频的销售业绩颇高。

韩国放送通信委员会表示，导

致收视率不可信的另一个重要原

因 是 在 收 集 相 关 信 息 时 ，仅 进 行

有线电话调查。据统计，在韩国，

未安装有线电话的住户比例高达

26.5%。此外，有线电话调查时间

仅限晚上 9 点之前，晚归的年轻住

户被排除在调查之外。

（程佳 编译）

新加坡艺术节更名又瘦身
本报讯 （驻新加坡特约记者

丁松 陈欣欣）久负盛名的新加坡艺

术节在停办 1年后，将改名为新加坡

国际艺术节，于2014年8月12日至9

月 21 日复办。艺术节将突出新加

坡当地与海外艺术亮点，打造“艺

术奥林匹克”，呈献顶尖艺术作品。

新一届艺术节将以“遗产”为

主题，呈献 12 个来自世界各地的表

演节目。与以往艺术节一次呈献 30

多个节目相比，复办后的艺术节将

以“精、实、好”为目标，把观众带回

剧场。艺术总监王景生说：“我们要

带来更大型、更吸引人、更优秀的作

品，而不是用过多零散的作品干扰

观众的注意力。”

此 外 ，艺 术 节 将 从 2014 年 6

月 底 起 ，设 立 为 期 3 周 的 O.P.E.

N.学 院 活 动 。 通 过 艺 术 家 交 流 、

工 作 室 、小 型 演 出 等 各 种 活 动 ，

让 观 众 在 观 看 演 出 前 就 有 机 会

了解节目。

日本紧急追查百余件文物
本报讯 （驻日本特约记者王

晨）日本文化厅日前公布，直至今

年 10 月，日本尚有 300 件文物下落

不明，其中有包括国宝在内的 100

件国家重要文物。日本文化厅已

经介入调查，将与各地方政府机关

一起追查不明文物的下落。

2000 年 2 月至 3 月，日本教育

委员会在对个人持有的 800 件文物

进行逐一核实时发现，明确掌握在

持 有 人 和 家 属 手 中 的 仅 为 半 数 。

日本《文化财产保护法》规定，国家

重要文化财产如果易主，必须由新

持有者向文化厅申报。但此前已

经出现过多次未经申报私自转让

的情况，也发生过部分寺院因经济

问题变卖佛像等事件。

据日本文化厅消息，1936 年被

认定为“重要美术品”的佛教文书

《辨非集》今年 7 月在中国浙江省举

办的拍卖会上出现，并被人以 8000

万日元（约合人民币 500 万元）买

走。《辨非集》为京都高山寺所藏，

但早已去向不明。“重要美术品”是

《文化财产保护法》实施前所认定

的文化财产，根据日本的法律，这

类文物也属严禁流出海外的国家

重要文物。

针 对《辨 非 集》被 拍 卖 事 件 ，

日 本 文 部 科 学 大 臣 下 村 博 文 表

示 ，今 后 将 随 时 关 注 互 联 网 等 美

术品市场的信息，防止国家“重要

美 术 品 ”流 出 海 外 。 文 化 厅 长 官

青 柳 正 规 表 示 ，文 化 厅 将 研 究 制

定 对 重 要 文 物 的 定 期 盘 点 方 案 ，

预防此类情况再次发生。

10
本版责编 郑 苒 E-mail：whbgjb@163.com 电话：010-64296360 2013年 11月 28日 星期四环球参考

大力扶持个人和小型文化企业

欧盟委员会发布的公告显示，“创

意欧洲”将至少支持 25 万名艺术家和文

化专业人士，使他们的作品能够被所在

国以外的观众接触；800 多部欧洲电影

将获得发行上的支持，能够被欧洲乃至

世界的观众观看；至少 2000 家欧洲电影

院将获得资金支持，只要他们保证放映

的 电 影 中 至 少 50%是 来 自 欧 洲 ；超 过

4500 本书籍及其他文学作品将得到翻

译支持，帮助作者打入新市场，其他国

家的读者也能用母语欣赏这些作品；数

以千计的文化、视听机构以及专业人士

将得到培训机会，掌握数字化时代的新

技能，加强跨国工作能力；成立一个新

的融资担保机构，为小型文化创意企业

提供高达 7.5 亿欧元的银行贷款……

“创意欧洲”的大部分预算将用于

对个人项目提供拨款。但在具体操作

上，“创意欧洲”不开放给个人申请，而

是以艺术家、文化和视听专业人士通过

其所在的文化机构提交个人项目的形

式获得资助。“这是一个更划算、效果

最好、更持久的方式。”欧盟委员会估

计，数百万人将直接或间接地得到“创

意欧洲”的支持。同时，“创意欧洲”还

将向欧洲文化之都、欧洲遗产标识、欧

洲遗产日和 5 个欧洲奖项（欧盟文化遗

产奖、欧盟当代建筑奖、欧盟文学奖、

欧洲跨国界音乐奖和欧盟媒体奖）提供

资金支持。

欧盟委员会主管教育、文化、多语

言和青年事务的委员安吉拉·瓦西利乌

表示：“这一投资项目无论对欧洲文化

和艺术界，尤其是电影业，还是对公众

来说都是一个好消息。‘创意欧洲’将

为本就充满活力的文化部门创造新的

就业机会，为欧盟经济做出更多贡献。

它将使成千上万有才华的艺术家在欧

洲及世界范围内获得更多观众，同时也

促进了文化和语言的多样性。除了提

供数额巨大的资金支持，全新的融资担

保机构还将为数百家小企业提供融资

渠道。”

“一站式”资助平台让效率最大化

据介绍，“创意欧洲”项目 的 提 出

是建立在欧盟的多个文化与媒体扶持

项目的成功经验之上，这些项目在过

去 的 20 多 年 里 为 欧 洲 各 国 的 文 化 和

视听产业提供了大量资金。欧盟委员

会认为，一个单一框架的基金项目将

使不同部门之间的协同效应以及效率

达到最大化。为此，“创意欧洲”将整

合欧洲目前对文化、视听行业独立的

扶持机制，在欧洲打造一个全新的“一

站式”平台，开放给所有的文化创意产

业。同时，它将继续通过其特定的文

化及媒体子方案，满足视听产业以及

其他文化创意产业的特殊需要。

“ 创 意 欧 洲 ”下 设 一 个 文 化 子 项

目、一个媒体子项目和一个新的跨界

项目。根据规定，在“创意欧洲”预算

总额中，有关媒体子项目的预算金额

至少占 56%，文化子项目至少占 31%，

跨 界 项 目 最 多 占 13% 。 在 跨 界 项 目

中，约 6000 万欧元专门用于政策合作

以及为建立观众群和新的商业模式培

养创新方法。

文 化 对 欧 盟 的 经 济 起 着 重 要 作

用。研究表明，文化创意产业占欧盟

GDP 的 4.5% ，提 供 近 4% 的 就 业 岗 位

（相当于 850 万个就业岗位，如果考虑

到 对 其 他 部 门 的 影 响 则 数 量 更 大）。

欧洲是世界领先的创意产品出口地，

为了保持这一地位，欧洲亟须加强投

资部门的跨境运作能力。“创意欧洲”

正是这一需求的产物，将注意力集中

在投资这一影响力最大的环节上。

重视跨国项目

根 据 欧 盟 委 员 会 的 设 想 ，几 乎 所

有接受“创意欧洲”资金援助的项目都

将具有跨国特性。“创意欧洲”的执行

机 构—— 欧 盟 委 员 会 教 育 、视 听 和 文

化执行署表示，“创意欧洲”将为欧洲

文化和创意专业人士提供简单易行、

易于识别和访问的渠道。

目 前 ，欧 洲 文 化 创 意 产 业 不 同 国

家或地区的市场对应不同的文化传统

和 语 言 ：欧 盟 有 24 种 官 方 语 言 ，约 60

种官方认可的地区和少数民族语言。

这种多样性是欧洲文化最丰富多彩的

一部分，但同时它阻碍了一国艺术家

将作品推广至其他国家。

今年 10 月，欧盟委员会官方民调

机 构 进 行 的 一 项 调 查 表 明 ，只 有 13%

的欧洲人去听来自欧洲其他国家的艺

术家举办的音乐会，只有 4%的欧洲人

观看来自欧洲其他国家的剧院演出。

为此，“创意欧洲”更加注重为公众开

发更多国别界限模糊的作品、培养观

众并提高各产业与观众互动的能力，

例如，采取措施提高公众的媒介素养

或开发新的交互式在线工具。

据介绍，“创意欧洲”将对欧盟 28

个成员国开放。此外，只要满足特定

的条件，该项目也将开放至欧洲自由

贸 易 联 盟 国 家 ，如 冰 岛 、列 支 敦 士

登 、挪 威 和 瑞 士 ；有 意 向 加 入 欧 盟 和

欧 盟 潜 在 的 成 员 国 国 家 ，如 塞 尔 维

亚 、马 其 顿 、土 耳 其 、阿 尔 巴 尼 亚 等 ；

以 及 欧 盟 周 边 国 家 ，如 亚 美 尼 亚 、阿

塞 拜 疆 、乌 克 兰 、阿 尔 及 利 亚 、埃 及 、

摩 洛 哥 等 。 这 些 非 欧 盟 国 家 参 与 该

项 目 必 须 支 付 一 定 的“ 门 票 ”费 用 ，

具 体 将 结 合 该 国 GDP 与 该 项 目 总 预

算 综 合 考 虑 。

总投入 14.6亿欧元“一站式”资助个人和小型企业

“创意欧洲”拉动文化产业
本报记者 郑 苒 编译

日 前 ，美 国 在 线 影 像 租 赁 公 司

Netflix 发布的第三季度运营数据显

示 ，其 全 球 订 阅 用 户 数 已 突 破 4000

万。就在这一数字被打破的几周后，

传 统 影 像 租 赁 公 司 百 视 达 公 司

（Blockbuster）宣布关闭其在全美剩余

的 300家门店。

过去 10 年里，美国实体影像租赁

业生意日渐冷清，行业翘楚百视达公司

亦于 2010年宣布破产。根据美国一家

市场调研机构今年6月公布的报告，2004

年，全美有2.4万家实体店提供租赁影碟和

游戏碟的服务，到今年只剩下1万家。许

多店主认为这一行业亟须资金支撑，也有

店主认为实体店与线上店相比有不可替

代的优势——影迷不仅拥有固定场所

交流观影心得，学习相关知识，还能买

到市面上罕见的录像带和DVD碟片。

这些实体店面临的亟待解决的

问题是如何吸引顾客。过去，洛杉矶

有一家名为“迷失周末”的影碟店一

直门可罗雀，为聚集人气，老板不得不

每周专门邀请喜剧演员在店里表演脱

口秀。“每次组织这样的活动总能吸引

30多个影迷，他们会买些碟片，看节目

时还会点一些饮料。”店老板说。虽然

活动盈利不多，但是这家店由此逐渐

发展出了一个副业——社区里的小文

化中心，老板自然也乐见其成。在店

老板眼中，过去 5年里自己的影碟店就

像理发店一样，往来顾客形形色色，他

们都会有不同的收获。这些人厌倦一

直待在家里，厌倦一成不变的生活，来

到“迷失周末”可以好好地逛一逛，聊

一聊，甚至还有人在这里相识相爱，

最后走入了婚姻的殿堂。

为了生存，美国其他独立影碟店

也都“八仙过海，各显神通”。圣莫尼

卡的一家影碟店成了电影研究中心；

芝加哥有一家影碟店组建了自己的

电影学校，举办儿童电影节，组织电

影活动；华盛顿的一家影碟店出售咖

啡和派对装饰；布鲁克林的一家店则

开始售卖礼品盒以及提供拍摄护照

照片的服务。

实体影像租赁店不仅在美国遭

遇寒流，在全球范围内亦是如此。在

英国，这一行业的萎缩趋势与美国类

似，2004 年全英有大约 1650 家店铺，

如今只剩下约 760 家。在英国布里斯

托尔，一家小店“20 世纪电影”以出租

演唱会碟片和上世纪 80 年代的香港

恐怖片出名。店里的营业额比较稳

定，但获利很少。“20 世纪电影”每天

靠出租碟片赚得 200 英镑，周末会稍

微多一些。面对日趋艰难的市场，这

家小店也考虑把一些比较罕见的电

影上传到网上，希望以此来扩大影响

力，吸引更多顾客。

不 过 ，也 有 店 主 对 未 来 表 示 乐

观。澳大利亚的店主普遍认为自家

电影藏量很大，涉及领域很广，管理

经验很丰富，这些都足以保证他们生

存下来。而在温哥华，自从 2010 年以

来，当地的独立影碟店发展出现小规

模复苏的迹象。
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650650票同意票同意，，3232票反对票反对，，1010票弃权票弃权。。近日近日，，欧洲议会以压倒性多数通过欧盟委员会提交的欧洲议会以压倒性多数通过欧盟委员会提交的““创意欧洲创意欧洲””大型文化基金项目大型文化基金项目。。
““创意欧洲创意欧洲””是欧盟委员会于是欧盟委员会于 20112011 年提出的一个新项目年提出的一个新项目，，旨在为欧洲的电影等文化创意产业提供资金支持旨在为欧洲的电影等文化创意产业提供资金支持，，提高提高

其对就业和经济增长的贡献其对就业和经济增长的贡献。。根据计划根据计划，，在未来在未来 77 年里年里（（20142014 年至年至 20202020 年年），“），“创意欧洲创意欧洲””将获得将获得 1414..66 亿欧元的预算亿欧元的预算，，比比
欧盟文化创意产业现有的资助水平提高欧盟文化创意产业现有的资助水平提高 99%%。。在未来几个星期里在未来几个星期里，“，“创意欧洲创意欧洲””项目将提交至欧盟理事会的项目将提交至欧盟理事会的 2828 个成员个成员
国审议通过国审议通过，，于于 20142014 年年 11 月正式生效月正式生效。。

“创意欧洲”官方宣传照

法国国家现代艺术博物馆馆长贝

尔纳·布里斯泰纳
卢浮宫馆长让—吕克·马丁内兹吉美博物馆馆长索菲·玛卡里乌


