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“后大芬时代”大芬再前行
——“大芬十年”专家座谈会观点摘要

我要讲三点，一是大芬现象来自于

一个机械复兴时代的手艺价值，其实大

芬完全把人工的概念凸显了，它是人

做的，是原生态的东西，这是它的手艺

价值。我们看过很多作品，很多惊艳

的作品都被复制过。这些复制者本身

也是大师，他们也在临摹，临摹之后也

在销售。包括现在世界上拍卖的东西

有些是临摹的、复制的。从这个角度

来讲，不管怎么样它是一门手艺。所

以我觉得对大芬来讲它能存在，能在

世界市场上受到认可，也来自于对这

种手艺价值的承认和尊重。很多人来

购买也因为这是原生态的手工艺，有

油画的质感。但有的东西就只有机械

的概念，没有人工的概念，对消费者来

说就想要人工的、原生态的。当然还

有科技的、其他衍生的一些概念。所

以应继续探讨手工艺的概念。在这个

过程中如何增强我们工艺大师的文化

价值？即便是一个工人，他也是一个有

内涵的工人，他的创造，包括很多原生

态的东西，要去挖掘和提炼。毕加索之

所以能够成为全球顶尖的画家，实际上

跟他家族的包装有很大关系。

二是最近中央刚开完城镇化工作

会议，其实对于大芬来讲，也要去提炼

在新型城镇化背景下城中村转型的经

验和意义。新型城镇化最核心的就是

以人为本。对大芬来讲，如何去挖掘在

这里的所有创作者包括复制者的这种

生存状态和未来的发展，这是我们要切

实考虑的。我们现在谈的是 10 年，其

实也许我们考虑的是 20 年、30 年甚至

百年，这个村子依然以“大芬”这样一个

美名长远留存。这里村民的生活也是

重要的一个方面。另外刚才讲到空间

的问题，我们要在目前的空间中去挖

掘，要打造一个立体化的概念，实现产

城一体。在城镇中通过产业作为支撑，

所有村民都能在这里有产业、有经济来

源。从这个概念讲，大芬村的文化治理

方面，需要做文章，它不只是一个村容

村貌的改变，更要建立大芬村文化自治

的概念。

三是在国际化背景下文化创作的

问题。未来的电子商务确实可能对现

有的集中销售模式产生很大冲击。前

一段时间中关村很多电子市场都已关

门，对大芬一些实体化的产业模式可

能会有冲击，所以要提前考虑一些国

际化的运作模式、产业运作模式。

大芬就像一朵花，它是栽在深圳

文化产业的这个苗圃中，深圳是它的

土 壤 ，所 以 我 认 为 大 芬 的 发 展 、大 芬

标杆的寻找和下一步的长期发展，应

该 放 在 深 圳 大 的 文 化 背 景 当 中 去 考

虑，不能只针对大芬本身。

大芬所在的布吉街道，是现在推

行特区一体化和新型城镇化、城市转

型升级的一个非常重要的区域。大芬

未来的整个空间在目前非常有限的情

况下，会面临新的改造可能。布吉街

道能否做一个整体考虑，不仅仅是改

造大芬村，有没有可能建成一个龙岗

区的重要文化新区或是时尚消费区。

因为现在布吉的文化中心、文化渠道

都没有，现在大芬是一个很好的立足

点，在整体的改造中可以把它打造成

一个文化新区。

我 认 为 大 芬 的 定 位 要 放 下 现 有

优势，同时跟别的艺术产业渠道进行

沟通。建议在大芬增加一些项目，比

如建立吸引游客参与式的、类似普通

人学习绘画、体验油画创作过程的学

习工坊，深圳目前还没有这样一个好

去处。

中国传媒大学校委会秘书长卜希霆：

第一，我们要为大芬村这个品牌

的推广设置一个标杆。大芬转型升级

往哪儿走？下一个 10 年发展的标杆

在什么地方、达到什么样的高度？

第 二 方 面 是 品 牌 。 在 大 芬 村 的

品牌打造中，需要一个奖项。今天我

们参观这个展览，大芬有这么好的品

牌和市场认可度，是否可设置一个大

芬独特的奖项资源。我们要设立一个

基金，这个基金需要国内外给大芬艺

术 油 画 产 品 一 个 杠 杆 ，这 是 一 个 抓

手。就是产业和艺术结合，形成一个

核心的资源、要素和基金，可以利用国

内外的一些资源。要在管理体制上创

新，采用国外的理事会制度，把政府资

源和艺术家的资源与艺术工作室资源

整合起来，用艺术理事会的形式来统

筹，将有利于推动大芬的品牌化，同时

使品牌的管理更加符合市场经济的基

本要求，特别是有利于跨区域的整合

资源，也有利于跳出现在资源的制约、

土地的制约和供地的制约。

四川省文化厅宣传信息中心、文化产业促进中心主任赵红川：

深圳特区文化研究中心学术总监毛少莹：

我认为，一是大芬品牌的保护。我

想大芬村、大芬文化、大芬艺术，这些产

权到底属于谁？是否对品牌有一个保

护作用？在这个基础上，人家很多都

是国家地理标志产品，那么我们是不

是也可以注册，保护好这些品牌？少

林寺小小的空间就可以做得这么大，

所以空间肯定不是问题，就像义乌小

商 品 城 ，在 北 方 也 能 去 复 制 这 个 模

式。大芬的品牌绝对可以做出去，而

且现在已经到了这样一个节点上。

在大芬的产业链上，我们是否可

以 有 大 芬 的 艺 术 酒 店 。 我 去 过 很 多

地方，他们的酒店都很有特色、很有

主 题 。 我 们 大 芬 艺 术 酒 店 是 否 可 以

做 ，是 否 可 以 推 出 去 ？ 我 们 有 1000

多 家 企 业 ，是否可以专门做网站，比

如以整个大芬油画村的名义在天猫商

城注册一个大芬旗舰店。可以通过这

样的方式来推动我们的品牌建设。

山东大学中国文化产业研究中心常务副主任昝胜锋：

这次文化产业协作体第二次专家

委员会到大芬召开座谈会，其中一个

重要任务就是完成调研、考察，为大芬

未来的发展建言献策。我是 2002 年

开始关注大芬的，那时《光明日报》发

表了关于大芬的一篇文章，讲 1989 年

香港画商黄江来到了大芬。大芬早

期发展得也很好，但在国家层面被关

注、实现跨越性发展应该是从 2004 年

成为深圳文博会分会场到现在这 10

年时间。大芬不仅仅是深圳大芬了，

而是中国文化产业发展的一个缩影，

也是中国文化产业的一张非常亮丽

的名片，所以我认为研究大芬的发展

就是要站在中国文化产业发展的全

局，帮助大芬出谋划策，共同发展。

我们有几个专家来过大芬四五次，但

是这次来了以后大家都逐渐感到大

芬变了，不管是环境还是氛围，变得

更好了。

2004年是深圳市龙岗区大芬油画村发展史上具有里程碑意义的一年。这一年，文化部授予大芬油画村“文化产业示范基地”金字招牌，大芬油画村成为首届中国（深圳）国际文化产业博览交易

会首个也是唯一的分会场。凭借独特的产业模式，大芬一举成为中国油画产业发展的旗舰基地。以此为起点，10年来，大芬快速发展，已成长为有着 1200多家门店，产业从业人员超过 2万人，以油

画为主、附带书法、雕塑、刺绣等艺术品及其他艺术衍生品经营，上下游产业链较为完善的文化产业基地，成为深圳乃至中国文化产业发展的品牌。

2013年 12月 28日，在深圳龙岗区委、区政府的高度重视下，“大芬十年”专家座谈会在大芬举行。文化产业界的专家学者与大芬产业协会、美术协会等业界人士，共同为大芬的发展建言献策。

我是第三次来大芬，这次大芬给

我 一 个 比 较 强 烈 的 印 象 是 很 干 练 、

很 从 容 、很 自 信 。 我 第 一 次 来 的 时

候 ，它 的 街 道 比 较 脏 乱 差 ，也 很 拥

挤 ，但 是 今 天 有 了 很 大 改 观 。 大 芬

原 本 是 一 个 小 的 自 然 村 落 ，为 什 么

在这 10 年间能够从一个自然村落、

从空间有限的传统农耕文明社会进

入 到 现 在 这 样 一 个 状 况 ，成 为 在 世

界 有 声 誉 的 油 画 生 产 工 艺 基 地 ，其

中有哪些经验值得借鉴？我觉得大

芬的经验不仅仅对大芬未来的发展

具 有 重 要 意 义 ，对 我 们 国 家 所 有 文

化 产 业 园 区 的 转 型 都 具 有 重 要 意

义 。 很 多 园 区 会 有 一 个 悖 论 ，艺 术

家进驻以后就 会 商 业 化 ，从 艺 术 园

区慢慢转型为时尚消费园区。我今

天 来 了 之 后 感 到 大 芬 没 有 走 这 条

路，没有成为一个时尚的消费阵地，

依然是大芬油画的生产和创作。大

芬 的 经 验 值 得 学 习 ，它 避 免 了 从 一

个油画生产基地陷入时尚消费基地

的套路，这一点很重要。特别是 2008

年金融危机之后，它如何起死回生，

如 何 避 免 了 转 型 的 风 险 ，这 对 其 他

文化产业基地有借鉴意义。

此 外 ，油 画 产 业 对 于 改 造 和 重

建大芬原有的农业社会结构究竟起

到 什 么 样 的 作 用 ，如 果 把 这 样 一 个

更 深 层 次 的 内 容 总 结 出 来 ，是 提 供

给 中 国 其 他 园 区 的 经 验 ，也 为 大 芬

未来 10 年的发展提供一个比较清晰

的脉络。

我是第二次来大芬了。大芬发

展到今天，转型还在继续。同时，在

业 态 方 面 ，由 原 来 的 油 画 到 包 含 了

雕 塑 等 多 种 艺 术 产 品 的 形 态 ，正 在

转 型 过 程 当 中 。 这 个 转 型 还 没 完 ，

可 以 继 续 发 展 ，发 展 潜 力 还 很 大 。

大芬原来的低端产业主要创造的是

商 业 价 值 ，而 不 是 艺 术 价 值 。 我 觉

得 在 转 型 中 ，应 该 把 一 些 低 端 产 业

逐步向高端转型，成本增加了，低端

产 业 必 然 出 去 ，所 以 政 府 要 采 取 一

些措施，加快低端产业的淘汰，推动

产 品 的 升 级 换 代 ，换 成 附 加 值 更 高

的艺术品。大芬村要进一步实现产

业 化 发 展 ，也 需 要 有 一 些 产 业 发 展

的空间和市场空间。深圳有众多国

家级示范区、试点，所以深圳面临非

常 好 的 发 展 机 遇 ，大 芬 的 发 展 问 题

要 提 升 到 龙 岗 区 整 个 领 域 来 考 虑 ，

作为龙岗区和深圳市的一个产业基

地 。 可 以 考 虑 在 深 圳 市 的 这 个 层

面 ，通 过 目 前 区 域 空 间 的 调 整 做 一

些 新 的 布 局 。 对 于 解 决 人 才 问 题 ，

我认为还是应该考虑与美术院校合

作 ，利 用 大 芬 本 地 良 好 的 产 业 基 础

在大芬建立美术培训体系。

大芬的发展涉及两个问题，一个是

艺术家的发展，一个是当地居民的发

展。我们现在不仅要从艺术家的角度

出发思考大芬发展方向，更要从这个村

庄的本身出发去思考。我们要先设计

我们的未来，然后才知道我们的产业怎

么去发展。大芬村的画目前主要占据

欧美的低端市场，我们也不用舍弃它，

但同时更要提升大芬油画市场的规范

性和美誉度。我们地方政府要多多关

注刚出名或者是即将要出名的艺术家，

以及中等价位的作品。同时，我们要研

究未来的消费者到底是谁，要为潜在的

消费者进行分类。

一是业态扩展方面。大芬油画村现

在已经不仅仅是油画了，有中国画、有刺

绣，还有一些雕塑和工艺品。那么将来

可以在美术工艺品这一块做一些扩展，

因为我们有很好的市场，尤其像外贸这

个市场。我们中国地大物博，尤其是我们

的民俗，民间的工艺品非常丰富，各个地

区都有非常有特色的东西，如果把这个市

场打造起来，如果我们作为一个中转站，

我们的市场将会非常广阔。

第二个问题是人才问题。一个是引

进人。我们现在跟全国美术院校的师

生联系不太多，实际上我 们 可 以 跟 他

们多建立一些联系，可以建立一个实

习基地，他们可以到我们这边来实习

一段时间，还可以留在这边。我觉得也

可以建立一个培训基地，我知道城市美

术学院报考的人很多，这个市场非常

大，而且这些人才培训的过程是需要投

资的。如果要建高校，要由教育部和各

个部门去批，是非常艰难的一个过程，而

做培训，本地就可以批。第二个走出

去。不仅仅是我们向国外推销产品，大

芬村的文化产品应该是市场化的推销，

这种推销不仅仅是向国外，而且也可

以对准国内，这对提高艺术品的消费

市场有很大帮助。

中国社科院文化研究中心副主任章建刚：

我有三句话，大家的大芬，电商的大

芬，连锁的大芬。所谓大家的大芬，第一

就是艺术大家的大芬，这是我们未来的

目标，必须转型。第二个大家的大芬就

是大众的大芬，大众的大芬是我们的基

础，大芬的画可能更偏时尚路线，这是它

区别其他城市的竞争优势。特别是现在

全国处在城镇化的浪潮中，这是我们最

大的市场，未来 10 年的城镇化是我们大

芬村的主打。再一个 10 年就是高端的

10 年。我觉得不急于综合化，也许综合

化就失去了特色、失去了我们的竞争优

势，现在还有空间没有挖掘够，所以我们

可能有很多高端的基因，高端人才在这

10 年内要怎样转型升级、发挥作用，这

个很重要。我们有这个基础的话，品牌

化的工作、大众品牌的推动工作，实际上

还有很多空间可以做，大量的活动策划，

包括文化评论、艺术评论，也是品牌推广

的方法。

关于电商的大芬，我觉得现在的商

业模式很重要的一点是电子商务的模

式，这个可以作为重点突破口，从做艺术

品的电商这一块下功夫，把它做成一个

全国真正具有政策优势甚至包括保税问

题，能否考虑这种政策优势，成为电商的

一个最大平台，电商的大芬也可将之作

为一个重点。

大 芬 现 在 面 临 很 多 问 题 ，来 自 很

多地方的群体竞争者是不可避免的，

怎样把竞争者变成合作者？也是要考

虑的问题。因为与其抗争，不如谋求合

作。怎样通过联手大芬，把大芬变成一

个家庭的、商旅的连锁供应商，用这种

方式去发展，需要花一些时间去调研、

去设计。

四川大学文化产业研究中心主任蔡尚伟：

第一，我认为还是要做强油画，提

升特色性。若空间有限，可以模式输

出，选择别的地方来进行，但不管在什

么地方，必须要和大芬发生联系。

第二，建议要拉长产业链，利益多

元化。大芬目前主要问题还是产业比

较单一，重要的是成熟模式。大芬油画

不光外卖，也可内销，包括国内中产阶级

市场的兴起，但若只卖画，那么大芬永远

只能是现在的大芬，应有转型升级的过

程，包括旅游、培训，都可以拓展，要让深

圳市民把大芬当做一个周末的好去处，

要求配备有特色的餐饮、住宿等配套设

施。此外应把大芬油画发展为深圳特色

的旅游产品，要让大家形成“来深圳一定

要带几幅大芬油画”这样的共识。

第 三 ，要 优 化 小 环 境 ，拓 展 新 空

间。小环境包括硬环境和软环境，村里

要怎么做，因为有空间规划和改造的问

题，受到很大限制，也存在空间优化的

问题。

第 四 ，要 强 化 科 技 感 ，培 育 经 验 。

大芬的产业是传统的，但并不是说不能

跟科技结合。实际上我们是可以做的，

从营销管理的再造，包括网上大芬，油

画家电的模式是可以发展的，电商模式

是可以的，可逐步在油画基础上培育出

新兴文化业态，这是非常重要的。我们

也可以成为国家文化创意研究中心的第

一个油画业态。

第 五 ，打 造 新 平 台 ，带 动 新 媒 体 。

大芬现在已是一个品牌了，但市中心的

人一想到大芬就是下乡，就是一个很传

统的形象，我觉得无论对深圳人还是外

地人，都有一个形象提升的空间。要让

他们想到大芬就兴奋，周末来一个游客

就往大芬带，觉得很有面子，大芬应该

是一个可观察、可消费、可提供空间的

好去处。现在有油画博览会、艺博会，

有展览包括交流平台，应该加强和国家

有关部委和行业协会的联合，真正创造

一些有大芬名号的、够立足大芬的亮

点，要给大芬搭出一个平台。

深圳大学副校长兼文化产业研究院院长李凤亮：

兰州大学西部文化发展研究中心主任彭岚嘉：

大芬村和宋庄不是一回事。宋庄

是艺术家集聚区，而大芬村实际上生

产的不是艺术品，主要是工艺品。从

定位来讲，不能把大芬村拔高到和宋

庄或者 798 同样的层面，它是一个生

产基地，它本身有一个需要产业升级

换代的问题。随着大芬经济和艺术水

平的提高，我觉得将来没有必要刻意

去留住从事复制临摹的画工在大芬

村继续做，这种模式可以往更加边远

的地区去扩散。大芬村需要一个产

业和艺术的全面蜕变和升级，我不太

赞同建更多画工公寓让他们留在这

里，因为这一部分其实是价值增值能

力极低的，将来可以往外面转移。将

来留在大芬村的可能是更加具有创

意的、带有更多创意和竞争力的生产

创作。另外一批是与油画商品相对

接的，比如贸易、物流、网络营销等，

与这些相关联的可能会留在大芬村，

然后把大芬村的模式复制到其他地

方去。我觉得可以通过推进艺术品

的相关服务产业的发展，然后逐步把

原来临摹这一块提出来，使它成为一

个新型的大芬村。
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