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演艺资讯

演艺论语

产业与市场·演艺

回 眸 2013 年 ，演 出 市 场 热 闹 依

旧 。《如 梦 之 梦》、《蒋 公 的 面 子》、

《三国》等话剧上演，引发观众观剧

热 潮 ；《极 限 震 撼》、《舞 起 狂 澜》、

《芝 加 哥》等 国 外 经 典 剧 目 纷 纷 来

华，争相开拓中国市场；大手笔、全

明 星 阵 容 的 首 届 乌 镇 戏 剧 节 举 办 ，

引 发 业 界 关 于 戏 剧 节 与 城 市 关 系

的思考、讨论；“节俭令”下发，演出

公 司 和 大 小 剧 团 面 临 生 存 新 挑 战 ；

调 查 结 果 显 示 ，演 出 观 众 更 趋 年 轻

化 …… 这 一 年 ，有 诸 多 亮 点 值 得 诉

说 ，也 有 诸 多 问 题 需 要 面 对 。 在 告

别 2013 年迎来 2014 年之际，让我们

从 喧 嚣 中 恢 复 平 静 ，一 起 回 顾 过 去

一年中发生在演出界的“大事件”。

“节俭令”出台
商演缩水

为制止晚会奢华风，去年相关管

理部门连发三道“节俭令”。

去年 1 月，《关于节俭安全办节

目的通知》出台，提倡勤俭节约，反对

铺张浪费，要求各级电台、电视台节

俭安全办好节日广播电 视 节 目 ，包

括春晚在内的节日广播电视节目要

削 减 不 必 要 的 项 目 ，压 缩 不 必 要 的

开 支 ，把 节 约 的 资 金 用 于 提 高 节 目

水平、资助公益事业。此后，在去年

8 月，中宣部、财政部、文化部、审计

署 、国 家 新 闻 出 版 广 电 总 局 联 合 发

出通知，再次要求制止豪华铺张，提

倡 节 俭 办 晚 会 。 五 部 门 明 确 提 出 ，

不得使用财政资金举办营业性文艺

晚 会 ，不 得 使 用 财 政 资 金 高 价 请 演

艺 人 员 ，更 不 得 使 用 国 有 企 业 资 金

高价捧“明星”。去年 12 月，中共中

央 办 公 厅 、国 务 院 办 公 厅 公 布 新 修

订 的《党 政 机 关 国 内 公 务 接 待 管 理

规定》，其中第十六条指出：接待单

位 不 得 组 织 到 营 业性娱乐、健身场

所活动，不得安排专场文艺演出。

一 再 重 申“ 节 俭 令 ”，足 见 政 府

部 门 对 晚 会 铺 张 浪 费 现 象 的 重 视

以 及 整 改 的 决 心 。 而“ 节 俭 令 ”的

出台确实给演出市场带来改变。不

少 长 期 依 靠 政 府 买 单 的 国 有 院 团

受 到 了 极 大 的 影 响 ，演 出 业 务 大 幅

下 降 ，有的甚至缩水 90%。同样，各

类民营演 出 公 司 的 日 子 也 不 好 过 。

据 报道，去年倒闭的小型演出公司

数量惊人。可见，无论国有院 团 还

是 民 营 公 司 ，都 到 了 不 得 不 转 变 思

路谋生存的时候。

虽然“节俭令”的出台给演出市

场带来“阵痛”，不过，业界普遍认为，

这一政策有利于市场的规范和发展，

演出缩水的部分其实本就是市场应

该挤掉的泡沫。正如一位业界专家

分析，当下的演出行业有一半以上的

市场是由政府包括国有企业买单，而

政府出资办晚会经常不计成本，导致

市场价格居高不下，再加之这类演出

以免费赠票为主，极大地冲击了正常

的商业演出市场。所以，从短期看，

“节俭令”对市场影响很大，但长期来

看则是个机遇。

毫 无 疑 问 ，在 2014 年 ，“ 节 俭

令 ”对 市 场 的 影 响 将 会 持 续 下 去 ，

各 大 国 有 院 团 和 民 营 演 出 公 司 需

做 出 适 时 的 调 整 ，方 能 在 大 浪 淘 沙

中不被淘汰。

国外大团频频来袭

从年初到年尾，2013 年的演出市

场 不 缺 国 外 顶 尖 演 出 团 队 的 身 影 。

近几年，来华演出的国外演出团队一

直呈上升趋势，尤其是每到岁末年初，来

自欧美国家的交响乐团和芭蕾舞团几乎

充斥各大剧院。2013 年，来华演出的团队

在数量和质量上都有提升。

除 去 在 北 京 国 际 音 乐 节 、上 海 国 际

艺 术 节 等 各 类 国 际 节 展 上 参 与 演 出 的

国 外 乐 团 、剧 团 ，通 过 商 业 运 作 来 华 演

出 的《芝 加 哥》、《舞 起 狂 澜》、《极 限 震

撼》、《剧 院 魅 影》等 都 称 得 上 世 界 顶 尖

剧 目 。 如 ，目 前 还 在 国 内 巡 演 的《芝 加

哥》是 来 自 百 老 汇 的 经 典 音 乐 剧 ，经 久

不 衰 ，曾 在 20 多 个 国 家 和 地 区 演 出 过 ，

观 众 人 次 上 千 万 。 此 次 原 班 人 马 来

华 ，在 9 个 城 市 巡 演 40 余 场 。《舞 起 狂

澜》由《大 河 之 舞》的 创 作 团 队 制 作 ，在

北 京 和 上 海 两 个 城 市 带 来 它 的 亚 洲 首

秀 。《极 限 震 撼》同 样 是 来 自 百 老 汇 的

驻 场 演 出 秀 ，连 续 在 北 京 工 体 西 门 驻

场 演 出 1 个 多 月 。 除 了 院 团 ，去 年 也 是

国 际 大 牌 来 华 演 出 极 为 集 中 的 一 年 。

先 是 席 琳·迪 翁 、鸟 叔 亮 相 春 晚 ，紧 接

着 莎 拉·布 莱 曼 、贾 斯 汀·比 伯 、山 羊 皮

乐 队 等 纷 纷 来 华 举 办 演 唱 会 ，抢 滩 国

内 市 场 。 综 观 2013 年 来 华 的 演 出 ，呈

现 出 密 集 、场 次 多 的 特 点 。 这 一 方 面

是 演 出 商 出 于 降 低 运 营 成 本 考 虑 的 安

排 ，另 一 方 面 也 可 见 国 外 院 团 、明 星 对

国内市场的重视。

值 得 一 提 的 是 ，北 京 九 维 文 化 传 媒

有 限 公 司 作 为《舞 起 狂 澜》亚 洲 唯 一 的

合 作 伙 伴 参 与 了 该 剧 的 投 资 与 制 作 ，

《极 限 震 撼》的 引 进 方 三 匚 创 意 汇 和 北

京 元 典 星 焜 借 鉴 百 老 汇 的“ 阶 梯 式 ”票

价机制，票价随市场反响起伏。国内的

演出商在引进经典剧目的同时，也在积

极地参与国际顶级演出的制作，学习借

鉴他们的营销模式。

明星与学生各有市场
话剧格局更趋多元

校园戏剧《蒋公的面子》和全明星阵

容的《如梦之梦》是 2013 年极具代表性的

两部戏。

《蒋公的面子》是南京大学艺术硕士

剧团为纪念南京大学建校 110 周年而创

排的一出校园戏剧，2012 年在校园内演出

时受到业界人士和观众的好评，2013 年，

这部戏“火力全开”，在国内 20 多个城市

和美国的几个城市巡回演出 130 余场，不

足 5 万元的投入收回票房近千万元。在

上海和北京演出时，两度引发学术界和戏

剧界的热议。可以说，这部校园戏剧给戏

剧界带来的冲击是创作者完全没有料到

的。知名剧评人“押沙龙在 1966”如此评

价《蒋公的面子》：“它身上承载附加了太

多戏剧之外的意义，要将这些意义和戏本

身的品质完全割裂开再进行讨论，现今已

不可能，而我认为，这并非全然坏事。这

出戏最可贵的地方在于，它会让曾经的戏

迷记起‘戏曾经长成这样’，让从来没看过

戏或者看了太多打着戏剧名号招摇撞骗

的人知道‘戏原来是长这样的’，而它在票

房上的成功又能让从业者意识到‘戏是可

以长成这样的’。”

同样，赖声川的《如梦之梦》也给戏剧

界带来了不小的冲击，而这个冲击更多的

是来自全明星阵容、较高的票价和超长演

出时长。撇开演技的讨论，李宇春、胡歌、

许晴等明星的票房号召力不容置疑。而

8 个小时的时长以及分上下场演出的形

式对观众的观演习惯也绝对是个挑战。

作为明星戏剧的代表作，伴随《如梦之梦》

骄人票房成绩的还有观众对它的争议。

2013 年，除了《如梦之梦》，明星参演

的话剧还有很多，如《青蛇》、《大宅

门》、《推拿》等，相比其他话剧，明星

话 剧 更 具 话 题 性 ，也 更 容 易 吸 引 观

众，所以不断涌现。而在校园戏剧领

域，《蒋公的面子》之外，难觅成功案

例。不过，该剧的火爆还是让大家看

到了校园戏剧的希望。

节展层出不穷
品牌之路尚远

首届乌镇戏剧节是 2013 年戏剧

节展中的一个亮点。“希望将乌镇戏

剧节办成中国的阿维尼翁戏剧节。”

主办方的一句愿景透露出中国戏剧

节展当前的尴尬现状：节展不少，有

影响力的却屈指可数。

2013 年，北京国际青年戏剧节进

入了第 6 个年头，金刺猬大学生戏剧

节举办了 13 届，北京南锣鼓巷戏剧节

举 办 了 4 届 ，风 马 牛 戏 剧 节 萌 芽 于

2008 年，北京国际女性戏剧节也开始

了第三届的筹备……戏剧节如雨后春

笋般涌现出来，为戏剧人提供交流、展

示平台，也为观众带来丰富的戏剧演

出。这些节展在尽力完善自己，推动

戏剧的发展，但是要形成如阿维尼翁

戏剧节般的品牌效应，还有很长的路

要走。

投入 5 亿元、为时 10 天的乌镇戏

剧节首届举办即形成了一定的品牌

效应，不过这种效应能否持续下去尚

未可知。相比“不差钱”的乌镇戏剧

节，多数戏剧节在树立品牌的道路上

似乎走得更加艰辛。运作资金不足、

定位不准确成为棘手问题。定位不

精准导致戏剧节缺乏个性，一部戏参

加多个节展的情况时常出现，难以扩

大目标观众群。而资金不足又影响

戏剧节的宣传和推广，进而影响到票

房。对于戏剧节来说，解决这些问题

尚需时日，品牌的树立任重道远。

市场向好
观众更趋年轻化

2012 年中国演出市场创下了较

高的票房总收入，2013 年演出票房收

入尚未统计出来，但是从音乐剧、演唱

会、话剧等各类演出的安排和观众反

响来预测，票房增长的可能性很大。

在各个年龄段中，调查报告显示，

对票房贡献最大的是年轻观众。以市

场较好的上海为例，从上海东方艺术

中心发布的《2013 年观众调查报告》

可以看出，高收入、高学历、年轻化成

为演出消费的关键词。从收入变化来

看，与 2008 年相比，月收入超过 8000

元 以 上 的 观 众 从 13.66% 上 升 到

20.18%，同时收入在 3000 元至 8000 元

之间的观众比例也出现了相当的增

长；从学历结构来看，本科学历的观众

比例明显上升，如果把大专以上学历

的 观 众 进 行 计 算 ，比 例 则 达 到 了

90.28%；从年龄结构来看，在 60 岁以

上观众基本持平的情况下，49 岁以下

的观众比例达到了 66.91%。其中，30

岁至 39 岁之间的观众比例从 2008 年

的 18.34%增加到 24.18%，20岁至 29岁

的观众比例也增加至 22.95%。

更趋年轻的消费群体，给演出市

场带来更多变化。年轻人多元的价

值观、较强的接受能力和消费能力让

演出市场更有活力。据上海东方艺

术中心统计，互联网成为观众获取信

息的首选，网络订票的比例也从 2004

年的 19%跃升至今年的 68.3%。相比

过去，中国演出观 众 的 文 化 消 费 模

式已经发生巨大改变。

2013年演出市场：在喧嚣中前行
本报记者 苏丹丹

李云迪奏响古典音乐贺岁
据新华社消息 （记者赖臻）

2013 年 12 月 31 日的北京工人体育

馆，“钢琴王子”李云迪与众多乐迷

再续跨年之约，奉献了一场恢弘唯

美的古典音乐盛宴。据悉，此举是

为他的 2014 年国内巡演预热，也是

李云迪实现“中国钢琴梦”的重要

组成部分。

按照李云迪的设想，“中国钢琴

梦”是其推广古典音乐梦想逐步实

现的过程。“我愿意冒险挑战，希望

通过自己的演奏，让古典音乐走近

大众，跨越领域和年龄。”李云迪解

释，这也是音乐会为什么主打独奏

的原因，希望通过这种方式表达愿

景和营造氛围，引起人们的共鸣。

整场演出时长约两个小时，除

了李云迪最擅长的肖邦名曲外，李

斯特、舒曼的曲目也赫然在列，还

包括单曲长达 23 分钟的贝多芬的

《热情》。

音乐会还增加了互动环节。3位

可爱的琴童与李云迪同台演奏，和现

场观众一起分享幼年学琴的种种快

乐和挫折，旨在帮助技巧有余、理解

不足的小嘉宾从情感上找到突破点，

让未来的中国能有更多的孩子爱上

钢琴，享受古典音乐。

据主办方透露，这次工体音乐

会在整体创意、舞美、音效等方面

都有长足的进步，且形成了一套既

适用于体育馆独奏会又确保古典

音乐专业性和现场热烈氛围的独

特演出模式。2014 年，李云迪将深

入中国更多的二、三线城市举办演

出，实现其推广古典音乐的想法。

本报讯 为推广津味相声，将

天津标志性演出曲目推广到全国，

由天津市演出总公司策划实施的

“津味相声全国行”活动日前在天

津全面启动。

此次活动的主办方天津市演

出总公司是隶属于天津市文化广

播 影 视 局 的 国 有 涉 外 展 演 机 构 ，

侧 重 策 划 、推 广 天 津 本 土 的 文 化

演出。为了更深入地推广原汁原

味的天津相声，从今年 1 月起，“津

味相声全国行”将从北京启程，奔

赴山东、河北、内蒙古等多个省市

演出。

据活动负责人介绍，相声是人

民 群 众 喜 闻 乐 见 的 一 种 演 出 形

式。虽然天津相声本身就拥有极

其深厚的群众基础，但是这种传统

的 艺 术 形 式 要 进 一 步 发 展 ，不 仅

需 要 演 员 的 传 承 ，还 需 要 观 众 的

传 承 ，建 立 群 众 根 基 对 相 声 的 发

展 和 传 承 是 非 常 必 要 的 。 因 此 ，

为了吸引更多老百姓走进场馆观

看演出，亲身感受相声的魅力，此

次活动将秉持“亲民、惠民”理念，

全程坚持低票价演出。 （苏丹丹）

“津味相声全国行”将在京启程

本报讯 （记者马霞）知名戏

剧团体龙马社日前正式入驻北京

天桥演艺区的天桥艺术大厦，并于

2013 年 12 月 28 日至 29 日两天的时

间，为近 400 位社区居民献演了邹

静之的经典话剧《我爱桃花》。

龙马社由邹静之、刘恒、万方三

位金牌编剧于 2009年创建。邹静之

创作的话剧《我爱桃花》，自 2003 年

首演至今，10年间已创下500多场的

演出纪录，可谓中国当代原创小剧

场话剧的经典之作。该剧取材自明

代话本《型世言》中的一则偷情故

事，以精巧的“戏中戏”的形式，表达

了爱情关系中千百年不变的误解与

隔阂。为了让观众更好地了解这部

剧作，在演出的两天时间里，该剧主

演林龙麒还担当讲解员，为观众讲

解故事背景。

据《我爱桃花》出品人王明辉

介绍，话剧本是强调现场体验感的

一种艺术形式，然而长期以来，受

制于演出时间、票价等多方面因素

的约束，很多人鲜有机会走进剧场

感受话剧的艺术魅力，因此误把其

理 解 成 了 高 不 可 攀 的“ 阳 春 白

雪”。此次，借助龙马社入驻之机，

在天桥艺术大厦邀请当地居民来

看《我爱桃花》，就是想让观众一窥

话剧演出背后的故事，近距离感受

舞台的魅力。

在 2013 年 12 月 30 日至 31 日，

活动主办方天桥演艺区建设指挥

部还邀请了著名编剧万方和戏剧

演员邹健在天桥艺术大厦主持两

场 话 剧 知 识 讲 座 ，向 公 众 讲 解 话

剧 鉴 赏 知 识 ，分 享 创 作 和 演 出 中

的感悟。

龙马社入驻天桥艺术大厦

本报讯 （记者胡芳）由北京

市文联主办的首都文艺志愿者两

节期间“送欢乐、下基层”系列演出

之走进石景山日前在北京石景山

古城影剧院上演。

此次演出面向石景山区两个

街道社区的居民和石景山各文艺

家协会的会员。演员以青年艺术

家为主，节目内容丰富、形式多样，

涉及音乐、舞蹈、曲艺、杂技等艺术

门类，深受基层群众喜爱。

首都文艺志愿者“送欢乐、下

基层”文艺演出活动元旦、春节两

节期间共推出 20 场演出，首都文艺

志愿者将会走遍北京市 16 个区县，

深入到社区、农村、企业、工地、学

校、部队等场所，为基层群众送上

多彩的节目。

首都文艺志愿者走进石景山社区

本报讯 （记 者 程 竹）日 前 ，

“ 静 听 四 季 情 ”—— 季 静 独 唱 音

乐 会 在 北 京 音 乐 厅 举 办 ，这 既 是

季 静 从 事 教 学 工 作 多 年 来 教 学

实 践 成 果 的 一 次 集 中 展 示 ，也 是

她 教 学 方 法 与 教 育 理 念 的 一 次

全 面 的 示 范 。 声 乐 教 育 家 、博 士

生 导 师 金 铁 霖 教 授 、马 秋 华 教 授

出席。

整 场 音 乐 会 的 构 思 贴 切 生

活 ，共 分 为 三 大 部 分 。 第 一 部 分

集中展现了各个地区不同的地域

风 情 ，有 云 南 民 歌《小 河 淌 水》、

东 北 民 歌《摇 篮 曲》等 ；第 二 部 分

主 题 为 民 族 情 ，季 静 先 后 演 唱 了

《鸿雁》、《天路》、《流过身边的小

溪》、《一 杯 美 酒》等 一 系 列 经 典

抒 情 作 品 ；第 三 部 分 以 情 系 人 间

为 主 线 穿 起 了《醉 了 千 古 爱》、

《红楼梦》中的插曲《紫菱洲歌》、

《曙色》等。

季静现任中央民族大学音乐

学院声乐教师，曾多次在省级和国

家级音乐赛事中获得殊荣。

季静独唱音乐会举办

新年档要点儿冒险意识

一部 《天鹅湖》，赚了中国市场

几十年票房。岁末年初之时，演出市

场满眼“天鹅”更成了惯例。演出商

双 手 一 摊 ：谁 让 观 众 只 认《天 鹅

湖》。但观众的口味，又何尝不是多

年引进定势养出来的？《天鹅湖》是

安全牌，尤其是新年档，本就是观众

消费能量最旺盛之时，与其冒险做

新剧目，不如省心省力做《天鹅湖》，

好坏总能分到杯羹，大概就是演出商

的集体心态。

市场行为固然得求经济效益，但

演出市场因其文化属性还要多点引

领意识。除了挣钱的目标，演出商和

剧院方还应承载起一份社会责任，带

领观众见识体现艺术发展趋势的不

同剧目，不断深入艺术之门，这，绝不

是一部《天鹅湖》可以完成的。

退一步说，年年《天鹅湖》，观众

总有吃腻的一天，到时恐怕就是市场

来倒逼冒险意识了。

（来源：《解放日报》）

交响乐团这个年关不好过

受“节俭令”影响，国内交响乐团

遭遇了前所未有的“年关”，陷入困

境。往年每到年底演出接不完，而今

年几乎没有演出接。

交响乐团如此不堪一击，业界

人士分析，古典音乐承担主流文化

的 教 益 功 能 ，受 众 群 小 ，天 生 没 有

参 与 常 态 化 市 场 竞 争 的 能 力 是 主

要原因。另外，国内缺乏完善的高

雅艺术扶持机制。在欧美地区，扶

持 高 雅 艺 术 发 展 的 配 套 政 策 就 比

较完善。以美国为例，交响乐团属

于非营利性机构，享受一系列税收

扶持政策，比如一个乐团要推一部

新作，首先由基金会提供资金进行

委 托 ，在 著 名 演 出 场 所 演 出 ，会 减

免场租，而演出这个作品的乐团也

会 享 受 到 基 金 会 的 资 金 补 贴 。 可

以说，欧美古典音乐发展涉及的每

一 个 环 节 都 有 扶 持 政 策 。 但 在 国

内，完善的艺术赞助扶持机制一直

停留在设想阶段。因此，业界呼吁

借鉴欧美国家经验，进一步完善相

关文化政策，为生存不易的古典音

乐艺术培育土壤。

（来源：《北京日报》）

话剧为何热衷改编与复排

2013 年，话剧舞台上的改编、复

排之作可谓不同话剧制作机构、演出

团体面向市场的共同选择，像北京人

艺复排了《天之骄子》、《小井胡同》、

《阮玲玉》三台大戏；国家大剧院与上

海话剧艺术中心合作改编上演了《推

拿》等。

为什么时下的创作者如此热衷

改编、复排？原创匮乏的老问题或

许可以为我们提供一种解释。2013

年《剧 本》杂 志 第 5 期 发 表 了 题 为

《到了最危险的时候》的调研报告，

披露了相关部门的调研结果：创作

机 构 、院 团 编 剧 锐 减 ，编 剧 岗 位 虚

设，编剧人员老化，编剧能力下降，

戏剧剧本创作和编剧队伍已经到了

最危险的时候。编剧的流失、优秀

原创剧本的极度匮乏，已成为话剧

艺 术 品 质 提 升 、可 持 续 发 展 的 瓶

颈。然而，这似乎又不是创作者转

向改编、复排的全部动因。目前话

剧市场呼唤有观赏性、艺术性、话题

性的作品出现，改编、复排无疑是最

为稳妥、有效的方式之一。

（来源：《工人日报》）

（苏晓整理） 1月 1日，2014年维也纳爱乐乐团新年音乐会在奥地利首都维也纳的金

色大厅举行，以色列著名指挥家丹尼尔·巴伦博伊姆担任指挥。 新华社发


