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目前文化产业并购的主体是私营文化企业及外企，而受原有机制体制障碍的影

响，国有文化企业跨区域、跨媒体、跨所有制的整合步伐较慢，并购整合的活跃程度较

低，整体力度较小。如何制定文化企业跨地区、跨所有制并购政策细则方面，新的一

年还需要做更多、更细致的努力，实现更大突破。
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“举一个例子——饮食文化的差

异。众所周知，吃在度假旅游中扮演

着一个重要角色。饮食在成都、广州

等不同地方会有不同的品位。游客

可能会因为怀念一个地方的某种特

色菜肴再来此地旅游。”就此，卢强发

现了国人对中国式度假产品的深度

需求。

卢强通过调研发现，这个市场的

客户群庞大而充满活力，对中国文化

有很深的认同感，有一定的经济实力，

其中许多有海外留学的经历，他们反

而对传统文化的需求更深，需要属于

自己的度假休闲方式与生活，需要在

旅行中更好地融入当地的习俗文化获

得共鸣。

“比如，我们在进行一个休闲项目

的开发时，整个小组常常往乡下跑，感

受他们独特的地方气候、生活文化和

历史熏陶。现在德懋堂的客人也可以

带着孩子来看农作物的种植、体验秋

收的欢乐，也可以到农民家庭里看手

工艺品的制作，写毛笔字、品尝当地特

产……这些都是看似平淡却很有意义

的生活体验。”卢强说。

现在，德懋堂已逐渐按照卢强的

设想，成为一个中国式度假生活品牌，

他希望在更多地方进行复制。当然，

复制的只是理念，而非具体的建筑或

景观。目前，德懋堂已同时在安徽九

华山、福建武夷山和云南丽江泸沽湖

开工，卢强仍然坚持了其不惜时间成

本的做法，在九华山的调研用了 10 年

多的时间，所任用的主规划师其博士

论文题目就是关于九华山的佛教建

筑。而在丽江泸沽湖，卢强及其团队

从 2001 年就开始调研当地文化，走访

了泸沽湖附近的每一个村寨，并为当

地村寨做了很多规划工作。

“我希望打造的产品与地方文化

结合得更紧密，能在每一个项目中与

当地的老百姓产生良性互动。我们不

想把自己完全当做一个外来者或开发

者，而是想做他们其中的一分子。”卢

强说。

卢强认为，既然在乡村地区打造

度假产品，就应该思考如何对当地产

生好的影响。首先，把城市的精英人

才吸引回乡村，这些人也许不会常住

于乡村，但会带来理念和消费，这正是

乡村社会所缺乏的。

“个人和企业的能力虽然有限，但

是通过我们的项目吸引了几百上千个

业主、粉丝或游客来到这些地方，这些

人慢慢与当地建立感情，能够带动当

地的发展，这样对地方的贡献会更

大。”卢强说，此外，城市人到了乡村后

的生活状态、生活方式，也会对当地有

所影响。比如，人们都喜欢原生态的

土特产品，那么当地的农民自然就不

再用化肥、农药种植作物，而是按照原

生态的方法种植，这对当地农民也是

一个重新认识自我价值、找回文化自

信的过程。

卢强曾去过丽江调研四五十次，

他发现现代文明对当地少数民族影

响非常大，很多年轻人外出打工，其

本民族文化受到很大冲击。“现代经

济社会对他们吸引很大，外面的生活

是他们向往的，我们想做的正是把外

面好的生活方式带过去，那么他们就

会发现其实他们本民族的文化有很

多优秀之处，重建文化自信。同时，

年轻人也可以在我们的项目中找到

很体面的工作，那何必还出去打工受

苦呢？他在家乡打工，每个人相当于

一位‘文化大使’，可以与世界各地的

游客交朋友，而到北京、上海等地打

工，他还要被迫改变自己的民族习

俗，他自然会选择留在家乡。由此，

这些年轻人慢慢地自然会重视继承、

传扬他们的民族文化。”

“

“

到底什么样的度假生

活才是真正“中国式”的？

卢强认为：“其实中国有着

悠久的历史文化，只是少有

人真正深入地挖掘和利用

它，创造一个轻松愉快的氛

围，让人们可以安心住下

来，融于自然，深入了解和

感受特有的文化气息。”

大 势

2014年文化产业并购预测

产业链布局加快行业洗牌

□□ 李佩森

刚刚过去的 2013 年，见证了中国

文化产业并购市场的火热。据不完全

统计，2013 年文化传媒板块的并购案

例 50 余起，涉及资金近 400 亿元。如 1

月阿里巴巴全资收购数字音乐平台虾

米网，2 月掌趣科技 8.1 亿元收购动网

先锋 100%股权，4月阿里巴巴斥资 5.86

亿美元收购新浪微博 18%股权，6 月大

唐电信斥资 16.99 亿元收购要玩娱乐

100%股权，8月百度 18.5亿美元收购网

龙网络旗下 91无线业务，9月腾讯 4.48

亿元战略收购搜狗 36.5%股权等。从

这些案例中，可以总结出文化企业并

购的哪些特征？2014 年产业并购的发

展会呈现怎样的趋势？文化企业并购

应注意哪些问题？

2013年文化企业并购的四大特点

分析众多文化企业并购的产业特

征，不难发现以下几点：

一是在影视、媒体、移动互联网等

领域，并购成为进行多元化业务布局

的重要手段，以腾讯、阿里巴巴、百度

为代表的互联网巨头利用充足的现金

流进行移动端入口布局渐成气候，行

业垂直整合加剧。

二是互联网及移动互联网企业

大多为小微企业，其规模经济的产业

结构特征及高投入、高技术含量的产

品特性决定了其产品开发对资本需

求巨大，单一企业难与业内巨头抗

衡，在一定程度上收购成为双方博弈

的最好选择。

三是基于 PC终端的游戏及网页游

戏领域是 2013年文化产业并购的重点

板块，以华谊兄弟、掌趣科技、大唐电

信等为代表的上市公司加速收购游戏

企业，加速无线市场布局。

四是中国文化产业经过近几年的

加速发展，产业链条上的企业定位及

强弱态势已基本形成，产业增长缺乏

内在动力，又不得不面对日益明朗的

国外文化产业竞争，通过并购进行行

业深度整合，快速提升行业集中度正

成为业内巨头的共识。

另外，在国内文化产业并购如火

如荼之时，中国优势文化企业的海外

并购同样业绩不俗。据统计，万达集

团 2013年成功将美国院线运营商美国

电影院连锁控股公司(AMC)上市后，该

集团对 AMC 的初期投资额已获得了

超过一倍的回报。娴熟的资本运作手

法、显著的财务成果以及令人眼花缭

乱的股权安排，让远在大洋彼岸的华

尔街也惊叹，称中国企业家的海外并

购活动虽刚起步，但目前他们的财务

技术看起来已相当不错，甚至比全球

最知名的私募基金表现还要出色。

四大发展态势改变行业格局

展望 2014，文化产业并购将在去

年的基础上继续发展，呈现出新的产

业特征和发展态势。

一是以完善产业链布局为目标的

并购将继续主导 2014年文化产业并购

市场，以百度、腾讯等为代表的 BAT 联

盟将在一定程度上继续主导互联网、

移动互联网领域并购市场，行业洗牌

将进一步加剧。仅以腾讯为例，2013

年，腾讯在国内的并购虽然不如百度

及阿里巴巴声势迅猛，但腾讯依然在

埋头产业布局。在去年的 GMIC 硅谷

大会上，腾讯总裁刘炽平透露，腾讯目

前已在海外市场投入 20 亿美元，这是

其国际化战略重要的一部分。

相比百度及阿里巴巴，腾讯在海

外的投资更多集中在游戏领域。据不

完全统计，在技术底层、发行商、社区

等互联网领域，腾讯已经投资、收购了

20 多家国内外公司。笔者预计，在

2014 年，互联网及移动互联网领域以

产业垂直整合为目标的企业并购浪潮

将继续扩大，文化产业在各主要领域

的集中度将持续提升。

二是在规模经济与差异化竞争并

行的文化产业发展背景下，革命性的

文化产品、高效便捷的线下渠道以及

富有经验的管理层对文化企业永续经

营的重要性将空前提升，以其为目的

的文化产业并购预计愈益增多。在这

方面，百度走在了行业前列。如 2013

年 8 月，百度向糯米网进行了 1.6 亿美

元的战略投资，以换取其约 59%的股

权。这次并购直接指向糯米网的线下

能力，意在通过线下团队培育商户，之

后将把成熟商户引入百度地图的 O2O

平台。

百度对糯米网的战略投资，不仅

标志着百度的“线下延伸”战略获得了

重要突破，也意味着百度从本地生活

服务平台开始向交易层面过渡，从而

拉开了百度 LBS+O2O 布局的大幕，而

这也是 2014中国文化产业并购市场的

主要概念之一。

三是在院线、网络视频、影视传媒

等典型的体验经济领域，用户数量、经

营规模将成为各方角逐的重点，“大鱼

吃小鱼”效应将持续发酵，行业集中度

将显著提升，多元化特征将更加显

著。比如，2013 年 12 月 25 日，乐视网

发布公告，拟以现金和发行股份相结

合的方式购买花儿影视 100% 的股

权。业界人士认为，进军互联网电视

产业将进一步完善乐视网自身的“内

容+平台+终端+应用”产业链，实现全

终端覆盖。随着“大视频平台运营商”

定位的出炉，越来越多的传媒、娱乐、

互联网、游戏以及动画公司不再将自

身业务局限在某一领域，而是更多地

着眼于大文化概念，定位大传媒领域，

立足于多媒体内容的相互融合，在内

容与渠道的串接混搭方面进行更多探

索。

四是云端经济、大数据等概念在

文化产业并购中将占据越来越重要的

地位，概念并购将持续升温。从华策

影视并购克顿传媒便可窥见一斑。双

方在影视剧版权资源、制作资源和渠

道资源方面都有丰富积累，随着大数

据、新媒体技术在产业链各环节的广

泛运用，影视、视频领域由内容提供

商、渠道平台、受众、广告商与终端消

费者组成的开放式产业链，其结合将

日益紧密，运作方式也将愈加灵活。

笔者认为，在 2014年文化产业并购中，

大数据是其中的重要看点，并购企业

一方面可以通过大数据战略精准掌握

产业下游企业及用户需求，一方面通

过数据结构设计及创新性的数据应用

为崭新的文化产品设计提供动力，为

“数据云”节点上的用户提供更富于体

验价值的视听多媒体服务，推动影视

行业向“内容+渠道+受众”循环联动的

模式发展。

应妥善解决的并购问题

2014 年中国文化产业并购依然有

一些问题需要重点关注并加以妥善解

决，这不仅决定了 2014年文化产业并购

市场将以怎样的面貌呈现，也同样决定

了中国文化产业并购的含金量。笔者

认为，应注意以下三个方面的问题：

一是文化产业的规模经济属性与

体验经济所提倡的差异化竞争将在什

么样的层面上融合。

二是国有文化企业、私营企业如

何通过产业并购进行深度的内容、渠

道及终端整合，如何通过合理有效的

方式实现跨所有制合作。

三是在文化产业并购大潮下，文

化企业核心竞争力如何培育，如何将

创意与科技、设计要素有效结合，打造

重型“轻资产”。

从文化产业并购的政策支持方面

来看，十八届三中全会再次提及了要增

强国家文化软实力，建立现代文化市场

体系，指出文化产业已成为国家战略发

展的重要组成部分，这被业界普遍解读

为文化产业并购发展的政策利好。但

在如何规范及推动文化产业海外并购，

如何制定文化企业跨地区、跨所有制并

购政策细则方面，2014 年还需要做更

多、更细致的努力，实现更大突破。

从某种程度上说，目前文化产业

并购的主体是私营文化企业及外企，

而受原有机制体制障碍的影响，国有

文化企业跨区域、跨媒体、跨所有制的

整合步伐较慢，并购整合的活跃程度

较低，整体力度较小。这固然与其长

期以内生发展为主，缺乏外向扩张的

动力有关，但更重要的是国有文化企

业在产业并购方面缺乏更多的具体政

策指引，这就有必要从国有文化资产

管理、国有企业财务管理制度及国有

文化企业对外股权合作方面进行一定

的政策调整，以搞活国有文化企业运

营机制及优化资产配置为突破口，推

动文化产业存量资产向优势国有文化

企业集中，确保国有重点文化产业集

团在相关领域的主导地位不动摇。（本

文作者系中金投联投资管理公司金融

中心总经理）

以完善产业链布局为目标的并购将继续主导 2014年文化产业并购市场
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总有梦想要放飞，总有大爱在传递。

救助粘宝宝和贫困孩子的路上——需要您的加盟！
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