
梦想的另一种实现方式

受访者：孙笑盈（曾就读于中国音乐学院声歌

系，现就职于某国家艺术院团）

中国音乐学院声歌系 1999 级的孙笑盈，回想起

当年就业的过程颇有感慨：“10 年前我们的就业方向

大概只有进院团和当老师。每个人肯定都会有自己

最想做的，但如果那条路行不通，及时转换方向也是

必要的，所以我转向了国家院团。后来我又回到中

央音乐学院读在职研究生。研究生毕业后，我的想

法比之前更实际了点，不再执着于最初的梦想。这

其实是梦想的另一种实现方式，音乐始终在我的生

命里，并且值得我所有的付出。”

孙笑盈和她的同学们也经历了曲折，她说：“现在

艺术与市场面临着错位和整合等情况，薪资水平普遍不

高，这是我们许多同学都在抱怨的事。能够成名、成功

的人实在是凤毛麟角，尤其是年轻人能出彩的机会很少。

希望艺术行业今后能多给年轻人一些表现的机会。”

孙笑盈能坚持 10年，并且从未放弃，靠的正是对

这个行业无限的热爱。“年轻人要多听多学习，借鉴

那些成功歌唱家的经验，包括舞台经验和视唱练耳

能力。注意性格的培养，学会与人交往，这对个人的

发展也非常重要。”孙笑盈说。
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艺术毕业生去哪儿了
本报记者 焦 雯 实习记者 薛 帅 实习生 邱明瑜

编者按：每年春寒料峭之际，都会有大批艺考生踏上艰辛的赴考之路，这种艺考狂热在近十年间热度不减。有谁知道，走出艺术院校后，这些学生去哪儿了？这些昨日的
幸运儿毕业后是否仍旧是时代的宠儿？他们是否还在继续秉持着自己的艺术梦想？

本报记者近日对 4 所艺术院校的 50 名毕业生进行了走访调查，希望得出的结论能给苦苦奋斗的艺考生及其家长一些借鉴和参考，也希望唤起社会各界关注艺术院校毕业
生的生存现状。

调查样本：（共50人）

中央戏剧学院2004级表演系话剧影视表演专业 25人

中央音乐学院 2007级作曲系作曲专业 2人

中央音乐学院 2008级管弦系长号专业 4人

中央音乐学院 2009级管弦系长号专业 2人

中国戏曲学院2006级舞美系舞台美术设计专业 16人

中国音乐学院 1999级声乐歌剧系声乐专业 1人

本报记者近日通过面对面交流、问卷调查和书面、电话

采访了 50 名艺术专业毕业生以及他们当年的任教老师。

这些毕业生分别来自中央戏剧学院、中央音乐学院、中国戏

曲学院、中国音乐学院 4 所艺术高校，他们毕业时间在 2004

至 2013年间，有的已工作 3年以上，有的则是刚工作不久。

近一半没有稳定工作

调查结果显示，在 50位受访对象中，约 56%的毕业生有

稳定的职业，或是进入国家级乐团、剧院，或是签约大型演

艺公司；24%的毕业生为自由职业者或有临时职业，这部分

人没有固定的签约单位，多从事中小学艺术培训班的任教

工作或是自行带班，也有部分靠接“短活儿”来获得临时性

收入。

另外，12%的毕业生正在读硕或读博深造；6%的毕业生

选择了出国留学；有 2%的毕业生属于无业、待业状态。

仅 4%的人彻底转行

在参加工作的这部分毕业生中，以就业方向来分，近

70%的毕业生从事的是与本专业紧密相关的职业，26%的毕

业生从事的是与所学艺术专业间接相关的工作，有 4%的人

彻底转行。对于本专业的态度，大部分人仍然保持着热爱

和兴趣，只有极少数人后悔选择本专业。其中，将本专业继

续作为事业发展的占到 50%左右。

从调查结果来看，各个艺术门类就业情况之间差异较

为明显。中央戏剧学院 2004 级表演系本科班班长刘继勋

表示，全班 25 人大部分继续做演员且目前在拍戏，13 人进

了北京人艺，10 人签约了演艺公司、自己接戏，只有 2 人转

行做了其他行业。

中 央 音 乐 学 院 作 曲 系 教 授 、作 曲 家 常 平 表 示 ：“ 作

曲 和 其 他 艺 术 门 类 有 很 大 不 同 ，它 要 求 学 生 的 创 作 能

力是梯度性增长的。学习作曲的学生大多有较高的艺

术 追 求 ，所 以 60% 的 作 曲 系 本 科 毕 业 生 会 选 择 继 续 考

研。本科阶段大多只能完成一些流行乐方面的基础创

作 ，至 于 交 响 乐 的 大 型 创 作 ，不 到 研 究 生 阶 段 是 创

作 不 出 来 的。”

成功太难成最大阻碍

对于艺术生就业面临的困难、行业中的哪些现状阻

碍了他们的发展 等 问 题 ，有 人 认 为 成 名 或 者 成 功 太 难

成 为 最 大 的 阻 碍 ；市 场 较 小 、机 会 较 少 、艺 术 人 才 与 就

业 市 场 供 需 极 度 不 平 衡 ，显 然 是 阻 碍 发 展 最 大 的 客 观

因 素 ；薪 酬 、待 遇 较 低 ，投 资 大 回 报 少 也 被 部 分 人 所 抱

怨，这难免影响艺术生从事艺术行业的热情；也有人认

为竞争、压力大，工作强度大，行业面临市场升级等是不

容忽视的问题。

参考个案

离开北京，到地方就业

受访者：宋培河（曾就读于中国戏曲学院舞美

系，现就职于河南电视台）

在中国戏曲学院舞美系经过 4 年大学的熏陶与

沉淀，绝大部分人不愿意离开繁荣又充满机会的首

都。最初，宋培河也怀抱着在北京落地生根的愿望，

但现实并不如人所愿。于是，在通过河南电视台的

招聘之后，他毅然选择了离开北京，到地方就业。

“考虑到自己的性格以及在京生活的压力等方

面因素后，我觉得不必苦苦执着于大都市。地方电

视台尽管平台较小，但能在有限的空间里淋漓尽致

地发挥也是一种成就。每月 5000 多元的薪酬，根据

工作量还会有所增加。我在地方上能过着相对轻松

的生活，同样的条件在北京要面临的重压甚至会让

人难以喘息。”宋培河说，能通过投简历、面试等一系

列耗时又严格的筛选，在面试时对电视节目的现场

舞台设计给人留下深刻印象，正是得益于他扎实的

专业功底。要通过任何考验最终能依靠的都是真才

实学，投机取巧在很多时候是行不通的。

“机遇很重要，但我不苛求”

受访者：原雨（曾就读于中央戏剧学院表演系，现为北

京人艺演员）

原雨曾就读于中央戏剧学院 2004级表演系，现为北京

人艺演员。采访原雨时，她刚结束电视剧《乞丐大掌柜》的

拍摄。在该片中，她出演女一号，与杨立新、何冰、韩童生

等多位前辈搭戏。作为北京人艺的话剧演员，她与濮存

昕、龚丽君等表演艺术家一同出演了北京人艺首部重排大

戏《天之骄子》，剧中，原雨一人分饰甄氏、阿鸾两个重要角

色，既演出了甄氏的大气庄重，又演出了阿鸾的聪慧活

泼。由她领衔的一段《洛神赋》的舞蹈也引得满堂喝彩。

2008 年从中戏毕业后，她与同班 12 名同学一起顺利

考入北京人民艺术剧院，成为一名话剧演员。“人艺对我来

说像是一个家，相比其他在外边接戏或是签约经纪公司的

同学，我更倾向于人艺给我的稳定感。此外，更重要的是

它是一个广阔的平台。”她说。

在众多学表演的毕业生中，原雨的求学、演艺事业是

非常顺利的。对于成名或成功，她的态度是：“我能做到的

是：努力做好自己。在一次次的表演经历中挖掘更新的自

己。机遇很重要，但我不苛求。可能大家认为演员是一个

个耀眼的明星，但我觉得演员是一个群体，一出戏表达的

是一个群体的力量。”

“不知道会坚持多久”

受访者：程亚鹏和张妙靖（曾就读于中央音乐学院管

弦系，现为自由职业者）

程亚鹏和张妙靖都就读于中央音乐学院管弦系学习

长号，他们不是北京人，毕业后都选择了继续留在北京发展。

程亚鹏认为：“北京机会多自然不用说，音乐氛围也好，回到家

乡不见得有用武之地。”他现在是一名自由职业者，教授对管乐

有兴趣的小学生或初中生学习长号。一些小学、初中或是其他

音乐培训机构会雇像程亚鹏、张妙靖这样有多年长号吹奏经验

的乐手做老师。程亚鹏说：“我的月收入一万到一万五千元，其

实比我那些在乐团的同学要普遍高很多。”

程亚鹏计划在不久的将来创办一个音乐教育培训中

心。他说：“从来到北京上大学，我就不曾想过离开这里。

要想长期在北京发展，需要从长计议，拥有北京户口、签一

个稳定的单位应该是很有必要的。现阶段这种不稳定的

工作状态，我也不知道会坚持多久。”

与程亚鹏相似，张妙靖毕业后也当起了私人音乐教师。

近期她正教几个小学三年级的学生学习长号。她说：“我很喜

欢长号，但是女生学习长号没有优势，因为现在很多乐团招聘启

事上都注明了只招男士，这让我对自己所学专业又爱又恨。”但

她表示不会放弃长号，因为练了这么多年，它已是生活的一部

分。她将来想做一名高校的音乐教师，所以打算明年考研。

“不必拘泥于艺术本身”

受访者：张晓悦（曾就读于中国戏曲学院舞美系，现为

万达集团商业秀场设计管理人员）

曾在中国戏曲学院学习过舞美设计的张晓悦，一早就

明确自己不适合独立发展，就业目标锁定企业和公司，并

如愿以偿地成为万达集团商业秀场的设计管理。尽管就

业方向偏向商业管理，与本专业有些差距，但并未脱离她

最钟爱的艺术领域。

“上大学、找工作首先要做的是了解自己。大学期间，

我致力于多充实自己、多向别人学习、多经营好人际关

系。当时我也是我们班最早出去实习的人之一。实习很

重要，甚至能奠定你以后的工作基础，我就是由此受益匪

浅。尽管一边实习一边做毕业设计很辛苦，但也是对我时

间掌控能力的锻炼。我养成了提前做好准备、抢先完成任

务的习惯。除了专业能力外，综合能力较强也是应聘中的

加分项。”张晓悦回忆起以前感慨良多，“学艺术的人也不

必太拘泥于艺术本身，适当多了解整合营销、市场运营以

及电商和客户感受，对于自身以及行业的发展都会有一定

的好处。”

毕业创业不是一蹴而就的

受访者：马青青（曾就读于中国戏曲学院舞美系，现为

自由创业者）

因为家庭希冀和行业限制等原因，从中国戏曲学院舞美

系毕业后，马青青尝试过很多工作，但她最终回到了艺术行

业，在一家网络文化传媒平台做新媒体运营，同时开办了属

于自己的文化艺术中心——朴三列文化艺术中心，主要进行文

化交流和演出活动，也拍一些小短剧、微型广告、微电影之类。

尽管从事的大多是与本专业无关的工作，但凭着自觉的

学习本能和良好的性格，马青青很快掌握了许多商业及市场

方面的资源和技能。这期间她也注重培养自己的资源整合

能力、团队合作精神等，在对本行业及市场进行详细的了解

和调查，并且自身有了一定的经济基础后，她开始一点一滴

地进行投资及资源整合，对各方面事项的掌控越来越熟练，

公司也就自然而然地形成了。

“我不建议刚毕业的同学头脑一热就开始创业。这个

时候一般还没有足够的经济实力，可能还需要依靠父母，

对社会、对商业、对市场等也不具备完整的认识。”马青青

创业的过程不是一蹴而就的。

王子维 制图


