
“我过去送过雷锋当兵，他喊我

首 长 ，叫 我 爸 爸 ；后 来 ，我 又 送 郭

明 义当兵，如今，他成为了当代雷

锋……但我现在是雷锋的学生，而

且永远是雷锋的学生！”说这句话

的，是今年已是 92 岁高龄的红军老

战士余新元，他在日前接受记者采

访时如是说。

战争时期，他曾冲进 500 多场

枪林弹雨中，4 次昏死在战场上，半

只 脚 被 敌 人 的 机 枪 打 掉 ；和 平 年

代，他亲自送雷锋、郭明义参军入

伍；离休 30 多年，他拖着残躯，作弘

扬革命传统和雷锋精神报告 4300

余场，听众达 430万人次；他 19次被

国家、省市评为“关心下一代先进

工作者”，两次受到胡锦涛同志亲

切 接 见 ，胡 锦 涛 竖 起 大 拇 指 称 赞

他：“你不简单啊！”

余新元，是沈阳军

区 鞍 山 军 分 区 干 休 所

正师职离休干部，一位

50 年 矢 志 不 渝 传 承 弘

扬雷锋精神的老红军。

22年党龄担保
实现雷锋参军梦

1959 年 11 月 ，“ 小

个 子 ”雷 锋 因 为 身 高 、

体 重 不 符 合 条 件 被 道

道 参 军 门 槛 儿 拒 之 门

外。于是，他找到当时

任 辽 阳 市 兵 役 局 政 委

的 余 新 元 。 余 新 元 当

时劝雷锋：“小雷子，你

现在一个月 38 元 8 角 5

分的工资，不是挣得挺

多 的 嘛 ！ 现 在 全 国 是

困难时期，有的地方连

糠都吃不上，你为啥还

要 去 当 兵 ？”雷 锋 立 即

反驳道：“首长，你的说

法 不 正 确 ！ 我 报 名 参

军，就是要到前方打仗，

要给我的亲人报仇！”见

余新元手头有工作要处

理，便说：“首长，我明天

再来。”第二天，雷锋背

着包又来找他，并斩钉

截铁地说：“如果不同意

我当兵，我就不走了，还要住你家

去。”

在与雷锋相处的日子里，余新

元被小伙子的执着和政治觉悟打

动，他想：思想这么纯正的青年，又

是这么苦的一个孩子，我得想办法

让他当上兵。余新元是个认准了

就不回头的人。短短半个多月，他

专门为雷锋入伍的事召开 26 次会

议，并用自己 22 年的党龄担保，终

于圆了雷锋的参军梦。站在送军

专列的站台上，雷锋握着余新元的

手动情地说：“首长，让我叫您一声

爸爸吧！”

破例开个后门
成就新时代雷锋

有人说是历史的巧合，让余新

元在 17 年后，将郭明义送进了军

营。余新元得知郭明义最喜欢的

人物是雷锋。一本雷锋的故事书

籍已经被他翻烂了；最想做像雷锋

那样的战士时，他兴奋不已，仿佛

看 到 了 雷 锋 的 影 子 。

他毅然决定给郭明义

开个后门，推荐郭明义

参军入伍，郭明义顺利

地走进了军营。

1977 年 1 月 11 日，

余新元像当年送雷锋

一 样 送 走 了 郭 明 义 。

多少年过去了，余新元

依然关心和关注着郭

明义的人生走向。每

次相见，余新元总会这

样说：“雷锋是毛主席

等老一辈无产阶级革

命家树立的典型，你虽

然做得很好了，但是还

得努力，雷锋已经走向

世界了，你也要走向世

界 ，做 不 带 引 号 的 雷

锋！”

雷锋像章钥匙
激活8000多颗心

“只要还有一口气

在，就要把雷锋精神传

播下去，让学雷锋的旗

帜在中国大地上永远

飘扬。”离休之后，余新

元 应 邀 担 任 全 国 146

所大中小学校校外辅

导员，从来都是有请必

到。面对递来的“正常酬谢”，余新

元每次都坚决拒绝。有人给他算

过一笔账，如果一场报告只收 200

块钱，那么他早成百万富翁了。很

多人劝他顺应“时代潮流”，说现在

演员有出场费、教师有课时费、工

人有钟点费，你收点报酬不算啥。

他却说，我收一分钱，雷锋精神就

贬一分值！

余新元自己出资制作刻有“学

习 雷 锋 、从 我 做 起 ”的 雷 锋 像 章 。

每当亲戚朋友、街坊邻居家里有个

喜事他都要送上一枚。每次自己

的孙子孙女结婚他都要去给新人

戴上一枚，并告诉他们，“这是一把

让心动起来的钥匙，用好了能让你

们一辈子受益。”目前，全国各地已

经有 8000 多颗心脏被这把钥匙激

活，并释放出绚丽多姿的色彩。

让指尖“跳舞”的女兵
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“微元素”调和出“正能量”
——江苏边防总队开展“微管理”“微教育”纪实
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微教育——润物细无声

3月 7日上午，泰州边检站监护中队

党员官兵每四人一组，学习“两会”最新

精神，每个小组都有一名授课人，官兵

们 将 这 种 教 育 方 式 称 之 为“ 微 型 党

课”。不仅党课这么上，这个站的思想

政治教育课、军事业务学习，也都采取

了这种“微课”教育模式。

针对部队执勤点多、线长、面广，上

大课人员难以集中的特点，泰州边检站

在征求基层官兵意见建议的基础上，实

施“微教育”模式。由各级党组织设立

课题，将参教官兵随机分为四人小组，

每周轮换教育负责人，每月向上级汇报

小组活动开展情况，党支部根据各小组

教育效果重新安排人员组成并落实奖

惩机制。说起“微教育”，这个站政治处

主任姜兆刚赞不绝口：“微教育模式机

动性强，易于组织，跳出了过去台上讲、

台下听的僵硬模式，改变了以往补台

账、抄笔记的老套路，最大的优势是发

挥出了青年官兵思想活跃的特点，引导

启发官兵自我管理、自我加压，官兵参

与教育的积极性明显提高。”

活用“微元素”、构建“微平台”、开

展“微教育”，江苏边防总队将教育内容

化整为零，采用官兵喜闻乐见的形式展

现给大家。总队各基层单位普遍利用

“微资源”的传播速度快、实用范围广和

便捷高效的特点，变革传统教育模式，

深入开展“微教育”。他们将主题教育

内容、条令条例知识、党的群众路线教

育实践活动等内容制作成微型“口袋

书”，发放到每位官兵的手中，方便随时

随地学习。

这个总队还根据青年官兵普遍喜

欢接受新事物的特点，依托局域网开通

“警营微博”，增设“诚心说事”“诚心支

招”“诚心提示”和“诚心话题”等互动栏

目，囊括了思想政治、党章党史、边防业

务、法律法规和安全防范等知识点。同

时开展跟踪问效服务，动员官兵“加关

注”，鼓励官兵跟帖、转载、拍砖，及时交

流思想、互帮互学、相互激励。管理员

根据微博转发及留言，及时收集官兵的

意见和建议，做到有的放矢，改进和完

善教育形式，增强教育的针对性和实效

性。“警营微博”全员施教、时间灵活的

优势，使教育不再受时间、空间限制，有

效缓解了基层部队执勤任务重、公差勤

务多、人员难集中的难题。

微管理——随风潜入夜

“厉行节约，从我做起。请你随手关

闭不使用的电脑、打印机、电灯、空调等

耗能设备。”每天下班之前，江苏边防总

队机关干部都会收到这样的短信提示。

事起有因。一天晚上，杨顺总队长

晚上视频点名时，发现一个边防派出所

的一台电脑没关。“一人生病，全家吃

药”。随后，这个总队在全省公安边防

部队开展“以队为家，厉行节约”教育整

改活动，各级以手机短信、视频告示、

“立此存照”等形式，采用简短灵活、生

动活泼的形式，提醒官兵牢记节俭，处

处节约。这种使用手机短信等微小平

台和途径的管理方式，被官兵们称为

“微管理”。

“微管理”原是商业管理中的一种

管理手法，与宏观管理的理念相反。它

不需要庞大的系统去支持，仅仅是一个

“小动作”，便由微观的收获，最终放大到

宏观的收益。这个总队正是运用这种微

管理模式，从小处着眼，从细微处着手，

采用小方法、通过小渠道，实施对部队的

有效管理，取得了意想不到的效果。

2月 27日，列兵张长路在中队的“兵

情直通车”上反映码头哨棚里的饮水机

坏了，当天下午，水电工下士马永超就

前往码头将饮水机修好了。“兵情直通

车”是常熟边检站监护中队创新兵员教

育管理的一项举措，包括宣传党的方针

政策、急难问题协调服务等 12 项功能，

并建立专人负责、限时答复、协调解决、

情况反馈、领导问责等工作机制。为了

及时获知基层官兵的困难和真实想法，

这个站还印制了“党委成员联系卡”，鼓

励官兵遇到问题或想法时随时随地向

站领导说出心里话。“你可别小看这张

小小的卡片，它能帮助我们及时了解基

层官兵心声，为我们掌握基层实情、解

决基层困难、谋划部队建设架设了沟通

的桥梁。”常熟边检站政委孙兵勇为他

们的这一微管理举措感到自豪。

这个总队各级纷纷在微管理的方

法上谋思路、出点子。2 月中旬，这个总

队在总队网页开设了“曝光台”专栏。

他们把日常督导检查中发现的问题隐

患，以文字、图片、音视频等形式实时发

布在“曝光台”。同时明确责任单位、责

任人、整改措施、整改时限、关联处室和

下步工作要求等。各支队级单位以论

坛跟帖形式，及时反馈问题整改和工作

落实情况，总队机关各部门、对口业务

处室对相关情况进行跟帖回复，做好跟

踪督办，有力推动了各项工作的落实。

相关支队级单位也分别在局域网主页

设立了“曝光台”，探索实行“督察整改

网上反馈”制度，把存在问题和整改、核

查情况在网上全程透明公示，督促问题

隐患整改落实到位。

微平台——秀出你精彩

“从这部‘微电影’中我看到了自己

的成长进步，我一定将它好好珍藏，在

今后的工作中加倍努力！”2013 年 12 月

14 日，南通边防支队五仓港边防派出所

大学生警官刘兆龙在 24 岁生日时收到

了一份特殊的礼物——一部记录他成

长的“微电影”。这部电影通过影像、图

片和文字，原汁原味地记录了他入警两

年多来从一名“菜鸟”实习学员成长为

合格边防警官的过程。

边防派出所借助“一案一档”工作

为微电影收集素材，运用执法记录仪、

DV 摄像机等，将每个案件从出警、办案

到结案的全过程记录下来，定期制作成

数分钟的短片，在交班会上播放。“案件

成功告破，我们办案民警都充满了成就

感，更大的收益是学习他人办案经验，

为我所用。”刘兆龙说。

这一点，“90 后”才女吴雅青感触最

深。在上大学期间，她创作的 Flash 动画

获得过浙江省大学生创意设计大赛特

等奖。为了把全站知兵爱兵、边检提服

等方面的工作，用现代人喜闻乐见的方

式宣传出去，南京港边检站领导首先想

到了政治处干事吴雅青。小吴受领任

务后，历经四个月的创意策划、人物设

计、脚本创作、动画制作、视频剪辑、后

期配音等创作，将基层官兵在执勤、训

练和生活中的点滴小事，制作成短片故

事《警营小卫士》。这部以 Flash 动画为

载体，通过富有代表性、趣味性的故事

情节，生动形象地刻画典型人物和事迹

的动漫剧，去年年底一经推出就受到了

部队战友和驻地群众的广泛好评。

出 众 为 能 ，能 者 为 师 。 有 才 你 就

来，这里有舞台。总队各级通过开设

“微讲坛”、讲述“微故事”，让每名官兵

都有展示才华、发现身边好人好事的机

会。他们利用业余时间，为文体骨干开

设小舞台、小剧场，给官兵送去精神食

粮、愉悦战士身心。同时，各支队级单

位利用文艺汇演、主题教育协作区轮流

承办活动之际，广泛发掘特长官兵，辅

助他们成长，培养他们成才，提供展示

舞台。以“一花开放引来满园春”的辐

射效果，丰富警营文化建设。

天空，冷不丁飘起雪花。雪下的那

叫大呀，乱絮飞花，纷纷扬扬，飘飘洒

洒，遮住了天，盖住了地。雪花扑打着

我们的脸，亲吻着我们的红帽徽、红领

章，苦恋着两个匆匆赶路的年轻军人。

这 是 1969 年 冬 季 的 一 个 风 雪 之

夜。我和战友张志忠各自骑着自行车，

从总后大院出发，直奔丰台火车站。张

志忠是河北唐县人，他父亲坐火车来北

京探望当兵的儿子，深夜 11 点半到站，

张志忠让我和他一起去接站。

我和张志忠都是 1965 年参军，同在

一个团政治处宣传股，经常一起下连队

采访，挑灯夜战写稿子。那次，《解放

军报》约我们写一篇部队学习毛主席

关于全国形势大好的“最新指示”的文

章，我俩一起骑自行车，行程 30 里，到

太行山施工的连队采风，连夜赶写出一

篇题为《毛主席最新指示照得我们心红

眼亮方向明》的稿子，隔了一天，解放军

就刊登出来了。这是我俩第一次在《解

放军报》发表文章，引起首长和战友们

的关注。

是的，我和张志忠不仅在工作上并

肩战斗，比翼双飞，而且在生活上互相

关照。他经常给我理发，理的是分头；

我也经常给他理发，理的是小平头。每

次去洗澡堂，我俩互相搓澡，望着从彼

此身上搓下的泥，他笑我，我笑他，谁身

上的泥都不少，因为我俩都是泥土里长

大的农民娃。

张志忠参军前匆忙择偶，与中学的

一位女同学从定婚、热恋到结婚，总共

不到 10 天，可谓闪婚。张志忠对我讲述

过大山里那个宁静的夜晚。婚前，他和

女友在简陋的平房里交谈到深夜，突

然，小油灯熄灭了，黑暗中，张志忠的女

友有点紧张，对他说：“油里没灯啦！”真

逗 ，哪 里 是 油 里 没 灯 啦 ，是 灯 里 没 油

啦！我一直抓住张志忠这个笑柄，他小

子对我不老实，我就揭他这个老底子。

记得，那是 1967 年，张志忠的爱人从河

北唐县来到团机关驻地山西太谷，我去

探望小两口，硬逼着嫂子唱歌。她无法

推辞，羞答答地唱了起来：“天上布满

星，月牙儿亮晶晶，生产队里开大会，速

去把冤伸……”歌罢，我说：“嫂子，甭唱

了，油里没灯啦！”她的脸腾地泛起桃花

红，指着我说：“嘎小子！”

1969 年，我和张志忠一起被任命为

总后勤部后勤杂志社编辑。张志忠的

父亲来北京探亲，深夜到站，他让我结

伴去迎接，我当然不能推辞。

雪越下越大了。雪花在天地间狂

舞，眼前似乎是无边天际的网，把周围

的世界网在白茫茫的雪幕中。天空变

得浑然一片，大地铺上了雪毯，而道路

因来往车辆碾碎积雪仍依稀可辨。我

和张志忠骑着自行车，像在雪海里游，

浪尖上飞。到达丰台火车站，我见到了

张志忠的父亲。这位大伯 60 岁开外，头

上裹着白毛巾，脸上布满了皱纹，那对

襟黑棉袄和颇显臃肿的黑棉裤，一眼便

可看出是大山里生活了一辈子的庄稼

人。是的，张志忠的父亲是河北唐县百

花山的农民，几十年和山打交道，朝迎

东山日出，暮送西山晚霞，他把汗水洒

在山坡地上，年年岁岁，播下自己的期

待。他的相貌、衣着、语音都昭示着大

山的标记。大山一样的身躯，支撑起一

片蓝天。

张志忠的父亲拍打着我军装上的

雪花，亲切地说：“志忠在信上多次提

到，你和他是亲密战友，今儿终于见到

啦。孩子，这么大的雪，你来车站接我，

让你受累啦。”我说：“大伯，应该的。张

志忠不会骑车带人，我行。这样吧，等

我骑上了自行车，你坐上自行车后座，

我带你。”

雪夜，不见月光，也不见星光，只有

路灯在雪幕中闪烁，雪花在路灯映照下

像缤纷的花瓣徐徐飘落。我骑上自行

车，大伯按照刚才的嘱咐蹿上我的自行

车后座，因为有积雪，路滑，我和大伯几

次都跌倒在雪地上。

大伯对我说：“孩子，这雪路太滑，

不能骑车带人，咱们还是步行吧。”

我迟疑了片刻，对大伯说：“丰台火

车站距总后大院 20 多里，踏雪步行，你

体力能行吗？”没承想，大伯回答得很干

脆：“没问题，俺生活在大山里，练就了

一双铁脚板。”

张志忠对我说：“你陪我父亲走，我

回去找一辆摩托车。”

商定后，张志忠骑着自行车离我们

而去，消逝在茫茫雪幕中。

我推着自行车，与大伯一起边走边

聊。雪覆盖了我们的脚印，但无法抚平

我心中的内疚。一路走来，大伯滔滔不

绝地讲述当年日本鬼子扫荡百花山的

情景。他亲眼目睹日寇烧掉老百姓的

房屋，抢走老百姓的粮食和牲畜，年轻

妇女被日本鬼子奸淫，数不清的平民百

姓在鬼子的枪口和刺刀下丧生。百花

山在血泊中昂起不屈的头颅，每一块

山石都记载着中华民族对侵华日军的

刻骨仇恨。大伯对我说：“孩子，知道

俺为什么送儿子当兵么？一句话，为

咱老百姓过上太平的日子！”我告诉大

伯，抗战时期，我父亲担任本村青年抗

日先锋队主任，母亲担任村妇救会主

任，叔叔参加了八路军。父母多次对

我 讲 述 日 寇 扫 荡 冀 中 平 原 的 残 暴 罪

行，我家乡的人民提起日本鬼子，个个

牙齿咬得流血。我对大伯说：“您老人

家放心吧，我们这些当兵的，自从穿上

军装，心上就烙下四个字：保家卫国。

谁心里没这四个字，就不配当共和国

的军人。”

路漫漫，雪茫茫。我和大伯踏雪而

行，聊得很有兴味，谁也不觉得冷，不觉

得累。凌晨两点多钟，我和大伯行至沙

窝 ，只 见 一 辆 三 轮 摩 托 车 迎 面 驶 来 。

张志忠跳下车，把父亲扶上车。他转

身对我说：“中午请你喝酒，家乡红枣

酿成的酒。”

望着他们消逝的背影，我在想，这

确实是一个令人难忘的风雪之夜呀！

雪路，二十里雪路，使我对人生有了新

的感知。人类与雪花何其相似！人来

到人间，为他人活着，用爱心点亮人群

中一盏盏心灯，让这个世界光如琉璃，

灿然明亮。雪花从天空悄然飘落，融化

了自己，滋润了大地，冬雪消融之后，艳

阳 下 处 处 是 烂

漫的春花。

二十里雪路
乔秀清

她们个个豆蔻年华，年复一年盯

守着方寸荧屏。她们青春活泼，拿起

电话听筒，留给电话那头的，是甜美

规范、流畅动听的话语。她们是武警

云南总队司令部通信站有线中队的

女兵。

为了能讲一口标准流利、字正腔

圆的普通话，这群“90 后”女兵每天提

前半个小时起床听广播、读报纸、对着

镜子练表情、练口型，全部取得了全国

普通话“二甲”证书。女兵们每天练成

百上千次的指法，训练时间在模拟键

盘上练，课余时间在桌子上甚至墙面

上练，纤纤玉指在话机上弹指如飞，练

就了让指尖“跳舞”的硬功；为了练好

“耳功”，她们把全国各地的方言、部

队领导和机关干部的声音录下来反

复研听。女兵们凭借夜以继日的刻

苦，练就了“一耳听清、一脑记清、一口

报清、一手打清”的“绝活儿”。

立足三尺机台，挥洒激情和汗水，

“90 后”女兵们演绎出了属于巾帼英雄

的独特精彩：中队先后多次被总队评

为“基层建设先进中队”，被武警部队

评为“‘通信双争’标兵台站”，被云南

省妇联表彰为“三八红旗集体”“巾帼

文明示范岗”。2013 年 3 月，被全国妇

联表彰为“全国巾帼文明岗”，成为武

警部队唯一一家获此殊荣的单位。

（郝亚鑫 李亚勇 摄影报道）

三
月
六
日
，女
兵
们
在
室
外
进
行
无
线
通
信
设
备
训
练
。

南京军区“朱德警卫团”着眼有效履

行使命任务，坚持仗怎么打兵就怎么练、

打仗需要什么就苦练什么、部队最缺什么

就专攻精练什么，强化了官兵实战先实训

的意识，提高了官兵能打仗打胜仗的能力。

图为该团官兵近日进行1000米战斗体能训

练的场景。 廉 鑫 徐照亮 摄影报道


