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探索发展路径

年 轻 的 张 家 界 虽 然 建 市 时 间 不

长 、经 济 基 础 薄 弱 ，但 却 是 少 数 民 族

地区、革命老区、新兴旅游地区，有着

美丽的自然风光，是世界知名的旅游

胜 地 ，而 且 底 蕴 深 厚 、有 着 多 姿 多 彩

的 民 族 文 化 资 源 ，桑 植 民 歌 、白 族 胀

鼓舞和张家界阳戏被列入国家级非物

质 文 化 遗 产 名 录 ，民 族 舞 蹈 、民 间 工

艺 独 具 魅 力 ，红 色 文 化 厚 重 珍 贵 ，历

史文化源远流长。这些都是张家界市

发 展 文 化 产 业 的 宝 贵 财 富 和 独 特 优

势。张家界市委、市政府在看清这些

优势后，确立了把发展文化产业作为

一项重要内容来推进，作为实现旅游

转型提质的重要举措来实施，作为新

的经济增长点和支柱产业来培植，优

先 发 展 旅 游 演 艺 、休 闲 娱 乐 、工 艺 美

术、文博会展和印刷等 5 个门类的文

化产业。

思路决定出路。全市的文化产业

发展坚持以改革助推文化产业，坚持

文 化 与 旅 游 深 度 融 合 ，以 文 化 促 旅

游 ，以 旅 游 强 文 化 ，文 化 产 业 呈 现 出

快 速 发 展 态 势 。 2013 年 全 市 文 化 产

业 实 现 30 亿 元 ，占 全 市 GDP 总 量 的

8%，较上年增长 18%，居湖南省第二，

并呈现出旅游演艺异军突起、文博会

展 渐 成 气 候 、节 庆 文 化 异 彩 纷 呈 、创

意 策 划 世 界 瞩 目 、休 闲 娱 乐 形 成 规

模 、民 俗 体 验 产 生 影 响 、工 艺 美 术 方

兴 未 艾 的 张 家 界 特 色 。 文 化 产 业 已

经 成 为 全 市 经 济 新 的 支 柱 产 业 。 文

化产业的发展，强力拉动了全市旅游

业等相关产业的发展，全年景点接待

旅 游 人 数 3442.41 万 人 次 ，其 中 境 外

游客 206.58 万人次，全市旅游总收入

212 亿元。

破解发展难题

曾经有一部分干部群众对发展文

化产业认识没有跟上，认为只有先把文

化基础设施建设搞上去，文化事业繁荣

后，才能再谈发展文化产业。这种发展

文化产业的“先后论”严重阻碍了改革

和发展。为此，张家界通过召开各种形

式的会议，开展“文化强市大家谈”“发

展文化与发展旅游经济”等专题讨论活

动，邀请专家学者讲课，学习考察先进

地区成功经验，组织经常性的文化产业

调研等措施和办法，进一步深化全市上

下对文化建设的认识。市委、市政府

把文化体制改革和文化产业发展摆上

重要议事日程，成立了文化体制改革

和文化产业发展领导小组，下设常设

机构文化产业办。

同 时 ，该 市 先 后 出 台 了《张 家 界

市 鼓 励 和 保 护 外 来 投 资 的 若 干 规

定》、《关 于 加 快 文 化 产 业 发 展 的 意

见》和《张 家 界 市 委 、张 家 界 市 人 民

政 府 关 于 建 设 文 化 强 市 的 意 见》等

一 系 列 支 持 文 化 产 业 发 展 的 政 策 文

件 。 在 市 财 政 困 难 的 情 况 下 ，专 门

设 立 了 市 文 化 产 业 引 导 资 金 和 文 化

艺 术 奖 励 资 金 。 成 立 课 题 组 ，组 织

专 家 学 者 对 张 家 界 文 化 产 业 发 展 战

略 进 行 专 题 研 究 ，编 制 了《张 家 界

市 2010-2020 年 文 化 产 业 发 展 规

划》。

近年来还先后通过加大财政投入

和引进民营投资等方式，投资 10 亿多

元，建设了张家界广电中心、张家界博

物馆、鸽子花大剧院、张家界文化影视

城等一批文化基础设施，丰富了广大人

民群众的精神文化生活。

打造高端品牌

在发展文化产业过程中，张家界

市不仅注重数量的扩张，更着眼于质

量的提升，积极打造文化品牌，促进文

化产业提质升级，提升文化产业的核心

竞争力。

整合资源，培育一批骨干文化企

业。通过采取引进战略投资者投资入

股、兼并、收购等办法，进行资源整合，淘

汰落后的文化企业，发展和培育骨干文

化企业。如引进香港永太和印刷集团对

张家界魅力湘西旅游开发有限责任公司

控股，解决其资金和管理问题。2011 年

底，魅力湘西旅游开发有限责任公司、

张家界梯玛神歌文化传播有限公司等 4

家文化企业通过资源整合的方式，组建

了拥有总资产近 4 亿元，员工 500 多人、

观众座位达 7100个、年最大接待观众量

可达 300万人的张家界魅力神歌文化传

播集团。目前，全市已有黄龙洞投资股

份有限公司、张家界魅力湘西旅游开发

有限公司、张家界天元山水旅游文化有

限公司等十几家骨干文化企业。

重点扶持，开发一批品牌文化产

品。对有实力创品牌的文化企业，该市

进行重点扶持。对其文化产业项目的

报 批 、建 设 大 开 绿 灯 ，实 行 零 收 费 制

度。对遇到的各种实际问题和困难，地

方党委、政府竭尽全力帮助解决。张家

界天元山水旅游文化有限公司投资打

造大型山水实景音乐剧《天门狐仙·新

刘海砍樵》，演出的露天剧场选址在天

门山峡谷。为改善交通，市政府斥资

1.6 亿元，修建了从市城区到天门山峡

谷剧场的连线公路。通过重点扶持，全

市形成了一批文化品牌。其中，旅游演

艺品牌有《天门狐仙·新刘海砍樵》、《张

家界·魅力湘西》、《武陵魂·梯玛神歌》；

节庆会展品牌有中国张家界国际森林

保护节、中国张家界国际乡村音乐周、

中国张家界山歌节、桑植民歌节、元宵

灯会等。

精心策划，运作高端文化产业项

目。张家界把“打造一台高起点策划、

高水平建设、高科技包装，具有湖南特

色，站在全国前列的旅游文化节目”作

为发展文化产业的一项重要工作来抓，

积极开展节目策划和招商引资。经过多

方努力，最后确定由广西中元山水旅游

文化策划有限公司和张家界天门山旅

游股份有限公司共同合作，注册成立张

家界天元山水旅游文化有限公司，由该

公司投资 1.2 亿元，打造大型山水实景

音乐剧《天门狐仙·新刘海砍樵》。该节

目 演 员 阵 容 530 多 人 ，共 有 座 位 2784

个，自 2009 年 9 月 17 日正式公演以来，

正式演出 1000 多场，吸引了 220 多万国

内外游客观看。在 2010年的“国家文化

旅游重点项目名录”评选活动中，《天门

狐仙·新刘海砍樵》获全国首批 35 个文

化旅游重点项目——旅游演出类唯一

金奖。此外，《张家界·魅力湘西》剧场

拥 有 座 位 2600 个 ，年 门 票 收 入 超 过

6000 万 元 ，已 累 计 演 出 5000 多 场 次 。

2008 年投资 1.6 亿元的魅力湘西国际文

化广场也已经落成并投入使用，被授予

“国家文化产业示范基地”称号。2013

年，这些演艺节目接待近 200万观众，占

张家界旅游人数的 60%，累计创造了近

4 亿元的产值。该市还从 2009 年开始，

成功举办了三届中国张家界国际乡村

音乐周，在海内外产生了积极影响。

以民族文化为本 提质张家界旅游业
——“装点大湘西 今朝更好看”系列报道之三

张家界的“世界之最”
黄龙洞

黄龙洞位于张家界市

核心景区武陵源风景名胜

区内，属典型的喀斯特岩溶

地貌，以其庞大的立体结构

洞 穴 空 间 、丰 富 的 溶 洞 景

观、水陆兼备的游览观光线

路独步天下，因享有“世界

溶洞奇观”“世界溶洞全能

冠军”“中国最美旅游溶洞”

等荣誉而名震全球。

黄龙洞全长 7.5 公里，

垂直高度 140 米。洞体共分四层，整个洞内洞中有洞，洞中有河，美不胜收。洞

内有 1 库、2 河、3 潭、4 瀑、13 大厅、98 廊，以及几十座山峰，上千个白玉池和近万

根石笋。由石灰质溶液凝结而成的石钟乳、石笋、石柱、石花、石幔、石枝、石管、

石珍珠、石珊瑚等遍布其中，无所不奇，无奇不有，仿佛一座神奇的地下“魔宫”。

百龙天梯
百龙天梯位于世界自然遗

产张家界武陵源风景名胜区，

1999 年 9 月动工，耗资人民币

1.8 亿元，2002 年 4 月投入营运，

被誉为“世界上最高、运行速度

最快、载重量最大的电梯”，已

载入吉尼斯世界纪录。2013 年

4 月，百龙天梯与德国鱼缸电

梯、美国的拱门电梯等一同上

榜世界十一大创意电梯，成为

中国唯一上榜的电梯。

百龙天梯气势恢宏，垂直高差 335 米，运行高度 326 米，采用三台双层全暴

露观光电梯并列分体运行，每台次载客 50人次，运行速度 5米/秒，3台同时运行

每小时往返量达 4400 人次。百龙天梯实现了“山上游，山下住”的目标，将袁家

界天下第一桥、迷魂台、天悬白练以及乌龙寨、杨家界等绝世美景从幕后推向了

前台，并将天子山、袁家界、金鞭溪等精品旅游线路连为一体。

天下第一桥
这是一座天然石桥，

位于张家界袁家界景区，

处砂刀沟风景区一带，是

张家界风景一绝。

大自然的鬼斧神工，

将一块厚约 4 米的天然石

板，横空“架”在两座山峰

之上，把东西两峰连接。

桥长 20 米，绝对高度 350

米，是张家界景区最高的

石桥，宽 1.5米至 3米不等，较平坦，可通行人。桥上苍松挺拔，桥边古藤垂挂，桥

下深不可测。远观此桥，云雾缭绕，桥身若隐若现，好似水中倒影一般。走在桥

上，只见雾气蒸腾，松涛呼啸，石桥好像也颤颤悠悠似的，令人心惊肉跳。此桥的

高度、跨度和惊险均为天下罕见，故称“天下第一桥”。

扎实推进文化旅游融合发展
田立宪

《烟雨张家界》新装亮相
“一曲烟雨梦幻的山寨欢歌，一次绮丽

传说与震撼感官的艳遇……”4 月 8 日，新改

版的大型民族风情歌舞剧《烟雨张家界》在

张家界核心景区武陵源新装亮相后，受到业

界和中外游客的普遍好评。

《烟雨张家界》是一台表现少数民族风

土 人 情 、独 特 爱 情 的 大 型 民 族 风 情 歌 舞

剧，2012 年 4 月在黄龙洞景区哈利路亚音

乐 厅 成 功 首 演 。 节 目 用 现 代 声 、光 、电 等

高 科 技 技 术 ，通 过 唯 美 的 歌 舞 ，讲 述 了 远

古 时 代 在 烟 雨 缥 缈 的 张 家 界 大 山 深 处 ，

土 家 族 英 俊 青 年 洛 巴 冲 和 苗 族 美 丽 姑 娘

阿 依 朵 之 间 缠 绵 悱 恻 、美 丽 动 人 的 爱 情

故事。

此次经过重新润色后的《烟雨张家界》

时长 80 分钟，由迎宾酒、织锦姑娘、爱在山水

间、祈福、缠头帕、雨中天浴、亮彩 7 个章节构

成 。 演 出 中 还 增 加 了 演 员 与 游 客 互 动 环

节。不少观众在观看演出后感叹：“3D 画面

唯美，舞台艺术新颖，既有传统文化，又有时

尚元素，文化底蕴深厚，是一台到张家界不

可不看的精彩节目。”

据武陵源区民族事务局负责人介绍，近

年来，武陵源区做 活 文 化 和 旅 游 深 度 融 合

文 章 ，增 强 武 陵 源 品 牌 影 响 力 ，加 强 民 族

歌舞、民族服饰等民俗风情与旅游项目开

发 的 融 合 ，最 大 程 度 吸 引 游 客 眼 球 ，并 大

力培育民族演艺文化品牌，提升文化旅游

内涵。目前除《烟雨张家界》外，武陵源区

在演的节目还有《张家界·魅力湘西》、《梯

玛神歌》、《梯玛世家》等一些富有地域特色

的演艺节目。 （吴勇兵）《烟雨张家界》剧照 吴勇兵 摄

武陵源实景三维数据开发成功
近日，张家界武陵源采用国际先进的倾斜摄影系

统制作的实景三维数据成果亮相。该成果覆盖整个武

陵源景区，面积达 160 平方公里，是国内首次大范围应

用倾斜摄影技术获取的景区实景三维数据，计划在年

内实现手机终端上线。该成果的应用软件上线后，人

们只需下载这个软件，便可以在电脑、手机终端查看武

陵源景区各个景点的地理环境，景点旁还将有专业导

游信息介绍，人们可以身临其境地完成自助导游。

项目承担单位湖南省第三测绘院相关负责人表

示，通过“张家界地貌纵览三维系统”，能够实现武陵源

天子山、袁家界、宝峰湖、黄石寨、杨家界等全部景区及

旅游路线任意角度的浏览、查询、快速定位，实现在终

端欣赏世界闻名的张家界地貌 4 个发展阶段的典型特

征地貌：平台地貌（袁家界）→方山地貌（黄石寨）→峰

墙地貌（天波府）→峰林地貌（西海石林）。

武陵源三维数据是“数字张家界地理空间框架建

设”工程的一项重要成果，也是项目的难点和亮点所

在。项目承担单位经过近一年的技术研究和攻关，突

破了三维实景城市、三维实景景区建设的关键技术，采

用了国际先进的倾斜摄影系统，在完成航空摄影、坐标

精确配准、三维模型构建和纹理自动贴图等工作后，制

作了覆盖整个武陵源景区的实景三维数据成果，开发

了三维应用系统，总数据量超过 250G，对“智慧景区”

“智慧城市”建设有着重要的推动作用。 （田立宪）

张家界市地处湖南省西北部，属

武陵山脉腹地，1988 年 5 月经国务院批

准设立，原名大庸市，1994 年 4 月更名

为张家界市，总面积 9516 平方公里，辖

2区 2县。

张家界历史久远。20万年前就有人

类在此居住，创造了灿烂的古文化，留下

了许多古老的人文传说和众多的古文化

遗址，先后出土国家一级文物 41件、二

级文物 173 件、三级文物 1222

件。公元 263 年，吴景帝孙休

下令设置天门郡，最初郡治

就设在永定城区古城堤。

张家界因旅游建市，是

国内重点旅游城市。武陵源

风景名胜区拥有世界罕见的

石英砂岩峰林峡谷地貌，由中

国第一个国家森林公园——

张家界国家森林公园和天子

山自然保护区、索溪峪自然保

护区、杨家界4大景区组成，风

景 游 览 区 面 积 264.6 平 方 公

里，是中国首批入选的世界自

然遗产、世界首批地质公园、国

家首批 5A级旅游景区。“武陵

之魂”天门山国家森林公园、

“世界罕见的物种基因库”八

大公山国家级自然保护区、道

教圣地“南武当”五雷山、“百里

画廊”茅岩河、万福温泉等景区

也是景色秀美、风光独特。贺

龙故居、湘鄂川黔革命根据地

省委旧址是全国重点文物保

护单位。土家风情园、秀华山

馆等民族风情景点和《魅力湘

西》等演艺节目，全面展现了

土家族、白族、苗族等少数民

族传统习俗和民族文化。

张家界是少数民族聚居

区。2006 年末实有土家族人

口 101.56 万 、白 族 11.21 万 、苗 族 2.67

万，已建立土家族乡 8 个、白族乡 7 个。

这里民俗古朴，民族文化浓郁，有各类

非物质文化遗产 15 类 70 多项，其中桑

植民歌列入首批国家级非物质文化遗

产名录，张家界阳戏、张家界高花灯、

慈利板板龙灯列入首批省级非物质文

化遗产名录，张家界硬气功曾随国家

领导人赴欧洲七国演出。

张家界是革命老区。这里是湘鄂

西、湘鄂川黔革命根据地的发源地和

中心区域，贺龙、任弼时、王震、关向

应、肖克等老一辈无产阶级革命家曾

在此浴血奋战，领导了长达 8 年的武装

斗争。红二方面军从桑植县刘

家坪白族乡出发开始漫漫长

征。全市先后有 4.7 万人参加

红军，牺牲1.8万人。

张家界生态优良。属中亚热

带山原型季风湿润气候，四季分

明。全市森林覆盖率达66.98%，

核心景区为 98%。市城区空气

质量优良率达 90.1%，景区为一

级。全市饮用水水源水质达标

率为 99.6%，90%的地表水水质

达到了Ⅱ类标准以上，主要污染

物排放量均低于国家控制标

准。建立各类自然保护区 8个，

其中国家级2个、省级3个，有娃

娃鱼、中国鸽子花等国家一、二

级珍稀保护动植物 81 种，保护

小区23个，面积702平方公里。

张家界资源丰富。有流域

面积 10 平方公里、长度 5 公里

以上的河流 212 条 3131 公里，

水力资源理论蕴藏量 156.9 万

千瓦。有煤、铁矿石、镍钼等矿

产 60 多种。物种丰富，木本植

物有 110 科 1409 种，脊椎动物

有 190 余种。名优特产有张家

界椪柑、湘西黄牛、茅岩莓茶、

菊花芯柚等。

张家界地灵人杰。先后涌

现镇守台湾、抗击外来侵略者

的清末名将刘明灯、孙开华，无

产阶级革命家、军事家、新中国元帅贺

龙，无产阶级革命家、人民解放军高级

将领廖汉生、袁任远、范子瑜，南北大

侠杜心武，地质学家田奇隽，“两弹一

星”科学家陈能宽等一批时代英才。
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