
进军文化综合体市场

中孚泰首推“剧院+书城”模式
随着国家对文化产业发展

的重视与扶持，全国各地掀起

了发展文化产业的热潮，文化

产业开始更深层次地渗透到各

类领域，“文化+”（文化+科技、

文化+金融、文化+旅游、文化+

生态、文化+建筑等）模式层出

不穷，并给各类产业带来了新

的生命力。

2013 年 5 月，作为大剧院

建设专家与领导者的中孚泰文

化集团首次参展第九届文博

会，一举拿下 33 亿元的订单，

成功吹响了品牌化的号角。通

过文博会这个国际化展示交易

的高端平台，中孚泰走上了快

速发展的道路。作为大剧院建

设的专家与领导品牌，中孚泰

从未停止过行业思考与探索。

近年来，中孚泰不但在剧院建

设方面贡献突出，频传捷报，在

剧院文化建设领域也推陈出

新，结合市场推出了一系列的

创新模式。今年，中孚泰再次

亮相文博会，将带来新模式，引

领文化新潮流，共享文化产业

盛宴。

为满足人民群众日益增长的精神文化需
求，发挥文化艺术的教育功能和导向功能，国
家“十二五”规划要求推动文化大发展大繁
荣，提升国家文化软实力，各地政府积极响
应，为市民建立文化艺术中心。然而在文化
艺术中心建成后，却出现文化艺术中心传统
经营管理模式与市场未接轨，未能最大限度
发挥其功能的问题；文化艺术中心亦存在长
期依赖政府财政扶持等问题。在文化艺术中
心市场化运作中，国内运营公司运营管理的
单一性较强，要综合管理文化艺术中心极为
吃力，出现“会管大剧院的不会管图书馆，会
管图书馆的不会管大剧院”的尴尬局面。

作为大剧院建设专家与领导品牌的中
孚泰文化集团，始终坚持以专业建筑声学
技术为引导，在为百姓提供优质大剧院的
基础上，力求开拓更多的文化业态。本届
文博会期间，中孚泰与深圳出版发行集团

签约的“剧院+书城”模式项目正是这种思
想的集中体现。此次签约的两家单位，一
家是享有盛誉的剧院建设专家与领导者，
一家是国内榜样书城的杰出管理者，两家
文化行业的龙头企业通过尝试将所有权和
经营权分开，按照市场规律采用委托经营
模式进行管理和运营，最大化利用自身大
剧院管理运营经验及书城运营管理经验，
运用市场化手段提升并发挥文化艺术中心
使用功能，为广大群众提供更多、更好、更
多元的文化艺术产品和服务；减轻政府运
营管理文化艺术中心的负担。

“剧院+书城”模式项目的签约落地，意味着两家企业
共同成立的文化艺术中心运营管理公司正式启动运营，
新的公司将为全国已有的文化艺术中心提供服务，或者
为即将建设文化艺术中心的单位提供整体解决方案。主
要商业模式是由文化艺术中心运营管理公司运营管理，
在保证每年政府大型活动使用前提下，其余时间由委托
运营管理公司经营管理。使文化艺术中心经营管理与市
场化运作快速接轨，同时利用运营管理公司独特资源优
势和专业管理模式，有效降低运营成本，培育当地艺术演
出市场。

这种创新模式，首先会使公共文化艺术设施效用得到
最大程度的发挥，可以利用运营管理公司在演出业务资源
优势及院线平台优势，开展大型演出与场馆文化活动，承
办或承担优秀剧目的巡演等，实现多种方式经营；同时利
用书城丰富的运营管理经验，充分发挥图书馆功能。其次
可以使文化产业无形资产得到最大限度利用，依托运营管
理公司对文化产业商业价值进行宣传和挖掘，将文化产业
推向市场，进而带动其他行业发展。另外还可以提高使用
效率，减少政府对空置场馆的费用补贴，分享委托运营管
理公司带来的社会效益，发挥当地区位和地域文化优势，
打造区域特色文化产品。

据了解，这种文化综合体是集合各文化场所的一种综
合平台，这也是我国首个“剧院＋书城”综合模式。将来，
该项目将以剧院、剧场为核心，积极筹备承办各种文艺演
出、文化讲座、音乐会、国际会议、企事业会议和文艺演出
等活动，以书城为文化传播平台，大力开展“读书月”及“阅
读周”等文化品牌活动，培养市民的读书习惯。成为集旅
游产品、文艺培训、展览演出、文化娱乐于一体的综合性文
化产业基地，以文化为主业，以市场为主体，以经营为手
段，解放思想，大胆创新，一手抓群众文化活动，一手抓文
化产业发展。

此次“剧院+书城”新模式一经推出，马上获得了市场
的积极回应，截至2014年5月，中孚泰文化集团已陆续签
约、实施并通过肇庆大剧院+书城、韶关文化综合体+书城
等项目。另外，意向订单项目已有9个，预计签约合作项目
达40亿元。目前的签约项目都是规模大、金额多、各省市
的重点抓的文化项目。

创新的商业模式，专业的运营管理，切合市场文化需
求的产品，为文化综合体运营模式开辟了一条市场新路，
中孚泰的这种模式，在助推文化产业转型升级方面值得
借鉴。

首创“剧院+书城”模式
开拓更多文化新业态

全新模式保障公共文化
激活市场潜力
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