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专家点评

国有徽商、晋商闻名遐迩，多已是往事，而宁波人

的生意头脑，从来没有停止过思考。据说，上海滩的

成功商人，至少有 1/4 是从宁波出发的。宁波商人，

不叫甬商，叫宁波帮。

关于徽商、晋商的舞台剧已经有过，影响广大。

相对来说，宁波帮似乎过于低调了。浙江省宁波市演

艺集团董事长邹建红决定为宁波帮树碑立传，期望一

举两得——用甬剧塑造宁波商人诚信与爱国的形象：

为甬剧拓宽道路，为宁波帮画一幅肖像。

他们发现了沈祝三，一个从前默默无闻的泥瓦

匠，一个后来名扬天下的建筑商。这个重大发现的核

心意义在于，宁波建筑商沈祝三倾家荡产建造了武汉

大学。这个发现令他们感动、感佩：珞珈山上的武汉

大学啊，一代一代莘莘学子的梦田，一年一年粉白樱

花盛开的人文胜地，原来是由宁波人沈祝三的鲜血浇

灌的。这座至少在品相上与世界一流大学最为接轨

的大学，一直心疼沈祝三为了它操劳到失明的苦痛与

贡献，锲而不舍地开着通往世界的窗。

如今，沈祝三含笑九泉，沈三江走上舞台。这

出甬剧名叫《筑梦》，它把沈祝三改成沈三江。人

们 由 此 知 道 了 一 个 关 于 商 人 的 最 感 人 肺 腑 的 故

事。实业救国，教育救国。异地建楼，焚身筑梦。

他以一己勇为，谱写了宁波帮“信义行天下，爱国

又爱家”的赞歌。

著名戏剧导演陈薪伊起初以为只是又要接到一

部新戏，她甚至迟疑。可是，当她走近沈祝三，走进历

史，她像是在武汉大学那些伟岸的墙壁上触摸到了沈

祝三的灵魂和脉搏，她的心与沈祝三杜鹃啼鸣的热血

交融在一起，她热血沸腾：这正是她毕生想要完成的

一个艺术愿望，一个她挚爱的人物，一部可能非常优

秀的舞台作品，一部因为优秀而有资格代表中华文化

的力作。《筑梦》在宁波首演的时候，陈薪伊在舞台上

哽咽着说：我爱沈三江，我爱《筑梦》。希望你们喜欢

它。

宁波市演艺集团一直在艰难地进行体制与机制

探索，有些事一时没有标准答案。毋庸置疑的是，演

艺集团必须拿优秀的作品说话。之前他们有了甬剧

《典妻》、舞剧《十里红妆》，现在，他们又捧出“沈三

江”，《筑梦》是一个脚踏实地的篇章。

《筑梦》将几代宁波帮共同的情怀
搬上舞台

宁波商帮是至今仍然活跃在世界舞台的

中国传统商帮，其 500 年来愈走愈强的传奇

一直为世人所关注。但是这个在中国近现代

历史上产生过众多影响中国历史发展伟大人

物的群体，在舞台艺术上的展现却为数甚少，

而宁波商人本身内敛、低调的作风也让他们

的许多事迹不太为世人所知。《筑梦》主人公

沈三江的原型沈祝三就是这样一位人物。这

位出生于浙江鄞县的泥瓦匠，曾是上个世纪

初武汉叱咤风云的人物，他所创建的汉协盛

营厂所造的房子，几乎支撑了汉口老房子的

半壁江山：璇宫饭店、同丰里、德林公寓、信义

公所大楼、汉口总商会等。其中最为著名的

就是坐落于武汉珞珈山的武汉大学，这一既

体现中国传统建筑风格，又引入西方的罗马

式、拜占庭式建筑式样，把对称式的传统格局

和现代风格和谐地结合的建筑群，已经成为

全国重点文物保护单位。

宁波市演艺集团董事长邹建红曾锁定过

好几个宁波帮商人的题材，最终确定将这位怀

实业救国与教育救国梦于一身的宁波建筑商

沈祝三搬上舞台。一方面是因为沈祝三的苦

心经营创造了经典，成就了宁波帮的信誉。以

武汉大学为标志的这些具有历史意义的建筑，

真切诠释了“信义行天下，爱国又爱家”的宁波

帮精髓，展现了近现代宁波帮人前赴后继的

“教育兴邦”中国梦。历史上，出身贫寒、早年

饱受失学之苦的宁波人，从商致富后，几乎无

一例外地致力于教育事业。如 19 世纪末，以

叶澄衷为代表的宁波帮人士在上海、宁波等

地办学，担当了清末教育新政的先锋；20 世

纪上半叶，有秦润卿创办的普迪学校、吴锦堂

创办的锦堂学校等；新中国成立后，尤其在改

革开放后，以包玉刚、邵逸夫、赵安中等人为

代表的宁波帮，从希望工程，到建楼筑馆，再

到建设一流大学，为“科教兴国”竭尽全力。

另一方面，人物本身饱含震撼人心的戏剧元

素，尤其是沈祝三双目失明后仍然矢志不渝

的精神，“其兴也勃焉，其败也忽焉”的命运，

而他事业的衰落主要源于时局的艰险和对信

义的坚守，让人扼腕叹息。

甬剧尝试“大题材”探求发展之路

甬剧起源于清乾隆年间的滩簧曲艺，在清

末民国跟随着宁波商帮的脚步来到上海，在海

派文化氛围中，面对其他文艺样式的竞争和观

众更高的审美需求，它以开放的姿态，不断学

习、吸收、创新、突破，发展成为完整的戏曲样

式。新中国成立后，甬剧在变革中脱胎换骨，

以《半把剪刀》、《天要落雨娘要嫁》、《双玉蝉》

“三大悲剧”享誉全国，其成果经宁波甬剧团继

承发展，把甬剧事业推向新的高峰。2000 年以

来，宁波甬剧团在地方政府支持下，先后推出

《典妻》、《风雨祠堂》、《宁波大哥》和《安娣》等

精品剧作，并聘请全国顶尖的导演、编剧、音乐

家、舞美设计师等参与制作，使甬剧艺术水准

获得整体性提升。

但在题材选择上，作为起源于民间曲艺的

甬剧，一直注重表现平民阶层甚至社会底层，

主题多涉及家庭生活、道德伦理，而对重大历

史题材以及宏大精神的开掘极少，这在一定程

度上限制了甬剧艺术表现能力上的与时俱进，

限制了甬剧的传播范围。如何让小剧种在追

求“更好听更好看”的艺术发展上，升华为艺术

表现力强、具备现代气息、都市情味大格局的

现代剧种，一直是宁波甬剧人追求的梦想。

对于甬剧《筑梦》将一代建筑商沈祝三搬

上舞台，甬剧领军人物、梅花奖得主王锦文认

为，是贴合剧种本身特长的。首先是年代契

合，甬剧最擅长表现清装、民国与现代戏，沈祝

三的故事背景正是民国年间。其次是地域契

合，沈祝三的言语、作风以及思维等，无不带有

宁波人的特点，用原汁原味的地方剧甬剧来表

现宁波帮商人的故事，贴合人物本身。这部戏

题材厚重，反映了中西文化碰撞的恢宏磅礴的

时代背景，融汇了人生理想、从商之道与民族

情感等深层内涵，表现了基于救国梦想的爱

情、亲情、主仆情，乃至对手情等情感，丰富了

甬剧的表现内容，富有深意。

本剧从开始策划到最终完成历时 5 年，由

国家一级编剧，也是宁波本土编剧王晓菁和空

政创作中心著名编剧王俭历时一年创作，并由

著名导演陈薪伊执导，于 2013 年 12 月 28 日开

排，历经数月紧张排演，最终于 2014 年 2 月 28

日呈现在广大观众面前。

“真听真看真感受”：《筑梦》的艺
术新探索

陈薪伊以“真听、真看、真感受”概括本剧

在甬剧艺术表演上的新探索。陈薪伊被原型

人物的事迹所感动才接下这部戏的邀约。她

认为，剧主人公为了自己的教育理想，一诺千

金，完成武大的建造，这种精神非常符合她“戏

剧宗教”的理念。陈薪伊说：“我把我的理想灌

注到了这个人身上，去表达一种人格的选择。”

因为理想化的虚构，人物从历史的神台走

向审美的舞台，成为一个血肉丰富、意蕴深邃

的艺术形象。剧作以鲜明的前后对比来构建

史诗般的剧场效应：一开始，沈三江置于意气

风发的时代，金碧辉煌的豪宅、大型西洋舞会、

满座的高朋；到后来，为完成梦想，穷尽家财，

最终双目失明，一无所有地回到宁波老家。在

六幕戏中，沈三江遭遇迭出的矛盾，从表面上

看是与林昀杰的竞争，两人既是生意上的对

手，也是感情上的敌手，构成戏剧事业与情感

两条线索；但在根本上，沈三江的矛盾是物与

我、理想与现实、情感与理智的内心矛盾，是怀

抱家国情怀的宁波帮人与动荡复杂社会环境

的斡旋与坚守。

陈薪伊非常欣赏青年演员郑健的表演，认

为这个外表瘦小的典型江南人，与其刚强的个

性形成了巨大反差，使人物的张力表现得更为

惊心动魄。

“真听、真看、真感受”，一方面是强调演员

的表演，要求演员的每个眼神、动作，每句台词

以符合生活逻辑的表演自然出戏；另一方面强

调包括音乐、舞美、服装在内的各种戏剧元素

的融合。如舞台设计上，第一幕以恢宏壮丽的

欧式宫殿式建筑来显现人物的意气风发、志在

必得；第四幕中用巨大倾斜的罗马式柱子、昏

黄的江景，显现人物内心对宏伟梦想的执着追

求，又暗示时局的动荡与艰险，以及人物内心

的纠结与挣扎；最后一幕与序幕相呼应，又一

次出现江南马头墙，虽然此时沈三江已一无所

有，但情境所表现的人生况味，让人久久不能

释怀。再如服装设计上，前半场的沈三江一身

西装，给人干练、洋派、积极进取的感觉；而后

半场穿着长衫，回归中式，给人一种含蓄内敛

的感觉，从视觉上强化人物性格的转化。

“真听、真看、真感受”，同时也是要求演员

从戏曲本身过于程式化的动作跳脱出来，体现

自然的表演风格。从整体表演来看，“真听、真

看、真感受”使甬剧生活性强的特点变得更为

突出。另一方面，因为题材变革，势必要对甬

剧的传统表现手法做适当调整。如为表现英

雄人物激昂情感的需要，融入西洋音乐配器、

恢宏的舞美制作团队，成为必然。在沈三江出

场中，《筑梦》选用了英国作曲家埃尔加写的

《威风堂堂进行曲》，以这首军乐曲鼓点的强

劲，配合沈三江的动作，表现主人公虽面临窘

境仍威风堂堂的气势和人格特质。甬剧改变

了“小腔小调”，但本体的甬剧元素仍然是鲜明

而生动的。比如在唱腔设计上，甬剧最擅长叙

事中抒情的基本调，仍然有出色的发挥。同

时，还有演员贴着人物走，灵活处理唱腔，既表

现“真感受”，又增强了甬剧的艺术表现力。这

些突破使剧作气象活泼，呈现出传统甬剧所没

有的审美境界。

“筑梦”：从舞台形象到心灵意象

《筑梦》的故事简单，但人物形象深入人

心。戏剧界专家和普通观众普遍认为这是一

部有品相、有内涵、有价值、有意义的正能量作

品。宁波帮研究专家王耀成认为，这是一出好

戏，核心人物少而精，不仅突出了沈三江这个

主角，其他人物也各有千秋。浙江省戏剧家协

会秘书长谢丽泓认为，《筑梦》塑造的沈三江形

象血肉丰满，他的许多台词激昂人心。众多当

地企业家观看演出后感慨万千，一名宁海的民

营企业家说：“像沈三江那样坚韧不拔的企业

家，真正称得上高风亮节，用自己的心血，化为

对社会的爱心行动更是难能可贵。”

一出戏的成功与否，关键在于人物能否

在舞台上站立起来。《筑梦》所塑造的人物形

象之所以让人感动流泪，是因为对人物英雄

精神的艺术开掘。陈薪伊说：“像沈三江这种

守信、坚韧的态度正是现代人缺少的，我毕生

的愿望就是创作一部优秀的、能够代表中华

文化的作品，通过我的思考和创作传递给观

众……《筑梦》不仅要给宁波观众看，还要给

全国的观众看。”

除了沈三江，作品中还有一群有梦的人，

一群“筑梦”的人。姚梦欣有教育之梦，因为这

个梦与沈三江惺惺相惜，没有姚梦欣的支持，

沈三江也难以坚毅地实现自己的大爱之作；林

昀杰最终为沈三江所感动，决心为完成沈三江

的品质之梦再次拼搏；沈阿根始终不离不弃，

虽然面对混乱局面曾有过以次充好，强渡难关

的想法，最终还是理解了沈三江的抉择。由

此，以沈三江为核心的 4 个人物，构成了一个有

层次、有分别、旋律跌宕的篇章，成为一部人性

至善的高歌。

由《筑梦》我们发现，甬剧正尝试着这样一

条路：在保持浓郁地域文化特色和鲜明剧种个

性的基础上，巧妙地传递出时代神韵，善于运

用当代审美手段，尤其是推出新的舞台形象，

征服观众。《筑梦》的形象塑造，既是自觉地表

现人生，同时也通过对人性的挖掘、探索和剖

析，回答了现代人反复思索、为之困惑的问题：

人应当完成怎样的担当？沈三江等人身上的

刚健有为、敢于牺牲的“大我”精神、“筑梦”精

神，无疑是时代最为需要的正能量。

姚欣（中国戏曲现代戏研究会会长）：

新编甬剧《筑梦》，讲述的是上世纪 30年代宁波大建筑商、甬盛营造厂老板沈三江以不赚钱

的标价，与英国洋行竞标承建国立武汉大学建筑群期间的竞争、挫折和陷入绝境后的奋斗故

事。作品力图表现沈三江饱含着宁波商人的诚信和对知识的敬重，不惜倾家荡产建成坐落于武

昌珞珈山上、被誉为中国大学校园建筑佳作与典范的武汉大学的过程。前些年，在表现旧中国

商帮——晋商、徽商、宁波帮等商人题材的舞台剧中，往往多以诚信为主题。甬剧《筑梦》把诚信

与爱国主题结合在一起，拓宽了这类戏的主题，值得赞扬。

周育德（中国戏曲学院原院长、研究员）：

《筑梦》在大的情节框架上是尊重历史真实的，不过还是做了大胆的艺术虚构。首先是改名。

作者把沈祝三改成了沈三江，宁波市有地名三江口；把他的夫人吴芹舫（琴芳），改为姚梦欣；把汉协

盛营造厂改为甬盛营造厂。名字一改，就给戏剧的虚构提供了某种合法性，有了宁波色彩。接着

是设置了沈三江情场和生意场的对手林昀杰，由此而构建了戏剧矛盾。商海险恶，时刻存在着竞

争，时刻存在着险情，一波未平一波又起，不沉没者才有可能取胜。人物的设置是合情合理的。

孙毓敏（京剧表演艺术家）：

在社会转型期间，无商不奸，建筑工程中“豆腐渣”现象屡屡出现的情况下，演这样一段触及灵魂、

高尚品格的建筑商沈三江的“建筑之梦”，有着深刻的警示意义。我们呼唤当今的沈三江，希望出现更

多的沈三江。当我们到珞珈山上重新仰望武汉大学时，怎能不从心底深处，对英雄沈三江表示深深的

敬意呢？这真是：武昌无限新栽柳，依依惜别筑梦人，滚滚长江，斯人已去，精神不灭！

康式昭（戏剧评论家）：

这是一个励志的故事，一个讴歌民族脊梁的题材，内蕴积极，意义非凡。正像剧作借闻一

多先生之口所说：“请记住沈三江这个名字！没有沈三江先生的一诺千金和对国家教育的奉献

精神，就没有我们今天巍峨壮美的武大校园！他虽然双目失明，一贫如洗，但仍是威风堂堂一

丈夫……他的精神将永远铭刻在我们每个人的心里！”的确，看《筑梦》，不啻上了一堂“传递伟

大、崇高和神圣”的形象教育课。

王蕴明（戏剧评论家）：

在当今举国上下正在为实现中华民族伟大复兴的中国梦而奋力向前的时候，甬剧《筑梦》将

80年前先人的这段事迹搬上舞台。剧作的选材，体现着作家的思想高度与价值取向。而作品的

成功更取决于艺术的呈现，即立意的提炼，情境的营造和人物性格、心态的描述。甬剧《筑梦》体

现了这一创作集体的品格与才艺。剧中 3个主要人物的形象，沈三江的为国分忧、勇于担当、坚

毅诚信、情挚睿智；姚梦欢的明大义、识大体、慧眼识才、情深义重；林昀杰的崇洋媚外、志大才

疏、唯利是图，既体现了其时代社会群体的代表性，又没有把他们符号化，而是描述了他们各自

的性格特点与心态情貌，写出了人物的合理性与生活的真实性。

宋臻（宁波大学教师）

“我沈三江要么不做，要做就要做顶好的！”沈三江是这样说的，也是这样做的。我想，这也

正是那个时代宁波商帮能够快速崛起的秘密所在。请最好的设计师、用最好的建造设备、用最

优质的建筑材料，每一个细节，沈三江都想到了。然而，他唯一无法左右的是他所处的那个时

代。但是，也正因为那个他无法左右的时代，才令原本藏于内心深处的高贵品格显露出来，告诉

世人另一个不精明，甚至可以说是“愚蠢”的沈三江，让我们看到了总是隐藏于内心深处的人性，

感受到良知的品格与力量。

舞台艺术的表现手法能呈现出比文字阅读更加感性直观的东西。当历史变得感性，会拉近

历史与现实的距离。舞台上的沈三江叙述的不仅仅是过去的历史，不再只是一个关于宁波帮如

何诚信经营的故事，而是成为不断地唤醒当代人面对精神世界日益浮躁、人生目标渐渐模糊的

一剂良药。

王立衡（宁波大学教师）：

在沈三江看来，钱，若只是钱，是生不出价值的，钱只有花在有意义的地方，才有价值，而造学

校，就是值得花钱，甚至赔钱的事。人与金钱的关系，不也正是我们的时代需要认真思考的问题

吗？最终，林昀杰理解了他，阿根理解了他，梦欣也理解了他。这种理解不是轻易得来的，而是经历

了生与死、血与火的考验得来的。历史没有给沈三江一个好的环境，但也正因为历史的考验，让沈

三江成了一个历史人物，他的义举铭刻在了历史中。这就是《筑梦》这部戏带给我的审美体验，让我

重新思考金钱的价值、人的关系和时代的境况，令人产生改变固有金钱观的勇气。

储吉旺（宁波民营企业家）：

我作为民营企业主，几度被故事情节打动。

像沈三江那样坚韧不拔的企业家，真正称得上高风亮节，他用自己的心血，化为对社会的爱

心行动更是难能可贵。看了这出戏，让人百感交集，肃然起敬，爱人、爱社会，原谅曾经置自己于

死地的人，这才叫人上人。

戏中有一个细节十分感人。当沈三江要卖掉自己的住房和办公楼时，跟他工作了20年的一

位员工苦劝他万万不能卖了。沈三江此时心急如焚，决意已定，叫来劝告的老工人“滚”并辞退

他，可这位忠诚的员工依然不走。这是主人对工人 20年的关爱的真诚回报，这也是工人对主人

20年忠诚的守卫。在当今企业家的队伍中，这样的例子少吗？当金融危机来时，工厂不景气时，

工资发不出，工人与厂长不离不弃、忠心耿耿一起渡过难关。这就是中国人的脊梁骨！企业是

树，职工是根，根树相连，根繁叶茂，企业家同员工心贴在一起，百年企业才有希望啊！

甬剧《筑梦》：大厦起兮国魄昭立
黄文杰

请记住沈三江这个名字
赵 忱


