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投资有道

旅游投资爆发式增长——

好项目稀缺的风险隐患

江苏常州中华恐龙园凭借成熟的运作，成功对外输出商业模式。

□□ 本报记者 李婧

在旅游逐渐成为国民消费“刚需”

的时代，中国旅游投资正面临着爆发式

增长，根据国家旅游局的统计，2013 年

旅游行业总投资达到了 6848.9 亿元。

越来越多的投资商正蜂拥而至，全国各

地的旅游项目数量急剧膨胀，但旅游项

目质量却存在两大问题：项目雷同和良

莠不齐。精品旅游项目缘何稀缺？好

项目去哪儿了？作为投资商，如何沙里

淘金寻找到好项目，又该如何保证投资

回报？对此，在近日由国际旅游投资协

会、巅峰智业集团联合主办的第四届中

国旅游项目投资大会上，诸多来自旅游

投资、运营管理、规划设计、服务营销等

领域的专家进行了头脑风暴。

旅游市场精品项目少

中国旅游投资的主要问题在哪

里？有人说是缺资金，有人说是缺项

目，有人说是缺市场。对此，国际旅游

投资协会总干事王琪的回答是项目水

平和质量不高，“实质问题是好项目太

少，没有很好的项目，就不可能完成投

资商对于投资回报的盈利要求。”

在王琪看来，旅游投资在过去的

几年间爆发出的投资热情很大程度上

来自政府的积极推动和投资商对旅游

地产的看好。“有人说地产绑架了旅

游，但我认为实际上旅游投资离不开

房地产作为拐杖。最近我走访了一些

企业，其中最早进入旅游地产企业开

发的项目陆续进入了销售高峰期，但

有些项目的投资企业发现和当初的预

期并不太一致。”王琪说。

在第一批旅游地产开发热潮逐渐

进入到销售环节后，这些开发商发现

事情并不像他们想的那么简单，一些

云南的旅游房地产项目的资金链已经

断裂。王琪预测，可能在未来不太长

的预期时间内，我国旅游地产项目会

出现一些由于项目的定位、选址、配套

等问题而导致的烂尾项目，这种风险

是客观存在的。同时，他指出中国旅

游投资将出现一个新的机会：那些真

正能满足游客市场需要的旅游项目将

获得空前发展机会。

他以近期国际旅游投资协会考察

的两个旅游项目为例：广州长隆集团在

珠海横琴的项目并未进行旅游地产开

发，现在已经开业的一期项目只有横琴

湾酒店、马戏城和海洋王国，今年开业

后市场火爆，将来还将进行第二期、第

三期投资，其主要项目仍然是旅游项

目；杭州杭旅商贸集团开发的杭州西溪

天堂是一个酒店集群项目，其 2013年的

营收增长为 800%，在酒店业深受影响

的背景下逆势增长。“这两个项目的共

同特点是项目的选址、定位、设计、建造

和运营都达到了很高水准。说到底旅

游项目自身具备相应的盈利能力，就可

以做到离开房地产这根拐杖一样，可以

凭自己的真功夫赚钱。”王琪说。

精品项目缘何稀缺？

目前大量投资商和房地产企业涌

入旅游行业，旅游市场不差钱，但精品

项目却很少。王琪认为，市场需要盈

利能力强、市场前景好、产品定位清晰

的项目，而对资产构成、股权结构、团

队质量的判断需要投资方对旅游行业

具有认知上的专业性。但目前投资方

普遍缺乏旅游行业经验。

“旅游项目具有它的特殊性和行业

规律，旅游和地产是两回事，目前旅游

投资领域里存在着严重的投资结构问

题，投资重心主要倾注在比较‘重’的地

产板块，而较软性的文化创意板块被忽

略。一些不懂旅游项目的大企业没有

把金钱和时间放在产品研发上，有创意

的旅游项目很少。”王琪表示。

而陕旅大通基金董事总经理李真

圣认为，地方政府在招商引资中也存

在一些问题，导致难出精品项目。他

说，地方政府在招商引资过程中过多

依赖于优惠政策，而忽视投资环境的

综合改善。投资商一般与地方政府谈

旅游投资时关注的是政府给予什么优

惠政策，包括土地和技术的支持，但很

少关注投资环境的改善。目前，很多

地方的投资管理存在着多头管理问

题，在投资结构上不太合理，融资渠道

上主要是依托于银行贷款，对资本市

场的重视程度不够。旅游资源由于行

政区域人为性的划分，造成了旅游资

源被分割、资源无法整合的现象。

对此，李真圣建议，旅游企业与地

方政府合作时，要重视景区投资环境的

完善，“这部分必须由政府去完善，因为

这是企业无法完成的，如公路的修建、

公共设施的完善是需要政府配套的。”

投资机构如何寻找好项目？

对于旅游市场上精品项目难找的

问题，在文化旅游投资上万达文化集团

频频有大手笔。其副总裁莫跃明感慨：

“中国是旅游资源大国，照理说精品不

应该缺，但实际情况却是旅游精品项目

不多。”

同时，他分析了精品项目需要具

备的要素：“精品项目是资源、资金、人

才三者的有机结合，所以要打造精品，

第一要有好的创意和策划，并且设计

团队必须是世界顶尖的；第二是旅游

业态必须丰富多彩，选择的余地要大；

第三旅游服务要无微不至。”

北京巅峰智业文化旅游创意股份

公司首席顾问刘锋认为，精品项目从策

划到规划、设计、运营，都需要专业化的

机构来实现无缝对接。“未来的旅游投

资要想大有作为，要真正做到每个项目

具有特色化、差异化、个性化的体验，要

吸引能提供卓越生活方式的供应商的

加入。旅游的发展不仅只有依靠土地

才能腾飞，实际上借助创意、文化、科

技，旅游照样可以做得非常成功。”刘锋

说，此外，他建议投资商关注团队专业

能力问题，过去旅游投资更多关注了定

位，做什么、卖什么，但往往忽略了谁来

做的问题，专业运营能力突出的团队很

重要，甚至可以向外输出商业模式，如

江苏常州的中华恐龙园。

今年刚上市的知名房地产企业阳

光 100正在谋求转型，布局休闲度假市

场，其副总裁范小冲认为，今天的都市

人压力巨大，从人性出发，找到让游客

恢复身心、回归心灵安宁的项目是很

重要的，这样的项目就会是精品，精品

不一定来源于风景名胜，不一定来源

于建筑，但一定源于人性。

范小冲认为，做旅游项目时不仅

仅要关注资源，投资回报问题也很重

要，现在的旅游地产停留在初级阶段，

很多实际上是景观住宅，如何使资源

很好地流动起来，让投资收益和旅游

共赢这是很重要的。

真正让人放松身心的旅游项目可

以在幽静深山、森森禅院，但如果在城

市中心应该如何选择？范小冲介绍，

阳光 100 的经验是转型到开发街区综

合体，在城市中心挖掘城市的文脉，像

上海新天地能找到未来的生活方式那

样，把街区重新复活，真正的城市就会

有个性，会变成有文化、有度假、有旅

游性质的街区综合体。

综合体式的投资思路得到多位专

家赞同，王琪建议，要重视旅游综合体

投资，目前的“景区投资”应升级为“旅

游综合体投资”，因为后者投资见效快、

回报时间长。以某名山旅游投资为例，

他曾建议投资方“少做山上文章，多做

山下文章”。因为初期如果将投资重点

放到山下的旅游休闲娱乐项目上，投资

少、附加值高，同时快速产生盈利能力，

在山下投资建设酒店很快能产生效益，

而随着项目盈利能力提高，进一步获得

金融投资则顺理成章，但山上投资数亿

元修建坡道，则对景区短期回报不利。

□□ 陈焱

随着数字技术的飞速发展和好莱

坞每年生产大片的数字的降低，现在是

独立电影制作和问世的良机。独立电

影的门槛降低了，融资方式的多样化也

为独立电影的发展提供了保障。独立

电影融资和开发过程可长可短，长至几

年、十几年，短至几个月。在这个过程

中，独立电影制片人要设法得到两个关

键材料：一是拥有一个好的故事、小说、

电影剧本或社会上的真实事件故事，独

立电影制片人要拥有可将这个好故事

搬上银幕的版权执行权；二是能够将这

部影片拍摄出来并推上银幕的足够资

金。这两者缺一不可，否则，独立电影

制片人不应将项目推向制作影片的前

期准备。

独立电影的融资机遇

近年来，好莱坞六大公司每年发行

的影片数量在减少。2008 年，好莱坞

主流大公司加起来一共发行了 168 部

影片，而 2009 年好莱坞几大公司只发

行了 158 部影片。这个数字在逐年递

减：2010 年和 2011 年都是 141 部，2012

年好莱坞六大公司只发行了 128 部影

片。好莱坞大公司发行影片数字减少

的主要原因之一，是每部影片平均制作

和发行的费用越来越高。

2007 年，好莱坞主流大公司一部

影片的平均制作费为 7080 万美元，发

行营销和放映拷贝费用为 3090 万美

元。仅五六年时间，2012 年好莱坞主

流大公司一部影片的平均制作费约为

9000 万美元，而发行营销和放映费用

可高达另一个 9000万美元。有些影片

的发行营销和放映费用甚至更高。

尽管也有这两项费用加起来是 1.5

亿美元的影片，但大部分影片的制作和

营销费用接近 2 亿美元。这个变化使

电影这个投资风险本来就较大的产业

的投资风险更大了。电影制片公司更

得小心翼翼地决定是否为影片开绿

灯。这也是近年来我们常常看到系列

影片层出不穷的原因之一。相对而言，

系列影片的风险会小一些。系列影片

由于品牌的作用，会有些固定的观众

群，市场营销推广也不需走从无到有的

每一步路。

虽然好莱坞六大公司每年发行的

影片数量在逐渐减少，但影院每年上映

影片的数量却是相对平稳的，于是独立

电影在电影院里与观众见面的机会增

加了。电影观众，尤其是喜欢艺术影片

的观众，对系列大片有些腻味的感觉，

他们希望看到新故事、新影片、新品

牌。这些因素都给独立电影创造了更

大空间。我们再一起回顾一下 2009至

2012 年美国每年独立电影上映的数

量：2009 年 399 部、2010 年 422 部、2011

年 468部、2012年 549部。

由于数字技术的快速发展，拍摄高

清电影的门槛越来越低，而技术上能达

到的银幕效果也越来越好。互联网社交

网络推广和营销影片又成为每一个电影

人都可自己操作的事。互联网融资平台

可以帮助电影人获得投资。热衷于影视

的投资人也能从互联网融资平台上找到

喜爱的项目并发现艺术人才。

2013年，一个更有趣的现象是互联

网上的个人可操作的影片发行平台也十

分活跃，甚至包括影片的电影院发行平

台。这些都给独立影片和独立电影人创

造了前所未有的机遇。10年前甚至 5年

前都无法想象这种机会存在的可能性。

此外，社会上越来越多的电影大师

班课程也在不断地帮助独立电影制片

人和导演提升他们的运作和创造能力，

促成更多成熟的独立电影问世。许多

鼓励独立电影的电影节、电影市场和网

络媒体平台也在不断被开发并不断完

善、成熟，这些也为独立电影和独立电

影人提供了更多更有意义的帮助和发

行推广平台。

独立电影的融资方式

独立电影制作的融资方式有许多

种：类似于大制片厂的融资形式、电影

基金、国外版权预售、合拍、最大限度利

用税收优惠政策寻找拍摄地区、广告植

入、后付、自己投资、运用众筹融资的网

站平台融资。成功的独立电影更多的

是综合利用以上几项方式来融资。

在美国，已形成了成熟的独立电影

融资环境。笔者在此主要介绍了 2013

年在美国独立电影融资领域占主要地

位的融资网 kickstarter。

kickstarter 是一个从 2009 年开始

运作的创意方案众筹融资网站平台，在

该平台上可为多种媒体产品融资。项

目融资人或者团队把他们项目的内容、

亮点、图片、视频等放在该融资网站上，

说明融资目标金额、对投资者的回报方

式等问题。项目融资人必须自订一个

1 天至 60 天的融资期。如果项目融资

人在融资期内成功地达到融资目标，

kickstarter 平台公司会收取一些费用，

项 目 融 资 人 可 将 融 到 的 资 金 减 去

kickstarter 平台公司的费用取回，开始

他们的创作项目。如果项目融资人在

融资期中没有达到融资目标，前面已答

应投资的投资方不可在该平台继续为

那个融资项目投资。项目结束，一切从

头开始。

kickstarter 目前已为 100 多个电影

项目成功地融到小到几千元美元，多到

几百万美元不等的资金。一个项目在

不同阶段，都可以在该网站融资：拓展

阶段、前期准备阶段、拍摄期阶段、项目

后期制作和发行阶段。到 2013年底，从

kickstarter这一众筹融资网站平台上融

到资金，已完成的故事长片就有几十

部，还有获奥斯卡提名的纪录短片。

2014年 1月，在美国犹他州帕克城

举行的美国圣丹斯电影节上展映的影

片中，有近 20 部是从该众筹融资网站

平台上融到资金的。其中《心在彼处》

是一部花费 600 万美元制作的独立电

影，该片近一半的资金来自 kickstarter

众筹融资网站平台。这部电影在圣丹

斯电影节上放映的第一日就被美国环

球集团公司旗下的艺术品牌焦点影业

公司买走了北美版权。在 kickstarter众

筹融资网站平台上，已有超过 500万位

大大小小的投资人，投资了 5万多个包

括电影在内的创意项目。

不可或缺的法律合同

当条件成熟了，制片人手里有了

电影剧本，有了导演和主要演员，资金

可以到位了，这时，面临的则是组成摄

制组，开始前期准备。这期间会签订

许多法律合同。就融资方面的财务合

同而言，在美国好莱坞，目前在业界普

遍使用的《收款账户管理合同》可供大

家参考，其中英文版本可在《好莱坞模

式：美国电影产业研究》一书的附录中

查找。这篇合同中有许多独立制片人

会遇到的具体问题。如果电影投资人

和制片人能按这份合同的思路去管理

和保护对影片的投资，可以说，投资人

是有能力在不懂电影产业的情况下控

制部分投资风险的。在独立电影的制

作过程中，大部分影片是需要《完片担

保合同》的，否则你融到的资金可能进

不来。

（本文摘自后浪出版公司图书《好莱

坞模式：美国电影产业研究》，有删节，作

者先后在美国南加州大学、索尼影视娱

乐有限公司、米高梅电影公司任职。）

美国独立电影融资有道

资本看台

由于数字技术的快速发展，拍摄高清电影的门槛越来越低。互联网社交网络推广和营销影片又成为每一个电影

人都可自己操作的事。互联网融资平台可以帮助电影人获得投资。热衷于影视的投资人也能从互联网融资平台上

找到喜爱的项目并发现艺术人才。这些为独立电影和独立电影人提供了更多机遇。

浙江杭州西溪天堂并没有依靠房地产，而是通过科学

的规划和精准的运营，创造了良好的盈利模式。

美国独立电影融资平台之一 kickstarter

投融资 Investment and Finance


