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文化园区

香城泉都的绿色崛起
——以奇创机构的咸宁度假区项目为例

红星路 35号：西部广告产业园如何困中求变

□□ 本报记者 孔德

“玫瑰香、茉莉香，比不过江南桂花

香。”一曲《江南桂花香》，道出了桂花在

湖北咸宁人心目中的分量，流传在咸宁

“嫦娥奔月”的美好传说，描绘了咸宁人

对纯真爱情的深深向往。咸宁还有“温

泉之乡”的美誉，桂香、明月、温泉……

彰显着咸宁这座城市绵长悠久的文化

底蕴。然而，有“香城”和“泉都”美誉的

咸宁，其囊括“桂香”“明月”元素的桂月

文化，却似乎在旅游开发的大潮中渐行

渐远。

2013 年，湖北智汇投资有限公司

委托上海奇创旅游规划咨询机构（以下

简称“奇创机构”）对其位于咸宁城郊温

泉富集区域的 3866 亩地块进行规划，

欲打造一个集旅游观光、文化体验、休

闲娱乐、度假养生于一体的文化生态旅

游度假区——香泉映月。

走出“香城无香”的尴尬境地

张庆是奇创机构的副总经理，也

是香泉映月项目的负责人。他说，团

队在刚接手项目时，对于如何演绎桂

月文化，如何把桂花、温泉有内涵地

结合、呈现给游客，着实费了一番功

夫思考。

从咸宁的旅游发展现状来看，温泉

资源依托众多温泉酒店获得了强有力

地开发。翻开宣传画册，“香城建、香文

化、香产业、香品牌”四位一体的“中国

香城”战略规划清晰呈现。在咸宁城

中，虽春有玉兰、夏有栀子、秋有桂花、

冬有腊梅，却仅仅停留在城市景观的层

面上，山水观光类景点、消费类产品开

发不足。

另外，虽然当地温泉产品一枝独

秀，但仍具有明显的淡旺季特征：2012

年，咸宁市温泉景区旺季月平均接待

游客量 280 万人次，淡季月平均接待

游客量 120 万人次。遥想中的桂花、

明月等极具历史底蕴和想象空间的文

化元素，仍被深藏在古书中，咸宁虽然

打响了城市品牌，却由于无旅游产品、

无文化载体而陷入“香城无香”的尴尬

境地。

香泉映月项目规划者之一陈瑶说：

“再开发温泉只能继续增加温泉旅游的

宽度，只有开发更多观光、体验与休闲

类项目才能成就游客的旅游深度；再动

人的传说、再悠长的文化，只有与旅游

产品相互融合、开发功能复合的休闲产

品、挖掘深度体验的度假功能，使文旅

融合，才能实现咸宁旅游产业的跨越式

升级，弥补‘香城’‘泉都’品牌下功能产

品的缺失。”

实景秀活化桂月文化

理清思路之后，奇创机构团队设计

了以“香”为主题，以桂月文化为主线，

以绿色、生态、低碳为基点的香泉映月

规划。度假区由“天香小镇商购休闲

区”（以下简称“天香小镇”）“中华桂花

生态博览园区”（以下简称“桂花博览

园”）“万国香村旅游度假区”三大板块

构成，未来将发展为融旅游、商业、地产

于一身的泛旅游项目。

其中，桂花博览园占地 1100 亩，

西靠 2100 公顷的孝子山公园，东望

670 公顷潜山国家森林公园，园区内山

谷交错、溪湖穿插、植被繁盛，自然条

件良好。以国家 4A 级景区为标准打

造的桂花博览园，在“桂花飘香”的生

态基底上，挖掘桂花“名、友、喜、圆、

寿、财、冠、雅、爱”9 种美好寓意，结合

传统文化典故，在博览区内构建了 9

种不同主题的“园中园”，并设置了“桂

书院”“万桂园”“花神庙”等功能各不

相同的景点，既增加旅游趣味，又能串

联起各个重要景观。

张庆表示，虽然咸宁有很多种植

桂花的苗圃，产品远销各地，但这一

产业还没涉及到旅游层面上，而桂花

博览园正是这样一个同时连接两个

产业的载体。“让咸宁的桂月文化落

地，是我对整个项目中最满意的部

分。”张庆说。

2015年，第十届中国（武汉）国际园

林博览会（以下简称“园博会”）将在咸宁

建设分会场，而桂花博览园正是其中的

点睛之笔。张庆表示，园博会开园时，值

桂香正浓之季，届时满城暗香浮动，将为

咸宁旅游增添诗情画意的一笔。

让传统文化“活”起来的设计不止

桂花博览园一处，由山水实景演出制作

人梅帅元为咸宁量身定制的大型实景

神话剧《嫦娥》，也是香泉映月规划中的

重点项目。

与以往传统山水实景剧不同，《嫦

娥》将借助香泉映月的奇美山水，通过

现代声光电等表现手法，运用视觉特

效手段，将音乐、舞蹈、歌曲、魔术、杂

技等多种艺术元素融于一体，呈现出

一场气势恢弘、美轮美奂的艺术盛

宴。在媒体报道中梅帅元曾介绍，《嫦

娥》神话故事给创作团队提供了较大

的创作空间，他们将尝试更多新的手

段，力争做到迎合各年龄段的观众，让

更多人喜爱这部神话题材的实景剧。

《嫦娥》也让咸宁的桂月文化更具独特

性、观赏性和趣味性。

情景商业造就不一样的温泉体验

在规划前期，奇创机构团队研究了

德国巴登巴登温泉、日本箱根温泉、有

马温泉等温泉疗养地的规划，在产品体

系的构建方面做了一些参考。张庆认

为，在国外，温泉疗养中心通常配备赌

场、音乐厅等配套设施。一般只有温泉

是不行的，还需要有承载观光游的部

分、有商业配套，同时需要有度假酒店

和度假地产，产品组合需要多样化。

按照这一思路，奇创机构突破了传

统温泉酒店的旅游产品打造模式，结合

桂花产业与商业休闲打造了天香小镇。

如何将桂月文化融入商业体验？天

香小镇以楚汉建筑为形，集咸宁民俗、传

统美食、特色住宿、专业市场、温泉康疗

等功能，着眼于区域消费需求，通过“一

宫、两馆、三亭、四台、五街”的产品体系，

打造桂月文化观光展示重镇。

其中“一宫”，即广寒宫——注重

神话、宫廷元素的运用，让游客在温泉

体验中感受月宫仙境文化，包括治疗

多种亚健康症状的药泉、溶洞式温泉

及文化体验区；“两馆”，即天籁馆、百

花馆。天籁馆以秦汉宫殿建筑为原

型，包括以咸宁非物质文化遗产表演

为主的天河戏院，以现代科技运用展

示为主的 5D 影院，同时配备音乐主

题的购物、餐饮。百花馆包括以规模

和质量取胜，引爆香城“香”产业的鲜

花专业市场以及以桂花香料为主的专

业香料市场“奇香胜境”，打造咸宁知

名的花卉展览交易中心；“三亭、四

台”，即凌云亭、绘仙亭、望乡亭、青

龙台、白虎台、朱雀台、玄武台七大景

观；“五街”，即太和街、文华街、长生

街、天香街、清暑街等功能多样、各具

特色的商业街，将文化通过景观、温泉

体验、休闲娱乐、香料产业的方式进行

演绎，改写咸宁旅游单一的“泡温泉”

旅游方式，实现多功能复合化的文化

旅游体验。

据了解，香泉映月已列入湖北省重

点建设项目。该项目分两期建设，一期

将在 2015 年 9 月之前建成并运营。奇

创机构所属的景域国际旅游运营集团

旗下有专门代管景区运营的公司，还有

驴妈妈旅行网，张庆表示，不否认将来

和度假区进行深度合作。

□□ 特约撰稿 江毅

四川省成都市红星路一段 35 号，

与春熙路相距不到 3公里，地处最繁华

的商业区。这里曾是成都军区原 7234

印刷厂的旧址。今天，这里又多了一个

身份——成都国家广告产业园。

创新型平台，聚合广告上下游产业

眼前这座工业气息十足的独特建

筑，经过德国 MV 建筑设计事务所的

精心打造，目前已成为成都国家广告

产业园的核心区域。4 月 17 日，成都

国家广告产业园正式成为国家级广告

产业园区。

作为成都国家广告产业园的运营

管理方，成都市广告创意产业运营管

理有限公司的相关负责人表示，近年

来西部广告创意产业集群正在不断发

展壮大。为了满足日益增长的市场需

求，成都国家广告产业园逐步搭建起

了多个平台，包括广告创新研发中心、

广告交易中心、3D 打印创意体验中

心、新媒体驱动中心、广告研究院等一

批创新型机构陆续投入使用，为成都

本土的广告客户提供配套型专业服务

和公共服务。

比如，广告交易中心是成都国家

广告产业园中较有代表性的平台。其

作用是通过整合本地资源，为广告主

提供更广泛的广告设计、制作和发布

渠道，打造广告要素积聚、流通的区域

性交易平台。未来，广告交易中心将

会采取公司化的管理模式，形成市场

化运作。

据悉，截至 2013年底，入驻该园区

的广告类企业已达到 267家，一条以广

告创意设计与传媒印务、网络数字、电

子出版及广告交易等上下游产业相聚

合的全产业链，在成都乃至西部地区初

具规模。

除了品牌宣传，企业更看重资源

在红星路 35 号的院落里，传统意

义上那些局促压抑的写字楼，被充满文

化气息的别致风格建筑所取代，处处生

机盎然。年轻、时尚、潮流，成为这里的

独特标签。

洛可可设计（成都）有限公司（以

下简称“洛可可”）的工作人员表示，之

所以选择入驻成都国家广告产业园，

看中的是这里独立、开放、自由的环

境，因为这是设计师寻找灵感的必要

元素。“园区内没有很高的建筑，视野

更开阔，不像写字楼那样冷冰冰的，而

且，我们也希望能在一个主题更鲜明

的场所工作。”

依据该园区的相关规定，对于新

引进的企业，如果年度经济贡献度达

到一定标准，在房租方面可享受优

惠。注册资金在 1000 万元以上、年营

业总收入在 3000 万元以上的广告企

业，还将享受重点扶持政策。同时，园

区内举办的各种推广活动，也为企业

做足了宣传。

2014 年，成都国家广告产业园先

后举办了 FUN 成都游戏动漫节、2014

创意暨青年广告设计大赛等大型活

动。在园区管理者看来，一场大型活动

既可以提升园区的影响力，又能够推动

产业的融合与发展，更重要的是可以实

现园区平台与企业的联动。

通过参与这些活动，园区内的企业

不仅获得了展示自己品牌形象的机会，

也收获了一些客户资源，而后者是他们

最为看重的。

与沿海相差 10年，成都广告业

困中求变

与国内其他拥有国家级广告产业

园的城市相比，成都的广告业“家底”还

略显单薄。由于市场环境尚不成熟，发

展中的成都国家广告产业园仍处于探

索阶段，面临着严峻考验。

与发达国家和地区相比，我国的广

告业总体发展水平较低，广告企业多、

小、弱、散特征明显，粗放式经营普遍存

在，创新能力和发展动力不足，专业化、

集约化、国际化程度不高，企业的国际

竞争力较弱。

一位资深的广告从业人士告诉笔

者，目前成都市的广告产业还稍显稚

嫩，多数企业都是采取小规模的发展模

式，服务的客户也基本集中于房地产、

医药、食品等行业。虽然近年来成都本

土的广告企业有较快发展，但仍然与一

线城市存在不小的差距。

以洛可可为例，由于其服务的客

户大多属于轻工行业，而且多数是民

营企业，而成都本地更多的是重工业、

军工企业，这也导致目前公司的业务

从量到质暂时无法与沿海城市相比。

因此，洛可可也经历了一段成长期，从

2012 年初接近 50 名员工，到目前维持

在 30 人左右，团队规模已

趋于理性。

该公司负责人说：“我

们目前所处的环境，和沿海地区 10 年

前的情况有些类似。从企业的角度，我

们希望园区提供的房租、税收等优惠政

策能够再持续一段时间。”

成都潘多拉科技有限公司的负责

人则表示，相比于房租、税收等优惠政

策，企业其实更看重未来的发展空

间。因此，作为园区管理方，需要更多

考虑如何帮助企业在市场竞争中突出

重围。

行业质变，国家广告产业园应做

“领头羊”

据不完全统计，目前国内建有广

告产业园区 29 个，其中包括 11 个国

家广告产业园和 18 个国家广告产业试

点园区。但由于种种原因，各产业园的

发展并不均衡。

一方面，园区广告企业的准入门

槛较低，与园区发展的总体目标不相

符合；另一方面，集群经济效应不明

显，这源于对广告产业集群的内涵缺

乏科学认识。此外，部分地区广告产

业基础薄弱，园区缺乏科学规划，导致

一些广告产业园区建设项目流于形

式。有些地方甚至将广告产业园当做

一个地产项目去运作，这显然背离了

当初规划的方向。

为解决上述问题，有业内人士呼

吁，广告产业园区规划部门需要根据

不同广告企业的特点，设置不同的准

入标准。为避免产业竞争力缺乏，应

建立混合式广告产业集群，重点发展

大型整合营销传播公司、大型综合型

广告代理公司、专业品牌广告公司和

营销传播公司等。

归根结底，国家广告产业园的功能

价值在于科学的产业规划。企业之间

的需求可以形成连接点，招商入驻的企

业之间要符合产业链的衔接，最终形成

一条产业链，这样才会发挥产业园的综

合优势和整体功能。

按照成都国家广告产业园的规

划，到 2016 年末，园区将力争集聚千

家企业以上，建成“西部领先、国内一

流、具有一定国际影响力的广告产业

示范园区”。从目前来看，成都本土的

传统广告行业要发生质变，需要在国

家广告产业园区的带动下，通过跨界

整合转型升级，最终完成脱胎换骨的

变革。

集旅游观光、文化体验、休闲娱乐、度假养生于一体的香泉映月度假区效果图


